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Il giorno 28 aprile 2025 alle ore 08:30 ha inizio la riunione telematica del Nucleo
di Valutazione dell’Universita degli Studi di Torino.

Risultano presenti: il prof. Massimo Castagnaro (Presidente), la prof.ssa Paola
Sacchi (Vicepresidente), il dott. Valter Brancati, il prof. Gianluca Cuozzo, il dott.
Enrico Periti, la prof.ssa Maria Teresa Zanola e Raffaele Lantone (rappresentante
degli studenti).

Partecipano le dott.sse Elena Forti e Alessandra Montauro della Sezione
Valutazione e Assicurazione Qualita, con funzioni di supporto e di verbalizzazione.
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Ordine del giorno

Comunicazioni

Approvazione verbali

Relazione sulle attivita delle CDP

Relazione Opinione Studenti

Centri Interdipartimentale di Ricerca ex art.20 Statuto di Ateneo
Incarichi didattici diretti
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Il Presidente dichiara aperta la riunione e precisa che il materiale relativo ai punti
all’ordine del giorno ¢ disponibile sulla piattaforma telematica ad accesso riservato.

1. Comunicazioni

a) Follow-up Accreditamento Periodico

I documenti di follow-up della visita di Accreditamento Periodico relativi ai CdS
condizionati (Beni Culturali L-1 e DAMS L-3) sono stati inviati ai CdS secondo le
scadenze previste. | CdS trasmetteranno le integrazioni richieste entro la fine del
mese.

b) Attivita ANVUR
ANVUR é stata iscritta nel Registro di EQAR (European Quality Assurance
Register for Higher Education), con un giudizio di sostanziale conformita delle
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attivita dell’ Agenzia agli standard e alle linee guida europee per 1’Assicurazione
della Qualita (ESG 2015) (link).

I1 16 aprile ANVUR ha presentato alle universita italiane il Cruscotto Indicatori
AVAS3, nuovo strumento di trasparenza e diffusione di dati indicatori ufficiali del
sistema universitario con accesso aperto (link), che utilizza le banche dati MUR,
ANVUR, Almalaurea e APRE. Il cruscotto ha sei sezioni:

— Personale: docenti, ricercatori, PTA per qualifica, eta, genere.
- Bilancio: risorse, sostenibilita economico-finanziaria, FFO.

- Didattica: immatricolazioni, laureati, sbocchi occupazionali.
— Corsi di Studio: dati per classe e per singolo CdS.

- Ricerca: esiti VQR, progetti ERC e MSCA.

- Dottorati: offerta, dottorandi e dottori di ricerca.

Questa fonte dati centralizzata consente attivita di autovalutazione, redazione di
report, analisi di contesto, benchmarking, supporto alla pianificazione strategica e
a decisioni data-informed.

Alla tavola rotonda “Le informazioni e¢ la cultura del dato nel sistema
universitario italiano” sono intervenuti la Presidente CRUI, i Presidenti del CUN,
del CODAU, del CINECA, del CNVR, il prof. Tronci di ANVUR, una referente di
ISTAT e un consigliere del MUR, sottolineando I’importanza della crescita delle
competenze e della formazione all’interno delle Universita per la corretta gestione
e analisi critica del dato.

Il Presidente del Nucleo ha partecipato in presenza anche in veste di Presidente
CONVUI, cosi come il Coordinatore del PQA su Dati e Indicatori.

c) Linee Guida ANVUR per la Relazione Annuale NdV

Sono state pubblicate le nuove Linee Guida per la Relazione dei Nuclei 2025
(link), che confermano I’usuale struttura in sezioni relative ad AVA 3 (sull’anno
2024 e prima parte del 2025) e alla Performance (Sistema e PIAO dell’anno 2025)
e le scadenze del 30 aprile per la relazione sulle Opinioni Studenti; del 30 giugno
per 1 dati dell’Allegato 5 (indicatori AVA3 sulle rilevazioni dell'Opinione, sul
numero di audizioni e sulle azioni di miglioramento della sede e cds); del 31 ottobre
per la Relazione complessiva (Sezione AVA, Sezione Raccomandazioni e Sezione
Performance).

Le Linee Guida forniscono indicazioni sulle modalita per il follow-up delle visite
di accreditamento periodico (cap. 1.1 e Allegato 6). Risulta pertanto confermata la
scadenza di marzo 2026 per trasmettere, via pec, una “relazione dettagliata delle
azioni intraprese” per i due CdS con accreditamento condizionato di 18 mesi, e la
scadenza del 31 maggio 2026 per inviare, tramite piattaforma, le schede di verifica
superamento criticita per i sette CdS con raccomandazioni sui Punti di Attenzione.
Le schede di verifica sui PdA con raccomandazioni per la sede (2 PdA), i
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Dipartimenti e i corsi di Dottorato andranno invece trasmesse nell’anno di termine
dell’accreditamento della sede, ovvero il 31 maggio 2028.

d) Relazione attivita di Ateneo 2024

La Relazione sulle attivita di ricerca, di formazione e di valorizzazione delle
conoscenze 2024 (redatta ai sensi della legge 1/2009) presenta una sintesi dei
principali risultati raggiunti dall’Ateneo nel 2024, evidenziando 1’orientamento
strategico della governance e il legame tra attivita realizzate e finanziamenti
ottenuti, dei quali viene data ampia pubblicizzazione attraverso la pubblicazione
della Relazione sul portale d’Ateneo (link). La Relazione di Ateneo rappresenta un
momento fondamentale del sistema di monitoraggio e analisi dei risultati a supporto
del riesame della governance e del miglioramento continuo in ottica AVAS.

e) FFO 2024 e risorse di Organico

L'Area PAD ha presentato un’analisi del FFO 2024 e del suo impatto sui punti
Organico e sugli indicatori di sostenibilita finanziaria, con benchmark con i
principali atenei.

f) Monitoraggio immatricolati di USTAT

L’Ufficio Statistica del MUR ha pubblicato un nuovo monitoraggio sul numero
di studenti che si immatricolano ad un Corso di Studi nel sistema universitario
italiano (link portale USTAT). | dati, ancora provvisori, indicano una crescita
rispetto all’anno accademico precedente.

g) Elezioni del/della Rettore/Rettrice

Il Decano di Ateneo ha indetto le elezioni del/della Rettore/Rettrice per il
mandato 2025-2031 (link). Le candidature saranno raccolte entro il 28 aprile e le
votazioni si svolgeranno tra fine maggio (28-29 I turno) e il mese di giugno (11-12
Il turno; 25-26 eventuale 111 turno).

I Nucleo prende atto delle comunicazioni fornite.

2. Approvazione verbali

Il verbale n. 4/2025 del 21 marzo 2025 e posto in approvazione.

I Nucleo approva il verbale n. 4/2025 che sara pubblicato sul sito istituzionale
nella pagina dedicata all organo (1ink).

nucleo-valutazione@unito.it 3



https://www.unito.it/ateneo/mission-politiche-e-strategie/risultati-ottenuti
https://ustat.mur.gov.it/
https://www.unito.it/avvisi/elezioni-della-rettricedel-rettore
https://ndv.i-learn.unito.it/pluginfile.php/30646/mod_book/chapter/2242/Verb01_08gen2025.pdf
https://www.unito.it/ateneo/organizzazione/organi-di-ateneo/nucleo-di-valutazione/verbali

UNIVERSITA
DI TORINO

Verbale n. 5/2025 del Nucleo di Valutazione

3. Relazione sulle attivita delle CDP

La relazione di valutazione delle relazioni 2024 delle Commissioni Paritetiche
docenti-studenti (CDP), che costituisce un capitolo della Relazione Annuale del
Nucleo, e posta in approvazione in modo da poterne esporre le risultanze durante
I’incontro plenario di restituzione e formazione organizzato dal PQA che si terra
I’8 maggio.

Il Presidio della Qualita nella seduta di marzo della Commissione Didattica del
Senato Accademico aveva presentato i rilievi emersi dalle relazioni CDP alla
governance, che aveva evidenziato il peso delle attivita richieste alle CDP sia per il
personale docente sia per quello tecnico-amministrativo e chiesto di alleggerirlo
individuando le questioni pit importanti su cui concentrare le valutazioni delle
CDP.

I contenuti della Relazione del Nucleo evidenziano le attivita del PQA a supporto
delle CDP nel 2024 e le modifiche introdotte per il 2025, nonché I’analisi delle
Relazioni CDP.

La prof. Sacchi sottolinea che la visita di accreditamento periodico ha sottoposto
gli attori del sistema di assicurazione della Qualita a uno stress notevole e si & quindi
ritenuto di limitare gli interventi del Nucleo a poche raccomandazioni che
richiamassero ad azioni efficaci, evitando il piu possibile appesantimenti
procedurali e invitando alla semplificazione.

1l Nucleo di Valutazione all 'unanimita approva la relazione sulle attivita delle
CDP che sara pubblicata sul sito istituzionale nella pagina dedicata all’organo
(link) e sara parte integrante della Relazione Annuale del Nucleo 2025.

4. Relazione Opinione Studenti

Il Presidio della Qualita ha trasmesso al Nucleo in data 31/03 la Relazione del
PQA sulla “Rilevazione dell’Opinione Studenti, Docenti e Dottorandi nell’a.a.
2023/2024” con i dati allegati. Come stabilito nella scorsa seduta, il Nucleo
trasmettera ad ANVUR, per questa prima scadenza di aprile, una relazione tecnica
acquisendo la Relazione del PQA.

I Nucleo approva il seguente testo:

Rilevazione dell’opinione studenti, laureandi e dottorandi 2025

L “attivita di gestione del processo di rilevazione &€ documentata all 'interno della
Relazione del PQA sulla rilevazione dell 'Opinione Studenti relativa all ‘anno
accademico 2023/2024 (vedi Allegato). Il formato adottato cura sia la leggibilita
sia la comparazione fra i dati. Il contenuto, riguardante la rilevazione degli/delle
studenti, docenti, dottorandi/e, espone le finalita e utilizzo dei risultati, le modalita
di rilevazione e i risultati di compilazione e delle rilevazioni condotte.
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5. Centri Interdipartimentale di Ricerca ex art.20 Statuto di Ateneo

Come previsto dall’art. 20 dello Statuto d’Ateneo, si sottopone al parere del
Nucleo di Valutazione la proposta di costituzione del Centro Interdipartimentale di
Ricerca “CULTURE&CREATIVITY RESEARCH&DEVELOPMENT” presso la
sede di Biella da parte di cinque Dipartimenti di scienze umanistiche ed
economiche, avente come finalita le ricerche multidisciplinari nell’ambito della Al
e della creativita, nella direzione applicativa delle imprese culturali e creative del
territorio.

Il materiale pervenuto a sostegno della proposta, secondo quanto specificato
dalle Linee Guida definite dal Nucleo di Valutazione (link) per la valutazione della
costituzione di Centri Interdipartimentali di Ricerca, comprende:

- labozza di Regolamento del Centro;

- la Relazione sul Centro, che comprende i curricula dei proponenti;

- le delibere dei Dipartimenti proponenti: DFE, Lingue, Management, Studi

storici, STUDIUM.

L'istruttoria del Nucleo evidenzia che le finalita, i temi e gli obiettivi del Centro
sono di sicura rilevanza e coerenti con gli obiettivi di ricerca dei Dipartimenti
proponenti. Essi, inoltre, si configurano come uno sviluppo coerente con quanto é
in corso di realizzazione nell’ambito del progetto Ecosistema Nodes PNRR,
progetto che verte sulla ricerca sulla creativita e che promuove I’interscambio con
le imprese culturali e creative, la cui infrastruttura sara realizzata nel complesso
della Cavallerizza Reale di Torino.

I Nucleo, esaminata la documentazione e tenuto conto delle proprie linee guida,
esprime parere favorevole alla costituzione del Centro Interdipartimentale di
Ricerca CULTURE&CREATIVITY RESEARCH&DEVELOPMENT, rilevando che
la gestione contabile del Centro, nel caso di un Direttore proveniente da quattro
dei cinque Dipartimenti proponenti, ricadrebbe sul Polo di Scienze Umanistiche,
di cui si e rilevata piu volte la difficolta strutturale a causa dell’esiguo personale
assegnato.

6. Incarichi didattici diretti

a) Nuove proposte

Il Dipartimento di Management ha presentato la seguente proposta di
attribuzione di incarichi didattici ex comma 1 art. 23 della L. 240/2010 per I’a.a.
2025/26.

La documentazione trasmessa consiste nella delibera del Dipartimento
proponente, nel curriculum vitae e nelle valutazioni Edumeter del docente proposto.
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L’ufficio di supporto ha evidenziato le informazioni rilevanti ai fini istruttori
secondo le Linee Guida definite dal Nucleo di Valutazione (link).

Giovanni Ossola per I’insegnamento “Economia Aziendale” (L in Management
dell'Informazione e della Comunicazione Aziendale - | semestre - 32 ore - incarico
con compenso a titolo oneroso sui fondi del Dipartimento).

Il prof. Ossola, come riportato da CV, € un PO di UNITO del SSD ECON-06/A
che verra collocato a riposo a decorrere da novembre 2025, nonché un Revisore dei
Conti. Ha gia svolto per UNITO I’insegnamento proposto, con risultati positivi
nella valutazione degli studenti per gli ultimi due a.a, ad eccezione di un valore
sottosoglia per I’a.a. 2024-25 (chiarezza espositiva 65,5%).

Il Dipartimento ha chiaramente esplicitato nella delibera il parere positivo in
merito all’elevata professionalita del prof. Ossola e ha inviato una nota di rinforzo
in relazione ai risultati dell’Opinione Studenti 2024-2025.

I Nucleo, esaminata la documentazione e tenuto conto delle proprie linee guida,
esprime parere favorevole in merito all'attribuzione dell'incarico al prof. Ossola.

b) Rinnovi
Secondo quanto definito dalle Linee Guida del Nucleo di Valutazione, la
Direzione Personale ha comunicato il rinnovo dell’incarico diretto a otto docenti:

- D’Elicio Riccardo (SUISM-DSCB)
- lIsaia Giovanni Carlo (Psicologia)

- Marcacci Patrizia (CPS)

- Pisoni Pietro Maria (Management)

- Scanavino Andrea (SUISM-DSCB)
- Torta Riccardo (Psicologia)

- Vercelli Giuseppe (Psicologia)

- Viazzo Pier Paolo (CPS).

| valori dell’opinione studenti sono stati verificati e risultano sopra la soglia
posta dal Nucleo, ad eccezione di un valore (modalita di esame 63,3%) per il prof.
Isaia per il quale é stata trasmessa una nota di rinforzo.

I Nucleo prende atto.

Il presente verbale ¢ letto e approvato seduta stante.

La riunione termina alle ore 15.40.

Il Presidente del Nucleo di Valutazione
Prof. Massimo Castagnaro
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