
 

Nucleo di Valutazione 
Via Verdi 8 - 10124 Torino (TO) 
e-mail: nucleo-valutazione@unito.it 

 

Verbale n. 8/2025 del Nucleo di Valutazione 

Il giorno 23 luglio 2025 alle ore 10:30 ha inizio la riunione del Nucleo di 

Valutazione dell’Università degli Studi di Torino presso la Sala Mario Allara del 

Rettorato, in via Verdi 8, a Torino. 

 

Sono presenti: il prof. Massimo Castagnaro (Presidente), la prof.ssa Paola Sacchi 

(Vicepresidente), il dott. Valter Brancati, il prof. Gianluca Cuozzo, il dott. Enrico 

Periti, la prof.ssa Maria Teresa Zanola.  

Giustifica l’assenza Raffaele Lantone (rappresentante degli studenti). 

 

Partecipano la dott.sa Stefania Borgna, responsabile della Sezione Valutazione 

e Assicurazione Qualità, e le dott.se Elena Forti, Alessandra Montauro e Giulia 

Scamaldo (in collegamento telematico) della medesima Sezione, con funzioni di 

supporto e di verbalizzazione. 

 

*** 

Ordine del giorno 

1. Comunicazioni 

2. Approvazione verbali 

3. Performance 2025: monitoraggio intermedio 

4. Offerta formativa: nuove istituzioni 

5. Relazione NdV 2025: pianificazione lavori 

5bis.  Incarichi Didattici Diretti 

6. Varie ed eventuali 

 

Il Presidente propone di integrare l'ordine del giorno con il punto 5bis, al fine di 

valutare il profilo di due docenti a contratto cui l’ateneo intende affidare l’incarico 

per il I semestre. 

Il Nucleo concorda. 

*** 

1. Comunicazioni 

a) Audizioni CdS con raccomandazioni 

Nelle giornate di ieri e dell’odierna seduta si sono tenute le audizioni del Nucleo 

ai CdS che a seguito della visita di Accreditamento Periodico hanno ricevuto 

raccomandazioni dalla CEV. Il Nucleo sarà chiamato entro maggio 2026 ad 

esprimere per ANVUR un parere sul superamento delle criticità (follow-up). 
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Il Presidente e i relatori riportano le loro considerazioni, riflettendo 

criticamente su forma e contenuti di diverse raccomandazioni che risultano di non 

immediata comprensione e proponendo un’interpretazione comune circa le 

opportune azioni correttive. Sono inoltre presenti per due CdS raccomandazioni su 

carenze dell’area edilizia che andrebbero rivolte all’ateneo, in quanto soggetto in 

grado di dare una soluzione.  

Le schede di follow-up integrate con un resoconto delle audizioni svolte saranno 

restituite ai CdS dopo l’estate e successivamente sarà chiesto di inserire le evidenze 

documentali. 

 

b) Riesame corsi di dottorato 

Il PQA ha aggiornato il Nucleo in merito allo stato di avanzamento del processo 

di riesame dei corsi di dottorato. 

Come già condiviso, nel corso dell’ultimo biennio il PQA ha lavorato alla 

definizione di Linee Guida e di un modello di Ateneo per il riesame dei dottorati, 

in stretta collaborazione con la Scuola di Dottorato. Il modello è stato presentato lo 

scorso anno, con l’obiettivo di avviare un primo esercizio di autovalutazione 

nell’autunno 2024. Ad oggi, sono stati raccolti 30 riesami, uno per ciascun corso di 

dottorato con sede presso il nostro Ateneo. A seguito dell’avvicendamento nella 

governance della Scuola di Dottorato lo scorso autunno, il PQA ha tempestivamente 

incontrato il nuovo Coordinatore insieme alla Coordinatrice uscente, per 

condividere il processo. Nell’incontro tenutosi lo scorso ottobre, era stato 

concordato che alla chiusura dell’esercizio di autovalutazione dei corsi (prevista 

per gennaio 2025) sarebbe seguita l’analisi da parte della Commissione Paritetica 

del Dottorato, allora denominata Gruppo AQ, entro la fine del mese di maggio, da 

condividere successivamente con Presidio e Nucleo. 

Alla luce della recente comunicazione del nuovo Coordinatore della Scuola, che 

ha informato circa l’attuale fase di rinnovo della Commissione Paritetica del 

Dottorato, il Presidio ha proposto di fissare la consegna della relazione con l’analisi 

dei riesami dei corsi di dottorato entro la fine di settembre, che sarà in seguito 

tramessa al Nucleo. 

 

c) Monitoraggio PRO3 2024-2026 

L’Area Programmazione di Ateneo e Analisi Dati ha trasmesso la presentazione 

di sintesi (vedi Allegato al punto 1c) che ha accompagnato la delibera di presa d’atto 

da parte di SA e CdA dello stato di avanzamento relativo alle attività del 

Programma Triennale MUR  2024-2026. Allo stato attuale non è ancora stato reso 

pubblico l’esito della valutazione iniziale dei Programmi e la relativa quota di 

finanziamento accordata dal MUR: nelle more di tale comunicazione, l’Ateneo ha 

comunque monitorato lo stato di avanzamento delle attività, con il dettaglio dei 

costi sostenuti e dell'andamento degli indicatori scelti, ove disponibile. 
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Il Nucleo prende atto delle comunicazioni fornite. 

 

 

2. Approvazione verbali 

Il verbale n. 7/2025 della riunione del 27 giugno 2025 è posto in approvazione. 

Il Nucleo approva il verbale n. 7/2025 che sarà pubblicato sul sito istituzionale 

nella pagina dedicata all’organo (link). 

 

 

3. Performance 2025: monitoraggio intermedio 

Il SMVP di UNITO prevede un monitoraggio intermedio formale per la 

performance organizzativa da effettuarsi entro il 31 luglio di ciascun anno, nel quale 

il Nucleo di Valutazione, in presenza di criticità, provvede ad una segnalazione al 

CdA. Il CdA analizza le risultanze del monitoraggio e le proposte di rimodulazione 

degli obiettivi e delibera in merito. 

 

L’Area Sviluppo e Gestione della Performance della Direzione SOSID ha 

trasmesso una sintesi del monitoraggio intermedio degli obiettivi di performance 

organizzativa con evidenza del livello di target raggiunto al 30/6/2025 e le proposte 

di rimodulazione rispetto al PIAO 2025-2027 (vedi allegato punto 3). 

 

Il giorno 17 luglio i referenti del Nucleo dott. Brancati e Periti hanno svolto con 

l’ufficio di supporto un incontro istruttorio esaminando la documentazione 

pervenuta. 

Si osserva un miglioramento della capacità programmatoria con la positiva 

diminuzione di obiettivi rimodulati in fase di monitoraggio;  

- la performance istituzionale è in linea con quanto pianificato (non sono 

ancora disponibili i dati per 2 dei 9 indicatori);  

- la performance di struttura si sviluppa su 46 indicatori: la metà si attesta sul 

target intermedio o già raggiunto (per 2 di essi);  

- per i restanti 23 indicatori si riscontra 1 indicatore non disponibile e 1 

inferiore al base che sono stati rimodulati, altri 2 inferiori al base e 19 sul 

target base. 

Tutte le schede obiettivo/indicatore sono ben compilate con descrizione sintetica 

ma chiara, ed evidenza delle criticità quando riscontrate (in pochi casi).  

Nel caso di indicatori che non raggiungono o che si attestano sul livello target 

base, si osservano raramente segnalazioni di criticità, mentre le attività pianificate 

per il secondo semestre, succintamente descritte, non parrebbero talvolta 

pienamente adeguate a raggiungere il target atteso entro fine anno. 

 

https://ndv.i-learn.unito.it/pluginfile.php/30646/mod_book/chapter/2242/Verb01_08gen2025.pdf
https://www.unito.it/ateneo/organizzazione/organi-di-ateneo/nucleo-di-valutazione/verbali
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Tra questi il Nucleo sofferma l’attenzione sugli obiettivi con impatto 

significativo sulla performance dell’ateneo, relativi ai servizi di segreteria studenti 

(vedi scheda n.23), al personale (n. 28 e 29), all’edilizia (n. 9 e n.10, quest’ultimo 

con le criticità già richiamate dal dirigente durante l’audizione di fine giugno) e alle 

gare di acquisti (n. 38). 

Contattato l’ufficio che gestisce il ciclo della Performance, si è ricevuta 

conferma che tali obiettivi non sono stati rimodulati poiché il DG si aspetta di 

raggiungere il livello atteso entro il 31 dicembre; la rendicontazione in questa fase 

è stata infatti molto prudente, ma da un ulteriore monitoraggio interno di verifica 

dello stato di avanzamento non sorgono motivi di preoccupazione. L’ufficio 

Gestione Performance ha fornito inoltre documentazione di approfondimento sugli 

obiettivi n. 38 e n. 9, richiesta dal Nucleo, che ha potuto trovare riscontro alla 

situazione dichiarata. 

 

Il Nucleo di Valutazione prende atto dei risultati del monitoraggio intermedio e 

delle proposte di rimodulazione degli obiettivi di performance 2025. In merito agli 

obiettivi risultati al 30 giugno sul target base o inferiore, si raccomanda un 

ulteriore monitoraggio intermedio dopo l’estate, ad uso della Direzione Generale. 

 

 

4. Offerta formativa: nuove istituzioni 

a) Nuove istituzioni 2026-27 

Come indicato nelle “Linee guida per la valutazione delle proposte di corsi di 

studio di nuova istituzione” si sottopone al Nucleo di valutazione la 

documentazione inerente alle proposte di nuova istituzione per l’a.a. 2026-2027: 

• LM-18R Artificial Intelligence and High Performance Technologies  

• LM-91R Human-Centered Design per Società Digitali  

• LM-60R Zoologia - Interateneo con l’Università di Napoli Federico II e 

l’Università del Salento (sede amministrativa). 

 

Il Nucleo esprime in via preliminare, come previsto dalle linee guida di Ateneo, 

le osservazioni sulle proposte di nuova istituzione per l’offerta 2026-2027 allegate 

al presente verbale, che saranno trasmesse agli uffici competenti per il 

miglioramento della documentazione progettuale. 

 

b) Modifiche di ordinamento 

Per l'a.a. 2026-27 saranno presentate richieste di modifica di ordinamento di tipo 

rilevante (ovvero con variazioni negli Obiettivi formativi del Corso e descrizione 

del percorso formativo, nei Profili professionali e sbocchi occupazionali, nella 

Modalità di erogazione della didattica o della lingua del corso) per 13 CdS.  
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Secondo le Linee guida di ateneo, acquisito a settembre il parere delle 

Commissioni Paritetiche Docenti-Studenti, il Nucleo sarà chiamato ad esprimersi 

su tali modifiche nel mese di ottobre. 

 

c) Offerta formativa 2025-26 

Sono pervenute le valutazioni finali dei PEV sui CdS accreditati per l'a.a. 2025-

2026, che riportano le seguenti Indicazioni e Raccomandazioni per azioni di 

miglioramento del CdS, da monitorare da parte del NdV: 

 

• L-P02 Tecnologie dei Sistemi Ristorativi 

Alcune schede insegnamenti e verifica degli apprendimenti risultano essere 

mancanti o incomplete. È inoltre opportuno mettere in evidenza i criteri di 

scelta delle Figure Specialistiche (rif. All. A del DM 1154/2021) coinvolte 

nel percorso formativo, nonché la loro corrispondenza con gli obiettivi 

formativi del corso. 

• L-3R Moda e Cultura d’Impresa 

Si raccomanda di fornire le informazioni richieste sulle schede di 

insegnamento, come da Linee Guida ANVUR, e di perfezionare quelle 

relative alle attività di orientamento in ingresso, in itinere e in uscita per gli 

studenti che si immatricoleranno al CdS. 

 

Relativamente ai CdS L-33R Economics, Finance and Data Science e LM-51R 

Psicologia dello sport e dell'attività motoria ANVUR ha espresso il proprio parere 

con valutazione negativa, in risposta al quale i due CdS hanno formulato 

controdeduzioni. 

 

Il 2 luglio si è tenuta la visita a distanza ai fini dell'accreditamento iniziale del 

CdS LM/SNT3 - Scienze delle professioni sanitarie tecniche assistenziali, a cui ha 

partecipato anche il Presidente. 

 

 

5. Relazione NdV 2025: pianificazione lavori 

La Relazione Annuale del Nucleo di Valutazione ha come riferimento le Linee 

Guida 2025 approvate da ANVUR ad aprile (link).  

I documenti di base per tutti i capitoli sono: la Relazione del PQA sulle attività 

dell'anno precedente; la Relazione di Ateneo sul 2024 (link); la Relazione 

Performance sul 2024 (link); il PIAO 2025-2027 (link); il Rapporto di 

Accreditamento Periodico (link). 
 

Il Nucleo concorda la bozza di indice e di ripartizione dei capitoli della 

Relazione Annuale 2025 e le tempistiche per l’approvazione nella seduta del 

Nucleo del mese di ottobre. 

https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-04/LGNuclei_2025.pdf
https://www.unito.it/sites/default/files/2025-05/relazione_attivita_2024.pdf
https://www.unito.it/sites/default/files/2025-07/relazione_performance_2024.pdf
https://www.unito.it/sites/default/files/piao_2025_2027.pdf
https://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Rapporto-AP_AVA3_Torino.pdf
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5bis. Incarichi Didattici diretti 

Le strutture sotto indicate hanno presentato le seguenti proposte di attribuzione 

di incarichi didattici ex comma 1 art. 23 della L. 240/2010 per l’a.a. 2025/26. 

La documentazione trasmessa consiste nella delibera dei Dipartimenti 

proponenti e nei curricula dei docenti proposti. L’ufficio di supporto ha evidenziato 

le informazioni rilevanti ai fini istruttori secondo le Linee Guida definite dal Nucleo 

di Valutazione(link). 

 

Dipartimento di Culture, Politiche e Società (CPS):  

Andrea Lux per l’insegnamento "Psicologia sociale e Psicogeriatria di comunità" 

(L in Servizio sociale (Biella) – I semestre – 18 ore - 3 CFU ), incarico a titolo 

gratuito. La proposta si colloca nel quadro del rapporto fra Corso di Laurea in 

Servizio sociale e territori di riferimento per Città Studi di Biella, coerentemente 

con gli obiettivi della Convenzione Etica, sostenibilità e creatività per il 

funzionamento dei Corsi di Studio in Biella a.a. 2022/2023- 2041-2042. 

Il dott. Lux, come riportato da CV, è Direttore di consorzi socioassistenziali di 

Santhià, Gattinara, e della Valsesia, dove ha ricoperto funzioni di supporto 

psicogeriatrico, giuridico e organizzativo nell’ambito dell’assistenza residenziale e 

domiciliare per anziani non autosufficienti. È inoltre componente della Cabina di 

regia regionale Promozione e valorizzazione dell’invecchiamento attivo, RSA e 

altri Presidi socio sanitari, e autore di diverse pubblicazioni. Il Dipartimento ha 

chiaramente esplicitato nella delibera il parere positivo in merito all’elevata 

professionalità del dott. Lux. 

 

Dipartimento di Studi Umanistici:  

Federica Rosellini per l’insegnamento "Regia teatrale" (L in DAMS – I semestre 

– 36 ore - 6 CFU), incarico a titolo oneroso sul budget di STUDIUM. 

La sig.ra Rosellini, come riportato da CV, è una regista, autrice, attrice, danzatrice 

e illustratrice. Ha diretto dal 2021 una serie di spettacoli teatrali, tra cui quelli presso 

il Piccolo Teatro di Milano, la Biennale Teatro di Venezia, per ERT – Emilia-

Romagna Teatro. Il Dipartimento ha chiaramente esplicitato nella delibera il parere 

positivo in merito all’elevata professionalità della sig.ra Rosellini. 

 

Il Nucleo, esaminata la documentazione e tenuto conto delle proprie linee guida, 

esprime parere favorevole in merito all’attribuzione dell’incarico al dott. Lux e alla 

sig.ra Rosellini. 

 

 

6. Varie ed eventuali 

Il Presidente propone un calendario per le prossime sedute del Nucleo e si 

fissano le seguenti riunioni: 

https://www.unito.it/sites/default/files/linee_guida_valutazione_proposte_incarichi_didattici.pdf
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- 22 settembre 2025 

- 27 ottobre 2025. 

 

Il Presidente propone di audire a inizio novembre 2025 i Dipartimenti di CPS e 

STUDIUM che, a seguito della visita di Accreditamento Periodico, hanno ricevuto 

raccomandazioni dalla CEV, secondo quanto definito dal piano di audizioni del 

Nucleo (vedi Verbale NdV n.12/2024). 

L’audizione ad un corso di Dottorato sarà calendarizzata a fine anno, quando 

saranno disponibili le autovalutazioni della CDP_PhD utili a individuare il Corso 

da esaminare. 

 

 

 

La riunione termina alle ore 11:40. 

 

 

Il Presidente del Nucleo di Valutazione 
Prof. Massimo Castagnaro 

 

Allegati: 

Allegato punto 1c  

Allegato punto 3 

Allegato punto 4a

https://www.unito.it/sites/default/files/verb_ndv_12_12_2024.pdf#page=13
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UniTo / Terzi MUR* Totale
Costi sostenuti e/o 

impegni di spesa

Costi sostenuti e/o 

impegni di spesa 

rispetto a totale 

budget

(a) (b) c=(a+b) (d) e=(d/c)

Sei mesi all'estero per dottorandi - 

borse/integrazione della maggiorazione
3.500.000 € 750.000 € 4.250.000 € 1.585.636 € 37%

GFI nell'ambito delle attività di

internazionalizzazione
0 € 5.200.000 € 5.200.000 € 0 € 0%

GFI Starting grant UNITA 0 € 1.000.000 € 1.000.000 € 120.000 € 12%

Visiting professor/scholar 4.410.000 € 1.313.772 € 5.723.772 € 2.941.206 € 51%

Matching Event UNITA 0 € 150.000 € 150.000 € 0 € 0%

Summer school su 6 Hub UNITA 0 € 150.000 € 150.000 € 0 € 0%

Teaching and Learning Center 0 € 400.000 € 400.000 € 0 € 0%

Cofinanziamento progetto UNITA 2.359.676 € 0 € 2.359.676 € 0 € 0%

10.269.676 € 8.963.772 € 19.233.448 € 4.646.842 € 24%

Incremento della quota fondi ai Dipartimenti per 

iniziative di Public Engagement e 

sperimentazione di nuove azioni co-create con i 

portatori di interesse

1.800.000 € 700.000 € 2.500.000 € 1.200.000 € 48%

Progettazione e sviluppo strumenti online e 

offline di gestione, monitoraggio, analisi e 

valorizzazione

50.000 € 50.000 € 100.000 € 30.000 € 30%

Grugliasco: nuovo Polo Scientifico Universitario 16.969.899 € 16.969.899 € 100%

Carmagnola: Nuova stalla sperimentale per DSV 

e DISAFA
300.000 € 0 € 0%

Orbassano (TO), Ospedale S. Luigi: Lavori di 

realizzazione di una Biobanca di Ricerca e 

Sviluppo

789.893 € 35.891 € 5%

Carmagnola (TO), Località Tetto Frati. 

Realizzazione di nuova serra presso il Centro 

sperimentale del Dipartimento di Scienze 

Agrarie, Forestali e Alimentari

2.530.000 € 15.987 € 1%

16.317.567 € 6.872.225 € 23.189.792 € 18.251.777 € 79%

26.587.243 € 15.835.997 € 42.423.240 € 22.898.619 € 54%

B. Promuovere le reti di ricerca e 

valorizzare l'attrattività del paese

D.1 Esperienze di studio e di ricerca all’estero

D.2 Integrazione della didattica nelle reti 

internazionali ed europee

D - Promuovere la dimensione 

internazionale dell’alta formazione e 

della ricerca

14.467.567 € 6.122.225 €

Totale Obiettivo D

Totale Obiettivo  B

TOTALE PROGRAMMA

B.2 Trasferimento tecnologico e valorizzazione 

delle conoscenze

B.3 Miglioramento delle infrastrutture e degli 

strumenti per la ricerca al fine 

dell’integrazione della ricerca nelle reti 

internazionali ed europee

OBIETTIVO AZIONE Macro attività

BUDGET PRO3 

(Triennio 2024-2026)

SPESE PRO3 

(Anni 2024-2025)





PIAO 2025-27

Monitoraggio I semestre 

Allegato 1
Monitoraggio intermedio
Obiettivi di Performance Organizzativa



Performance 
organizzativa 

Monitoraggio I semestre 2025 - Dati di sintesi
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Indicatori di performance organizzativa istituzionale

Dettaglio raggiungimento indicatori

• Dato al momento non disponibile: 2 indicatori  
• Dato in linea con le attese: 4 indicatori 
• Target atteso raggiunto: 3 indicatori 

22%

45%

33%

Dato al momento non
disponibile

Dato in linea con le attese

Target atteso raggiunto
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Dettaglio raggiungimento indicatori

• Dato al momento non disponibile: 1 indicatore, per il quale è stata richiesta rimodulazione 
• Target inferiore al base: 3 indicatori, di cui per 1 è stata richiesta rimodulazione
• Target base: 19 indicatori
• Target intermedio: 21 indicatori
• Target atteso: 2 indicatori

Indicatori di performance organizzativa di struttura
2%

7%

41%

46%

4%

0. Dato al momento non disponibile

1. Baseline/Target inferiore al base

2. Target base

3. Target intermedio

4. Target atteso



Performance 
organizzativa istituzionale

Monitoraggio I semestre 2025 -

Dettaglio obiettivi e indicatori



AGENDA 2030STAKEHOLDER

COLLEGAMENTO PNRR

Consolidare la cultura 

della parità

1) Rafforzare il senso di comunità 

Indicatore: n° utilizzatori e utilizzatrici dei social network

IMPATTO

Valore misurato 

I semestre 2025:

506.338
Valore baseline:

490.070 *
Target 2025: 

>= 490.070

Ambito: 1. PERSONE
Obiettivo: 1.1. RAFFORZARE IL 
SENSO DI COMUNITA’

RACCORDO CON PIANO STRATEGICO

* Riferimento temporale: A.S. 2024
Fonte dati: Report analitico 

(Direzione Generale)



2) Consolidare la cultura della parità

Indicatore: n° iscritte/i con disabilità e/o DSA

AGENDA 2030STAKEHOLDER

COLLEGAMENTO PNRR COLLEGAMENTO POLITICHE 
COESIONE UE

Fonte dati: Report analitico 

(Direzione Didattica e Servizi agli Studenti)

Ambito: 1. PERSONE
Obiettivo: 1.2. CONSOLIDARE LA 
CULTURA DELLA PARITA’

IMPATTO

Valore baseline: 

4189 *

Target 2025:

>= 4.100

Valore baseline: 1800 

pt *

Target 2025: 

1800 pt

3) Potenziare il percorso verso la sostenibilità

Indicatore: punteggio GreenMetric - sezione Education

AGENDA 2030STAKEHOLDER

COLLEGAMENTO PNRR COLLEGAMENTO POLITICHE 
COESIONE UE

Ambito: 1. PERSONE
Obiettivo: 1.3. POTENZIARE IL PERCORSO 
VERSO LA SOSTENIBILITA’

IMPATTORACCORDO CON PIANO STRATEGICO

Fonte dati: Report analitico 

(Direzione Edilizia e Sostenibilità)

RACCORDO CON PIANO STRATEGICO

* Riferimento temporale: A.A. 2023/2024 * Riferimento temporale: A.S. 2023

Valore misurato 

I semestre 2025:

4.625

Valore misurato 

I semestre 2025:

N.D.



Fonte dati: Report analitico (Direzione Sicurezza, 

Patrimonio e Facility Management)

4) Trasformare gli spazi in luoghi di cultura

Indicatore: spazi (mq) disponibili per la didattica

AGENDA 2030STAKEHOLDER

COLLEGAMENTO PNRR COLLEGAMENTO POLITICHE 
COESIONE UE

Ambito: 2. LUOGHI
Obiettivo: 2.1. TRASFORMARE GLI SPAZI IN 
LUOGHI DI CULTURA

IMPATTORACCORDO PIANO STRATEGICO

Valore baseline:

107.035 *

Target 2025: 

>= 107.035

5) Creare nuove opportunità attraverso la 

trasformazione digitale

Indicatore: n° utenti a cui è stata rilasciata la firma digitale

AGENDA 2030STAKEHOLDER

COLLEGAMENTO PNRR
COLLEGAMENTO POLITICHE 

COESIONE UE

Fonte dati: Report analitico (Direzione Sistemi 

Informativi, Portale, E-learning)

Ambito: 2. LUOGHI
Obiettivo: 2.2. CREARE NUOVE OPPORTUNITA’ 
ATTRAVERSO LA TRASFORMAZIONE DIGITALE

IMPATTORACCORDO PIANO STRATEGICO

Valore baseline: 

5807 utenti *

Target 2025:

>= + 500 utenti 

* Riferimento temporale: A.S. 2024 * Riferimento temporale: A.S. 2024

Valore misurato 

I semestre 2025:

112.911

Valore misurato 

I semestre 2025:

+ 374 utenti



6) Incrementare la presenza di UniTo sugli 

scenari internazionali

Indicatore: n° di docenti e ricercatori in visita

AGENDA 2030STAKEHOLDER

COLLEGAMENTO PNRR COLLEGAMENTO POLITICHE 
COESIONE UE

Fonte dati: Report analitico 

(Direzione Personale)

Ambito: 2. LUOGHI
Obiettivo: 2.3. INCREMENTARE LA PRESENZA DI UNITO 
NEGLI SCENARI INTERNAZIONALI

IMPATTORACCORDO PIANO STRATEGICO

Valore baseline:

186 *

Target 2025:

>= 185

AGENDA 2030STAKEHOLDER

COLLEGAMENTO PNRR COLLEGAMENTO POLITICHE 
COESIONE UE

7) Innovare e valorizzare la ricerca 

Indicatore: proventi da ricerche commissionate, trasferimento 

tecnologico e da finanziamenti competitivi rispetto ai docenti di 

ruolo dell’Ateneo

Fonte dati: Cruscotto direzionale

(Direzione Bilancio e Contratti)

Ambito: 3. PROCESSI
Obiettivo: 3.1. INNOVARE LA 
VALORIZZARE LA RICERCA

IMPATTORACCORDO PIANO STRATEGICO

Valore baseline:

€ 22.599,14 *

Target 2025:

>= € 22.599,14

* Riferimento temporale: A.A. 2024/2025 * Riferimento temporale: A.S. 2023

Valore misurato 

I semestre 2025:

€ 30.989,53

Valore misurato 

I semestre 2025:

N.D.



8) Innovare e valorizzare la didattica

Indicatore: n° iscritte/i regolari (Corsi di I e II livello)

AGENDA 2030STAKEHOLDER

COLLEGAMENTO PNRR
COLLEGAMENTO POLITICHE 

COESIONE UE

Fonte dati: Cruscotto indicatori ANVUR

(Direzione Didattica e Servizi agli Studenti)

Ambito: 3. PROCESSI
Obiettivo: 3.2. INNOVARE E 
VALORIZZARE LA DIDATTICA

IMPATTORACCORDO PIANO STRATEGICO

Target 2025:

>= 55.728
Valore baseline:

55.728 *

9) Irradiare l’innovazione

Indicatore: indicatore di ritardo annuale (legge 30 dicembre 2018, n. 

145, art. 1 commi 859 lett.b e 861)

AGENDA 2030STAKEHOLDER

COLLEGAMENTO PNRR COLLEGAMENTO POLITICHE 
COESIONE UE

Target

A.S 2026: 

<=0

Target 

A.S. 2025: 

<= 0

Valore baseline A.S. 

2024:

-6

Ambito: 3. PROCESSI
Obiettivo: 3.3. IRRADIARE 
L’INNOVAZIONE

IMPATTO

Target 2025:

<= 0

Valore baseline:

- 6 *

Fonte dati: Report analitico 

(Direzione Bilancio e Contratti)
* Riferimento temporale: A.A. 2023/2024 * Riferimento temporale: A.S. 2024

Valore misurato 

I semestre 2025:

58.227

Valore misurato 

I semestre 2025:

- 6

RACCORDO PIANO STRATEGICO



Performance 
organizzativa di struttura

Monitoraggio I semestre 2025 -

Dettaglio schede obiettivo



1. Programma UniTo Futura – asse processi 
Proseguire con l’attuazione del programma UniTo Futura analizzando i processi più rilevanti/critici per ciascuna 
Direzione, identificando le attività/procedure e le relative responsabilità e individuando le potenziali aree di 
miglioramento

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

DG [C]
TUTTE
DIPARTIMENTI

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: identificazione dei processi di competenza, anche a partire dal catalogo 
processi UniTo
BASE: identificazione processi più rilevanti/critici
INTERMEDIO: descrizione delle relative attività/procedure e responsabilità
ATTESO: individuazione snodi critici del processo e potenziali aree di miglioramento
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PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025

PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II SEMESTRE 

- Identificati da parte delle Direzioni di Ateneo 42 processi, 
individuati anche a partire dal catalogo processi UniTo 

- Definito il format per la descrizione delle relative attività/procedure 
e responsabilità

BASE - Descrizione delle attività/procedure e responsabilità per ciascuno 
dei processi individuati, utilizzando il format dedicato

- Individuazione snodi critici del processo e potenziali aree di 
miglioramento, utilizzando il format dedicato



2. Programma UniTo Futura – asse cantieri di innovazione
Proseguire nell’attuazione del programma UniToFutura - asse cantieri di innovazione

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

SOSID [C]
TUTTE
DIPARTIMENTI

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Acquisizione risultanze workshop progettati nell'anno precedente
BASE: Coordinamento attività per la progettazione dei workshop
INTERMEDIO: Supporto tecnico e organizzativo per la realizzazione dei workshop secondo il piano condiviso 
con il Direttore Generale e i coordinatori di ciascun cantiere
ATTESO: Raccolta delle risultanze dei workshop e predisposizione di un documento di presentazione dei 
risultati
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET RAGGIUNTO PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE 
NEL II SEMESTRE 

- Acquisizione risultanze workshop progettati nell'anno precedente
- Coordinamento attività per la progettazione dei workshop

- Incontri con Coordinatori/Coordinatrici, DG e TV
- Supporto alla individuazione dei temi per ciascun Cantiere e relativi workshop

- Incontri con TV e Coordinatori/Coordinatrici Cantieri per organizzazione 
Workshop

- Preparazione contributo Conferenza avvio progetto - 11 luglio 2024

- Supporto tecnico e organizzativo per la realizzazione dei 18 workshop secondo il piano 
condiviso con il Direttore Generale e i coordinatori di ciascun cantiere

- Convocazioni partecipanti
- Convocazione e supporto ad esperti interni ed esterni
- Creazione di Strumenti di collaboration per ciascun Cantiere (Drive, Chat)
- Gestione aula e raccolta materiali
- Aggiornamento pagina Intranet e pubblicazione Materiali

- Preparazione contributo Conferenza chiusura progetto – 9 aprile 2025
- Raccolta delle risultanze dei workshop:

- Raccolta documenti di sintesi workshop
- Incontri con coordinatori/coordinatrici e DG

- Predisposizione Indice per Report di risultati Progetto, stesura e condivisione 
Indice Book

INTERMEDIO - Predisposizione di un documento di 
presentazione dei risultati
- Pubblicazione Book di sintesi

PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025



3. Programma UniTo Futura - accompagnamento al cambiamento
Proseguire con l’attuazione del programma UniTo Futura avviando un percorso di accompagnamento al 
cambiamento

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

DG [C]
SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Acquisizione risultanze del piano di monitoraggio UniTo Futura 2024
BASE: Definizione delle modalità di coinvolgimento degli attori coinvolti
INTERMEDIO: Avvio delle attività di ascolto nell’ottica di individuare eventuali criticità e aree di miglioramento
ATTESO: Proposta di soluzioni funzionali all’implementazione del modello organizzativo
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET RAGGIUNTO PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL 
II SEMESTRE 

EVENTUALI 
CRITICITA’ 
RISCONTRATE

Acquisizione risultanze del piano di monitoraggio UniTo 
Futura 2024

BASELINE/INFERIORE AL 
BASE

- Definizione delle proposte di coinvolgimento 
degli attori coinvolti
- Avvio delle attività di ascolto nell’ottica di 
individuare eventuali criticità e aree di 
miglioramento
- Proposta di soluzioni funzionali 
all’implementazione del Programma UniTo Futura

Rilevata l’opportunità 
di allargare l'ambito 
dell'obiettivo al 
Programma UniTo 
Futura e non solo al 
modello organizzativo 
(es. cantieri, 
benessere, etc.)

Per maggiori dettagli 
vedi allegato 2 –
proposte di 
rimodulazione

PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025



4. Immagine UniTo e senso di appartenenza 
Valorizzare progetti e iniziative realizzate dalle Direzioni e dall’Ateneo per rafforzare il senso di 
appartenenza alla comunità UniTo

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

DG [C]
TUTTE
DIPARTIMENTI

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Ricognizione delle attuali modalità di comunicazione di progetti e iniziative 
realizzati
BASE: Individuazione delle iniziative da promuovere e delle azioni/progetti realizzati
INTERMEDIO: Definizione degli strumenti e delle modalità di comunicazioni più efficaci
ATTESO: Messa in utilizzo delle nuove modalità e strumenti (tra cui il magazine OTTO)
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

- Mappate le attuali modalità di comunicazione per le 
iniziative/azioni/progetti da promuovere

- Individuate iniziative da promuovere e azioni/progetti da realizzare 
per ciascuna Direzione

BASE - Definizione degli strumenti e delle modalità di 
comunicazioni più efficaci da utilizzare per iniziative da 
promuovere e azioni/progetti da realizzare

- Implementazione delle nuove modalità e strumenti (tra 
cui il magazine OTTO)

PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025



5. Formazione e sviluppo delle competenze dei Dirigenti e del personale TA
Promuovere la formazione e lo sviluppo delle competenze dei Dirigenti e del personale TA, in linea con gli obiettivi del 
PNRR e i principi di creazione di valore pubblico (applicazione Direttiva Ministro PA del 14 gennaio 2025)

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

DG [C]
TUTTE
DIPARTIMENTI

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Acquisizione risultanze anno precedente e analisi esigenze formative 
individuali
BASE: Assegnazione dei piani individuali 
INTERMEDIO: Programmazione delle attività per rendere la formazione del personale pienamente compatibile 
con l’attività lavorativa
ATTESO: Monitoraggio della effettiva fruizione dei percorsi formativi nei tempi programmati
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET RAGGIUNTO PRINCIPALI ATTIVITA’ 
PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

EVENTUALI 
CRITICITA’ 
RISCONTRATE

- Assegnati i piani individuali al 96% del personale di Ateneo, anche tenendo 
conto della formazione fruita negli anni precedenti

- Programmate le attività delle strutture per rendere la formazione del 
personale pienamente compatibile con l’attività lavorativa

- Verifica e gestione di eventuali criticità per persone che non hanno fruito di 
corsi di formazione alla data del 30.06 o che non abbiano inserito nel piano 
corsi già in progettazione/con data certa nel II semestre

- Avviato il monitoraggio della fruizione di percorsi formativi del personale 
alla data del 30.06

INTERMEDIO Monitoraggio della 
effettiva fruizione dei 
percorsi formativi nei 
tempi programmati alla 
data del 31.12

Alcuni corsi online aperti 
a tutto il personale si 
sono chiusi il 30/6 e 
sono in fase di verifica e 
rendicontazione le 
partecipazioni del 
personale e il relativo 
caricamento in UGOV. 

Il dato sarà disponibile 
dalla seconda metà del 
mese di luglio

PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025



6. Monitoraggio dati sulle politiche di genere e di benessere 
organizzativo
Implementare un sistema di monitoraggio dati sulle politiche di genere e di benessere organizzativo

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

DG [C]
PERS

SAL
BASELINE/INFERIORE AL BASE: Definizione dell'ambito dell'intervento
BASE: Identificazione delle caratteristiche della base dati da strutturare
INTERMEDIO: Modellizzazione della base dati in relazione ai dati disponibili
ATTESO: Alimentazione di una prima base dati sperimentale e predisposizione di un prototipo di cruscotto
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET RAGGIUNTO PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE 
NEL II SEMESTRE 

Nel corso del primo semestre sono state organizzate le prime riunioni di 
allineamento tra i referenti coinvolti, con l’obiettivo di definire un 
approccio condiviso al raggiungimento dell’obiettivo. È stato 
successivamente condotta un’analisi di contesto, basata sui contenuti del 
Bilancio di Genere e del Gender Equality Plan dell’Università di Torino, per 
individuare le aree prioritarie di intervento.

In parallelo, è stata effettuata una valutazione del cruscotto CINECA sugli 
indicatori di genere, al fine di comprenderne le potenzialità, i limiti e 
l’eventuale integrabilità con le esigenze informative dell’Ateneo.

L’attività di analisi ha portato alla definizione dell’ambito di intervento, 
individuando i principali assi tematici e le dimensioni da monitorare in 
relazione alle politiche di genere e al benessere organizzativo.

BASELINE/INFERIORE AL BASE • Identificazione delle caratteristiche della base 
dati da strutturare

• Modellizzazione della base dati in relazione ai 
dati disponibili

• Alimentazione di una prima base dati 
sperimentale

• Predisposizione di un prototipo di cruscotto per 
la visualizzazione e l’analisi dei dati

PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025



7. Intelligenza artificiale diffusa: "PLAI" (play AI)
Sperimentare gli strumenti di AI (acquisto/accordo licenze AI, processo di assegnazione licenze, training, 
formalizzazione e comunicazione dei risultati) in maniera diffusa sui processi amministrativi, di didattica, ricerca e 
terza missione

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

SIPE [C]
TUTTE
DIPARTIMENTI

SAL
BASELINE/INFERIORE AL BASE: Selezione prodotti e servizi, acquisti ed assegnazione licenze effettuata
BASE: Formazione e training effettuati
INTERMEDIO: Schemi per documentazione risultati realizzati
ATTESO: Comunicazione dei risultati effettuata
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE 
NEL II SEMESTRE 

EVENTUALI 
CRITICITA’ 
RISCONTRATE

- Accordo con OpenAI (ChatGPT) e distribuzione di 600 licenze (450 chatgpt e 
150 MS Copilot) a soggetti individuati dai Direttori (Dipartimenti, Scuole, 
Direzioni, Centri di I livello) e progetto speciali di Ateneo in due sessioni a 
inizio 2025; primo evento di feedback il 10 aprile; avvio progetto premiale 
(AI 3C) per condivisione sperimentazione in Ateneo (primi incontri svolti a 
inizio giugno). 

- 6 Corsi di formazione di base di AI (due ore a lezione) in collaborazione con 
l’Area Formazione e il professor Boella (piattaforma IA 
https://www.unito.it/ricerca-e-innovazione/innovazione-e-progetti-di-
ateneo/piattaforme-scientificheunito).

- Condivisione di uno schema/documento per la raccolta della sperimentazione a un 
sottoinsieme dei 600 (circa 60) che hanno fatto da «pilota» per la rendicontazione 
della sperimentazione. 

Tutta la documentazione è nella sezione della Intranet appositamente creata: 
https://intranet.unito.it/display/SER/Intelligenza+artificiale

BASE • Incontri di condivisione della sperimentazione 
dell’uso delle licenze a gruppi e in plenaria

• Distribuzione di licenze ad altri colleghi (vedi 
criticità)

• Ulteriori sessioni formative e informative
• Documentazione strutturata nella Intranet
• Raccordo iniziative di AI

Accordo CRUI-OpenAI 
in corso di definizione 
per ampliare la 
sperimentazione di 
Ateneo.

PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025

https://www.unito.it/ricerca-e-innovazione/innovazione-e-progetti-di-ateneo/piattaforme-scientificheunito
https://intranet.unito.it/display/SER/Intelligenza+artificiale


8. Follow up accreditamento 2023
Garantire l'efficacia dei servizi di supporto al Presidio qualità di Ateneo e al Nucleo di Valutazione per le attività 
di follow up anche attraverso il coordinamento centrale delle attività

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

RETTORATO [C]
TUTTE
DIPARTIMENTI

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Affiancamento alle Commissioni Didattiche Paritetiche per avvio nuova procedura
BASE: Presa in carico delle criticità da parte CdS e Dipartimenti
INTERMEDIO: Azioni formative/affiancamento a docenti e personale TA sugli ambiti di attività di AVA3 e sui punti di 
miglioramento individuati in sede di valutazione ANVUR
ATTESO: Introduzione e/o revisione delle procedure informatiche, modelli e Linee Guida
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ 
PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

- A valle dell’analisi delle valutazioni definitive (17 schede di valutazione: Sede: 2 raccomandazioni, 33 aree di miglioramento,
33 punti di forza, 4 buone prassi; 5 Dipartimenti: 2 raccomandazioni; 36 aree di miglioramento; 36 punti di forza; 1 buona
prassi; 5 dottorati: 2 raccomandazioni; 21 aree di miglioramento; 21 punti di forza e 2 buone prassi; 16 CdS: 1 condizione;
25 raccomandazioni; 301 aree di miglioramento; 328 punti di forza; 27 buone prassi) definizione del programma di follow
up per la presa in carico delle valutazioni definitive: timeline e incontri accompagnamento del Presidio (gennaio, febbraio,
maggio) e audizioni del Nucleo di Valutazione (febbraio, luglio, novembre) lungo tutto l’anno per la definizione delle azioni
da intraprendere per il superamento delle raccomandazioni

- La Sezione ha proceduto all’analisi puntuale delle Relazioni Commissioni Didattiche Paritetiche 2024 e raccolto le criticità e
spunti di miglioramento anche al fine di definire il nuovo modello sul 2025 e supporto alla stesura della Relazione del
Presidio

- Definite con lo sviluppatore della piattaforma le modifiche al modello della Relazione CDP 2025 e test della nuova
procedura e nuova gestione delle utenze. Svolti con il Presidio della Qualità gli incontri individuali con ciascuna
Commissione per formarle sulle novità tecniche della piattaforma e nuovi contenuti (8-13 giugno). Aggiornate LG Relazione
CDP con nuovo modello 2025.

- Supporto alla definizione e stesura della Nota Metodologica alla matrice di tuning
- Gestione raccolta e supporto all’analisi dei primi Riesami dei corsi di dottorato (30). Confronto con Scuola di Dottorato per

avvio prima stesura della Relazione della CDP_PHD della Scuola di dottorato.

- Confronto con Direzione SIPE e Direzione Ricerca- Area Dottorati per settaggio procedura di rilevazione OPIS dottorandi a
settembre prossimo

INTERMEDIO - Audizioni e documento di restituzione 
del Nucleo di Valutazione ai 
Dipartimenti, Dottorati e CdS con 
raccomandazioni 

- Supporto alla stesura della nuova 
Relazione CDP 2025

- Riesame Dottorati
- Rilevazione OPIS dottorandi

- Portare a conclusione tutte le 
sperimentazioni sulla piattaforma

PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025

https://www.unito.it/ateneo/organizzazione-strutture-e-sedi/organi-di-ateneo/presidio-della-qualita/formazione
https://www.unito.it/ateneo/organizzazione-strutture-e-sedi/organi-di-ateneo/nucleo-di-valutazione/audizioni
https://drive.google.com/file/d/1V64N-OqHqFcL9fj6c1JioXcBqfYB_C-7/view
https://drive.google.com/file/d/1ReZyQUJUC4jZwZCsl016eEc0xAknjQyP/view
https://drive.google.com/file/d/1Tb07t3XSRx1E8O8_nHMBiSTpuosOepSQ/view


9. Programma ReInventing Unito 
Proseguire con l’attuazione del programma ReInventing Unito mettendo in atto le azioni previste per l’edilizia 
per l’anno 2025 sui progetti linea A e linea B e Cavallerizza (linea E) del DM 1274

DIREZIONI 
INTERESSATE

INDICATORI LIVELLI TARGET 

EDISOS [C]
SIPAF
SIPE

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Linea A: aggiudicazione gara; Linea B: consegna progetto; Cavallerizza (Linea E): raccolta dati e analisi per predisposizione 
progetto
BASE: Linea A: in esecuzione; Linea B: verifica del progetto; Cavallerizza (Linea E): predisposizione progetto indagini preliminari
INTERMEDIO: Linea A: SAL esecuzione lavori al 10%; Linea B: approvazione progetto; Cavallerizza (Linea E): verifica del progetto
ATTESO: Linea A: SAL esecuzione lavori al 20%; Linea B: avvio procedura di gara; Cavallerizza (Linea E): consegna lavori
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI 
ATTIVITA’ 
PROGRAMMATE 
NEL II SEMESTRE 

Linea A
• Ex Caserma Podgora: rifacimento della copertura dell’intero complesso con interventi volti al risparmio energetico. 
• C.so Raffaello, 30: rifacimento della copertura con recupero del sottotetto e restauro delle facciate. 
• Rettorato: Adeguamento normativo edilizio e impiantistico finalizzato al rilascio del Certificato di Prevenzione Incendi. 
• Via Nizza, 40 – Ex Scalo Vallino: Lotto 2C - Lavori di completamento del “Centro di ricerca di biotecnologie e medicina traslazionale".
• Palazzo Nuovo: Interventi per la realizzazione del polo bibliotecario umanistico e del blocco di collegamento tra le biblioteche. 
Linea B
• Fisico Vecchio: Recupero e restauro conservativo. 

• Rettorato- Lotto funzionale 1: Riorganizzazione complessiva piano secondo, piano terzo, piano quinto e piano sesto - Lotto funzionale 2: Restauro 
tetto e facciate. 

• C.so Massimo D'Azeglio, 52: Rifacimento della copertura con recupero del sottotetto e restauro delle facciate dell’edificio. Via Giuria, 5,7,9,11 - Lotto 
funzionale 1: Recupero e restauro conservativo dell’intero edificio: tetto, facciate e parti auliche. 

• Orto Botanico: Lavori di riqualificazione e accessibilità degli spazi destinati alla didattica. Ammodernamento edilizio e impiantistico del Laboratorio di 
Microscopia e dell'Aula Magna. 

• Ex IRVE: Progetto di messa a norma antincendio, ristrutturazione e restauro dell’immobile “Ex I.R.VE.”. 

• Palazzo Campana: Interventi di recupero, rifunzionalizzazione, restauro, adeguamento antincendio ed efficientamento energetico di ambienti interni 
ed esterni, serramenti e facciate 

• Palazzo Nuovo: Interventi di completamento antincendio e ristrutturazione del 1° e 2° piano e  progetto di ristrutturazione delle 3 grandi aule a 
gradonate. 

• Grugliasco - Centro Servizi: Realizzazione della nuova palazzina delle direzioni presso locali ex-mensa. 
• Savigliano: Ristrutturazione ed adeguamento funzionale per la realizzazione di nuove aule presso l'ex convento di San Domenico. 

• Grugliasco - Palazzina Agraria: Interventi di ristrutturazione edilizia e adeguamento antincendio propedeutici alla scia vv.f. nel complesso di edifici 
sede del D.I.S.A.F.A.

• Campus Luigi Einaudi: Interventi sul piano copertura della Palazzina Einaudi di Lungo Dora Siena 68/A e di due nuove aule sulla palazzina di Corso 
Regina Margherita 60. 

Linea E 
• Cavallerizza Reale: Restauro e recupero funzionale presso il Complesso Cavallerizza Reale – Torino “Cortile delle Guardie”

BASE Attività diverse in 
considerazione del 
diverso tipo di intervento, 
in continuazione con 
quanto programmato.
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10. Piattaforma di gestione interventi edilizi
Realizzare un’analisi di fattibilità per dotare l’Ateneo di una piattaforma per la gestione e il monitoraggio degli 
interventi edilizi (dalla programmazione alla gestione delle singole fasi dell’intervento, con evidenza delle risorse 
umane e finanziarie impegnate e relativa reportistica)

DIREZIONI 
INTERESSATE

INDICATORI LIVELLI TARGET 

EDISOS [C]
SIPE

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Rilievo criticità nella gestione e monitoraggio degli interventi edilizi
BASE: Rilevazione e mappatura delle necessità edilizie, anche manutentive, del patrimonio immobiliare: attività di raccolta 
sistematica delle informazioni relative allo stato di conservazione degli edifici, agli interventi in corso e a quelli programmabili, 
con l’obiettivo di individuare l'ottimizzazione nei processi di gestione
INTERMEDIO: Valutazione dei flussi informativi e dei processi attuali di gestione degli interventi edilizi: analisi delle modalità 
con cui vengono oggi pianificati, registrati, monitorati e rendicontati gli interventi edilizi e nei processi organizzativi connessi
ATTESO: Relazione di analisi di fattibilità per dotarsi di una piattaforma per la gestione e il monitoraggio degli interventi edilizi
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE 
NEL II SEMESTRE 

EVENTUALI 
CRITICITA’ 
RISCONTRATE

• Rilevazione dellle criticità nella gestione e monitoraggio degli
interventi edilizi

• Rilevazione e mappatura delle necessità edilizie, anche
manutentive, del patrimonio immobiliare: attività di raccolta
sistematica delle informazioni relative allo stato di
conservazione degli edifici, agli interventi in corso e a quelli
programmabili, con l’obiettivo di individuare l'ottimizzazione nei
processi di gestione

BASE • Valutazione dei flussi informativi e dei
processi attuali di gestione degli interventi
edilizi: analisi delle modalità con cui vengono
oggi pianificati, registrati, monitorati e
rendicontati gli interventi edilizi e nei processi
organizzativi connessi

• Relazione di analisi di fattibilità per dotarsi di
una piattaforma per la gestione e il
monitoraggio degli interventi edilizi

Disallineamento tra la
piattaforma Unito di
gestione degli interventi
manutentivi e la
piattaforma Consip
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11. Ottimizzazione utilizzo aule: software evaluation
Effettuare un'analisi delle possibili soluzioni software finalizzate all'ottimizzazione dell'utilizzo delle aule per la 
gestione delle attività didattiche

DIREZIONI 
INTERESSATE

INDICATORI LIVELLI TARGET 

DID [C]
SIPE

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Definizione delle esigenze in termini di soluzione software: identificare i requisiti principali 
per la soluzione software basandosi sulle necessità specifiche di gestione delle aule e delle attività didattiche
BASE: Progettazione di criteri di valutazione: stabilire criteri chiari e dettagliati per confrontare e analizzare le diverse
soluzioni software individuate
INTERMEDIO: Analisi delle diverse soluzioni individuate
ATTESO: Adozione, in via sperimentale, su un corso di studio per la realizzazione del calendario lezioni: testare il software
in un contesto concreto
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL 
II SEMESTRE 

- Avvio del progetto di valutazione del software UP per la generazione 
automatica dell’orario delle lezioni;

- Coinvolgimento dei Poli: Management ed Economia, Scienze della Natura 
(Psicologia), Campus Luigi Einaudi, Agraria e Medicina Veterinaria;

- Creazione e distribuzione di un Google Form per la raccolta dei desiderata dei 
docenti (es. preferenze orarie, tipologia di aula, esigenze logistiche);

- Avvio della fase di test in ambiente di pre-produzione, con caricamento dei 
dati relativi ai corsi del primo semestre;

- Simulazione dell’ottimizzazione oraria, che però non ha generato un risultato 
utilizzabile a causa dell’arresto del motore di calcolo;
- Incontro tecnico con CINECA per analisi delle anomalie emerse nel sistema;

- Analisi delle possibili cause tecniche, tra cui parametri di sistema (es. 
timeout) e complessità organizzativa su più sedi;

- Decisione di procedere temporaneamente con strumenti tradizionali per la 
produzione del calendario delle lezioni del primo semestre

INTERMEDIO Prosecuzione dell’attività tecnica su:
• revisione dei dati caricati;
• analisi delle problematiche specifiche per sede;

• interlocuzione con il supporto tecnico della 
piattaforma UP, in previsione del calendario del II 
semestre
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12. Docenze a contratto 
Analizzare il processo di attribuzione della docenza a contratto con particolare riferimento a: 
- creazione del fascicolo informatico del docente a contratto
- individuazione degli adempimenti legati alla Trasparenza e anti corruzione
- definizione di criteri per l'attivazione docenze a contratto

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

DID [C]
BIL
PERS
POLO MED
POLO SUM

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Definizione del fascicolo informatico del docente: progettare e standardizzare un sistema 
digitale per gestire in maniera efficace tutta la documentazione dei docenti a contratto
BASE: Analisi e individuazione delle best practice: valutare il processo attuale di attribuzione delle docenze a contratto 
attraverso un confronto con esperienze simili e identificare pratiche ottimali da integrare
INTERMEDIO: Individuazione degli elementi utili agli adempimenti per la trasparenza e anti corruzione: identificare i 
parametri essenziali per il rispetto delle normative sulla trasparenza e sulla prevenzione della corruzione, garantendo una 
gestione conforme
ATTESO: Definizione di criteri, da presentare agli OOGG, da soddisfare per l'attivazione di docenze a contratto
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

- Incontri di coordinamento con personale coinvolto delle Direzioni: 
Didattica e Servizi agli studenti, Personale, Bilancio e Contratti

- Creazione cartella in DRIVE per condivisione documenti
- Definizione aspetti organizzativi e metodologia di lavoro

- Contatti con Direzione Affari Generali per approfondimenti su target 
intermedio 

BASE - Analisi processo di attribuzione incarichi di docenza a 
contratto con focus su adempimenti TAC in fase di 
esecuzione 

- Individuazione punti di forza e di attenzione, proposte di 
miglioramento 

- Definizione proposta criteri per attivazione di docenti a 
contratto
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13. Monitoraggio e rendicontazione delle iniziative PNRR e dei 
finanziamenti competitivi
Sviluppare il sistema di monitoraggio e rendicontazione delle iniziative PNRR ed estenderlo ad altri ambiti di 
finanziamento competitivo

DIREZIONI 
INTERESSATE

INDICATORI LIVELLI TARGET 

RII [C]
POLO MED
POLO SUM

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi delle tipologie di progetti a cui estendere l'attività di monitoraggio già prevista per i
progetti PNRR
BASE: Identificazione delle modalità con cui estendere il monitoraggio al personale reclutato nell'ambito dei progetti e alla
quota di budget non rendicontabile
INTERMEDIO: Effettuazione di un primo monitoraggio con criteri estesi e verifica di eventuali criticità/miglioramenti
ATTESO: Estensione del monitoraggio effettuato sulla rendicontazione dei progetti PNRR all'ambito delle quote di budget 
non rendicontabile, al reclutamento di personale collegato ai progetti e ed estensione delle prassi di monitoraggio ad altri 
ambiti di finanziamenti competitivi

24

PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET RAGGIUNTO PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

• Sono state individuate le tipologie di progetti da sottoporre a 
sperimentazione e i dati e le dimensioni da monitorare

• È stato creato un documento di riferimento per identificare le 
dimensioni dei progetti da monitorare ed è stata verificata  la loro 
eventuale presenza nei database interni già esistenti

• Sono stati identificati i campi di riferimento utili per l’estensione del 
monitoraggio PNRR al personale reclutato e alla quota di budget 
non rendicontabile

• Sono state inviate schede arricchite con tali informazioni per la 
compilazione del monitoraggio PNRR al 30 aprile 2025

BASE • Estensione del monitoraggio ai progetti HEU
• Rilevazione eventuali criticità/miglioramenti
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14. PNRR Orientamento – Percorso di educazione alla scelta
Gestire l'annualità relativa al PNRR Orientamento – Percorso di educazione alla scelta

DIREZIONI 
INTERESSATE

INDICATORI LIVELLI TARGET 

DID [C]

INDICATORE 1: 
KPI - N° di studenti coinvolti PNRR 
Orientamento – Percorso di 
educazione alla scelta

INDICATORE 2: SAL

ATTESO: >= 2000

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Realizzazione di tutte le attività pianificate per l’a.a. 2024/2025
BASE: Monitoraggio delle attività in corso e rendicontazione a termine dell’a.a. 2024/2025
INTERMEDIO: Analisi e valutazione risultati ottenuti nell’ a.a. 2024/2025 e comparazione con i dati 
ATTESO: Completamento delle attività previste dal PNRR Orientamento per l'anno 2025: definizione e 
progettazione delle attività per l'ultimo anno accademico del progetto PNRR Orientamento
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET RAGGIUNTO PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Indicatore 1: coinvolgimento degli studenti nel percorso di educazione 
alla scelta PNRR Orientamento

Indicatore 2:

- Realizzate tutte le attività pianificate per l’a.a. 2024/2025 e, in 
particolare, dei percorsi nelle scuole con conseguente 
rendicontazione delle attività 

- Valutazione dei risultati in corso per la successiva pianificazione 
delle attività per il prossimo anno scolastico (2025/2026)

Indicatore 1: ATTESO –
Valore misurato: 6100

Indicatore 2: BASE Completamento della valutazione delle attività pregresse e la 
comparazione dei dati degli anni precedenti per pianificare le 
nuove attività
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15. Promozione del Sistema Bibliotecario di Ateneo
Integrare e concludere la campagna di comunicazione per promuovere il Sistema Bibliotecario di Ateneo (SBA)

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

AGPC [C]
DG

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Definizione piano attività 2025
BASE: Analisi dei fabbisogni di comunicazione e divulgazione dei servizi bibliografici, delle iniziative e 
dell'innovazione in ambito bibliotecario, anche a livello di Sistema Bibliotecario di Ateneo (SBA)
INTERMEDIO: Identificazione ed elaborazione dei contenuti da comunicare e dei rispettivi canali da utilizzare 
per migliorarne l'efficacia
ATTESO: Implementazione delle attività di comunicazione identificate su più canali: web, social e supporti fisici 
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

- Perfezionate e rilasciate a tutti i Poli le nuove identità visive, unitamente alle linee 
guida utili ai fine della loro declinazione

- Effettuati incontri tra Comunicazione unito e i Responsabili delle Aree Servizi 
Bibliotecari, utili a individuare i concetti chiave intorno a cui articolare la campagna 
promozionale
- Definito un cronoprogramma di sviluppo dell'obiettivo

- Raccolto e condiviso con Comunicazione Unito il materiale fotografico disponibile 
presso i Poli
- Informato e coinvolto il personale che si occupa di comunicazione nei diversi Poli

- Elaborata una primissima proposta di concept, che sarà affinata e condivisa nelle 
prossime settimane.

Parallelamente, specifiche attività di comunicazione e promozione sono state 
sviluppate dai singoli Poli.

BASE - Sviluppo proposte creative
- Confronto e approvazione progetto
- Realizzazione materiali
- Avvio campagna
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16. Valorizzazione collezioni museali e materiale archivistico di Ateneo 
Valorizzare collezioni museali e materiale archivistico, con particolare riferimento alle iniziative del Sistema 
Museale di Ateneo (SMA) e alla prosecuzione di progetti di digitalizzazione 

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

AGPC [C]
EDISOS

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Definizione piano attività 2025
BASE: Avvio di progetti finalizzati alla valorizzazione del patrimonio culturale, attraverso la partecipazione a 
eventi di carattere nazionale, nell'ottica di favorire un'ampia collaborazione e condivisione con il territorio
INTERMEDIO: Proseguimento delle azioni intraprese per la valorizzazione del patrimonio culturale, attraverso 
interventi di digitalizzazione, archiviazione e diffusione dei contenuti, finalizzati a garantire l’accessibilità e la 
fruizione pubblica di eventi e altre iniziative culturali
ATTESO: Realizzazione delle iniziative definite dal SMA e avanzamento dei progetti di digitalizzazione
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Definizione del Piano di Attività per il Sistema Museale e per l’Archivio Storico di 
Deposito.

- Avvio di progetti di valorizzazione attraverso la partecipazione a eventi come ad es. 
la Notte dei Musei 17/05/2025, tot. visitatori 4277; la Notte degli Archivi, con mostra 
e convegno 6/6/2025, tot. 70 visitatori; Mostra «I Primi custodi della memoria. Le 
sepolture nel Paleolitico», Palazzo del Rettorato, 16 gennaio-26 aprile 25, tot. 
visitatori 6453 (la mostra è stata poi allestita all’Università di Brescia e dal 25 giugno 
è presso la sede Unito di Cuneo); Installazione «Doctrix. Storie di donne sapienti e 
coraggiose» Palazzo del Rettorato (dal 18 giugno, in corso); mostra Tabulae 
Mirabiles, l’arte nella medicina, Accademia di Belle arti (attualmente in corso)

- Proseguimento di azioni di digitalizzazione: Art in Med, progetto di public 
engagement di Ateneo per la valorizzazione delle tavole scientifiche parietali dell’800 
e prima metà ‘900 (digitalizzazione e pubblicazione 
https://www.tavoledidattichestoriche.unito.it/ di oltre 1000  tavole); progetto 
digitalizzazione Regione Piemonte avviato 16 giugno 2025;

Castelnuovo sulla carta stampata, collezione L’Indice dei libri del mese 
(https://www.asut.unito.it/castelnuovo/collections/show/5 online i primi 20 articoli)

INTERMEDIO Realizzazione delle iniziative definite dal SMA e 
avanzamento dei progetti di digitalizzazione
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17. Sviluppo progetti di innovazione e trasferimento tecnologico
Sviluppare progetti promozionali di innovazione e trasferimento tecnologico (Challenge, EICgen, 
entrepreneurship, moduli formativi sull’IP – Intellectual Property, eventi di matching con le imprese)

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

RII [C] SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Definizione piano attività 2025 e identificazione degli attori/utenti coinvolti
BASE: Avvio progettazione degli eventi e delle iniziative definite nel piano attività 2025
INTERMEDIO: Realizzazione di attività di comunicazione e networking con gli stakeholder dei progetti di 
innovazione e trasferimento tecnologico
ATTESO: Realizzazione delle attività di promozione di innovazione e trasferimento tecnologico previste nel piano 
attività 2025 e monitoraggio dei risultati: progetti strategici (Challenge, EICgen), entrepreneurship, eventi di 
diffusione e promozione IP, eventi di matching con le imprese
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE 
NEL II SEMESTRE 

EVENTUALI 
CRITICITA’ 
RISCONTRATE

Progetto Challenge: definizione del piano attività e degli eventi attinenti alla

entrepreneurship. Sono state realizzate due Indigo Students’ Challenge e una

Green Students’ Challenge.

EICgen: pianificazione e attuazione del supporto alla progettazione per la

partecipazione alle call di innovazione (EIC Pathfinder Open 2025 e ERC POC

2025), attivazione delle collaborazioni con società di consulenza (Innovayt e

DayOne).

Formazione IP: definizione del piano di attività, con possibilità di integrazione

in base a future richieste specifiche. Sono stati svolti 4 moduli formativi (Dip.

di Informatica, Scuola di Dottorato, Summer School del Dottorato in Chimica,

Research booster di NODES).

Eventi di matching con le imprese: A) attività di facilitatore nella

partecipazione dei ricercatori ai tavoli di lavoro con imprese e altri EPR,

presso Polo tessile Pointex, Città studi Biella e Polo Cgreen a Novara (Road

show dei Poli di innovazione); B) Definizione del piano attività delle 6

Piattaforme (H2, REC, Aerospace, Water Reuse, Susplas, AI), evento di

comunicazione comune, lancio della nuova piattaforma AI, sito web dedicato,

esecuzione dei primi eventi.

INTERMEDIO Challenge ed entrepreneurship: si completeranno le 

attività progettate e si effettuerà la verifica dei 

risultati con feedback di progetto.

EIC GEN: Incontri informativi sulle future

opportunità di finanziamento (EIC CHALLENGE

2025, EIC PATHFINDER OPEN 2026, ERC POC

2026) e supporto per i gruppi di ricerca ai bandi

EIC e ERC POC

Moduli formativi IP: si prevede di attivarne uno al 

Dip. di Informatica e 2 al DISAFA.

Eventi di matching con le imprese:

- si prevede la partecipazione nell’ambito del terzo 

evento Road show 2025 del Sistema Poli di 

innovazione e all’evento conclusivo dell’anno;

- nell’ambito delle Piattaforme Scientifiche @UniTo

realizzazione dei restanti eventi di promozione e

trasferimento tecnologico programmati

EIC GEN: 

Coinvolgimento dei 

gruppi di ricerca 

afferenti all’ambito 

SSH.

L’adesione al Road 

Show da parte dei 

ricercatori dell’Ateneo 

è variabile perché 

strettamente collegato 

all’interesse sui temi 

proposti e alle imprese 

partecipanti.
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18. Promozione valorizzazione delle conoscenze
Ottimizzare e promuovere le azioni di valorizzazione delle conoscenze 

DIREZIONI 
INTERESSATE

INDICATORI LIVELLI TARGET 

RII [C]

INDICATORE 1: 
KPI - numero di azioni di 
valorizzazione delle 
conoscenze su frida.unito.it

INDICATORE 2: SAL

ATTESO: >= 75

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Costituzione gruppi di lavoro tematici che coinvolgano docenti, PTA e 
portatori di interesse esterni
BASE: Analisi del contesto e individuazione dei bisogni
INTERMEDIO: Azioni di coinvolgimento dei portatori di interesse
ATTESO: Realizzazione di attività di analisi e ottimizzazione delle azioni di valorizzazione delle conoscenze a 
partire da quelle rivolte al mondo della scuola e al Terzo Settore
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Indicatore 1 - numero di azioni di valorizzazione delle conoscenze su frida.unito.it:
• 50 storie di ricerca
• 11 storie di sinergia con il territorio
• 6 video interviste
• 6 interviste a ospiti del mese

Indicatore 2:

• Costituzione dell’Advisory Board di frida.unito.it
• Consolidamento della programmazione dei temi del mese e del coinvolgimento dei 

portatori di interesse esterni

• Costituzione di due gruppi di lavoro tematici misti (personale UniTo e portatori di 
interesse esterni) sui temi del rapporto con il mondo della scuola e con le 
organizzazione del Terzo Settore

• Analisi del contesto e individuazione dei bisogni all’interno dei gruppi di lavoro 
“Scuola” e “Terzo Settore”

• Esiti dei Bandi “Cultura” e “Imprese” e assegnazione dei fondi ai 10 progetti vincitori.

Indicatore 1: 

INTERMEDIO – Valore 
misurato: 73

Indicatore 2:
INTERMEDIO

• Avvio della fase sperimentale della redazione diffusa di 
frida.unito.it

• Completamento analisi del contesto per quanto 
riguarda i gruppi di lavoro “Scuola” e “Terzo Settore”

• Avvio dell’attività di analisi per l’ottimizzazione delle 
azioni di valorizzazione delle conoscenze a partire da 
quelle rivolte al mondo della scuola e al Terzo Settore

• Avvio monitoraggio dei progetti finanziati con i Bandi 
“Cultura” e “Imprese”
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19. Miglioramento processi e servizi di internazionalizzazione
Ottimizzare i processi e i servizi di internazionalizzazione con particolare riferimento alla digitalizzazione

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

RII [C]
SIPE

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi di fattibilità delle proposte di miglioramento dei processi e servizi con 
riferimento alle attività di internazionalizzazione 
BASE: Identificazione processi e servizi, anche in relazione alla mobilità internazionale, da revisionare nel corso 
dell'anno 2025
INTERMEDIO: Elaborazione proposte di miglioramento dei servizi e processi individuati
ATTESO: Realizzazione di almeno il 70% delle attività di internazionalizzazione previste nel piano attività 2025 
e monitoraggio dei risultati: revisione processi e servizi, anche in relazione alla mobilità internazionale (Rural 
Mobility, Erasmus Without Paper, pagamento borse Erasmus)
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II SEMESTRE 

Erasmus Traineeship - revisione del processo per CALL di riferimento al fine di 

migliorare la performance nell'utilizzo dei fondi comunitari Erasmus:

- stato dell'arte delle attività

- elaborazione proposte a cura della Sezione Mobilità Internazionale

- condivisione proposte con Commissione Mobilità Internazionale di Ateneo e Uffici 

Servizi per l'internazionalizzazione di Polo

Digitalizzazione processi Erasmus - pagamenti borse Erasmus

- analisi attuale processo di stipula contratto online per studenti Erasmus Studio 

outgoing

- condivisione stato dell'arte con SIPE

- analisi procedura online rilasciata (CINECA)

- valutazione fattibilità utilizzo contratto online (CINECA)

- attivazione contratto

- analisi calcolatore borse Erasmus per Studio

- attivazione e messa in linea calcolatore borse Erasmus per Studio

INTERMEDIO Erasmus Traineeship:

- realizzazione delle proposte condivise

- monitoraggio efficacia azioni messe in atto con il supporto degli 

Uffici di Polo

Digitalizzazione processi Erasmus - Erasmus Without Paper (obiettivo 

CE 95% Digital Learning Agreement): 

- stato dell'arte DLA

- analisi attuale processo DLA outgoing

- elaborazione proposte per maggior efficacia DLA outgoing

- analisi fattibilità DLA incoming

- sperimentazione DLA incoming su gruppo selezionato

- analisi esiti sperimentazione DLA incoming per sviluppi futuri

- analisi fattibilità DLA per BIP outgoing

- sperimentazione DLA BIP outgoing in ambito UNITA
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20. Promozione internazionalizzazione dei corsi di dottorato
Promuovere l'internazionalizzazione dei corsi di dottorato, favorendo il periodo di soggiorno e attività all'estero

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

RII [C]
SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Attività di orientamento nuovi iscritti internazionali
BASE: Promozione sulle opportunità di outgoing
INTERMEDIO: Potenziamento delle possibilità dei soggiorni di ricerca all'estero tramite il finanziamento della 
PRO3 2024/26 da parte del MUR 
ATTESO: Diffusione delle iniziative tramite il sito della Scuola di Dottorato, apposite mailing list

31

PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

• Pubblicazione Bando  per l’assegnazione di contributi economici per il supporto alla 

mobilità internazionale delle/dei dottorande/i (erogazione contributo nell’anno 2025)

• Organizzazione corsi di lingua tedesca e di italiano (per favorire dottorandi incoming) e 

corso Open Science in ambito  UNITA – Cofund MSCA – CHORAL Project

• Potenziamento del sito della Scuola di Dottorato, nello specifico nelle sezioni dedicate 

ai Dottorandi internazionali e della pagina Opportunità, aggiornata nei contenuti con le 

proposte di periodi di mobilità all'estero

• Formazione del personale tecnico-amministrativo in Atenei esteri sui temi della ricerca 

e dell'internazionalizzazione della didattica

• Orientamento in ingresso per Dottorandi internazionali  (attività in collaborazione con 

International Welcome Office) e supporto richieste visto, permesso di soggiorno

• Negoziazioni accordi internazionali nell’ambito del Dottorato e sottoscrizione accordo  

IBS (South Korea). e accordo con Università di Lione

INTERMEDIO • Assegnazione dei contributi per la mobilità dei dottorandi 

all’estero e incremento dei soggiorni pari o superiori a sei 

mesi

• Organizzazione corsi di formazione e orientamento volti a 

potenziare le possibilità delle/dei dottorande/i di svolgere 

periodi di almeno 6 mesi all’estero (orientamento co-

tutele, opportunità di finanziamento, networking, 

sviluppo di reti internazionali e partenariati)

• Sottoscrizione accordi di cooperazione internazionale 

attualmente in negoziazione con ulteriori partner (NTU-

Singapore, UFV-Brasile)

• Nuove sessioni di orientamento in ingresso rivolte ai 

dottorandi internazionali
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21. Servizi di accoglienza studenti internazionali
Rafforzare i servizi di accoglienza attraverso, ad esempio, la digitalizzazione delle prenotazioni di servizi di 
sportello, la sperimentazione di supporto a distanza per pratiche amministrative di studenti in una sede 
distaccata, la diffusione e l ampliamento delle informazioni attraverso incontri dedicati, portale e intranet, la 
collaborazione con enti locali e l'introduzione di nuove iniziative per favorire l inclusione e il supporto tra pari.

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

RII [C]
POLO MED
POLO SUM

KPI - Percentuale di studenti internazionali degree seeking 
con cittadinanza extra UE iscritte/i al primo anno che 
fruiscono di servizi di accoglienza e supporto erogati 
dall’Area Internazionalizzazione e dagli Uffici Servizi per 
l'Internazionalizzazione delle Direzioni di Polo

ATTESO: >= 60%

PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ 
PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

EVENTUALI CRITICITA’ 
RISCONTRATE

• Digitalizzazione delle prenotazioni per (i) il servizio di supporto alla 
richiesta di permesso di soggiorno e (ii) l’accesso allo sportello in 
presenza “Cerco Alloggio UniTo 

• Sperimentazione del supporto a distanza per richiesta pse a  studenti 
iscritte/i a cds a Cuneo e a Biella

• Realizzazione n. 3 incontri dedicati al personale amministrativo dei Poli 
per l’approfondimento dei processi e dei servizi di accoglienza

• Aggiornamento pagine portale dedicate all’accoglienza in italiano e in 
inglese

• Predisposizione pagine intranet dedicate ai servizi di accoglienza 

• Lavoro di rete con il territorio: sviluppo delle relazioni di partenariato 
con il Comune di Torino e con Edisu nell’ambito del Tavolo Benessere 
e cura della Persona, collaborazione con l’Ufficio per la Pastorale dei 
Migranti dell’Arcidiocesi di Torino e con Campus X Turin per 
l’accoglienza di specifiche fragilità

• Pubblicazione e gestione Bando Buddy 2025-2026 con assegnazione di 
63 collaborazioni,  aggiornamento dei team di lavoro e introduzione 
team di supporto e accoglienza presso l’International Welcome Office

Dato al momento non 
disponibile. 
L’indicatore KPI verrà 
monitorato nel II 
semestre

• Digitalizzazione servizio di 
prenotazione per Enrollment 
Support Desk

• Realizzazione n. 2 incontri 
dedicati al personale 
amministrativo dei Poli per 
l’approfondimento dei processi 
amministrativi e dei servizi di 
accoglienza

• Pubblicazione pagine intranet 
dedicate ai servizi di accoglienza

• Realizzazione formazione e avvio 
collaborazioni Buddy, compresa la 
sperimentazione del team 
International Welcome Office

• Messa a punto e avvio 
monitoraggio indicatore KPI

Si propone l’introduzione, a fianco 
dell’indicatore KPI, di un SAL con un 
peso del 50% per monitorare il 
progresso nella messa a punto e 
nell’attivazione di servizi di accoglienza 
e supporto specifici, non direttamente 
rilevabili tramite il KPI esistente. Il SAL 
consente di valorizzare l’impegno 
organizzativo e progettuale necessario 
all’introduzione di nuovi strumenti e 
iniziative, il cui impatto sarà misurato a 
consuntivo tramite il KPI. Inoltre, il KPI 
è precisato in modo più puntuale per 
offrire risultati mirati.

Per maggiori dettagli vedi allegato 2 –
proposte di rimodulazione

PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025



22. Processo Erasmus italiano
Definire il processo per la gestione dell’Erasmus italiano

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

DID [C]
POLO MED
POLO SUM

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi delle principali criticità riscontrate nel primo anno di gestione 
centralizzata del processo (AS-IS)
BASE: Definizione del flusso operativo del processo con indicazione delle diverse strutture coinvolte nel 
programma e delle rispettive competenze
INTERMEDIO: Realizzazione di linee guida e istruzioni perla fase di riconoscimento/convalida dei crediti 
acquisiti in mobilità
ATTESO: Analisi possibile implementazione del processo su ESSE3: studiare la fattibilità di integrare il processo 
Erasmus italiano nel sistema ESSE3, identificando funzionalità utili e benefici attesi
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

- Completamento delle attività relative allo scorso anno (riconoscimento dei 
crediti, rilascio attestato finale con esiti e CFU conseguiti);

- Analisi dei dati disponibili e relative criticità;

- Avvio delle attività per il nuovo anno accademico (2025/2026) sulla base dei 
nuovi Decreti Ministeriali: predisposizione delle Convenzioni con nuovi Atenei 
interessati, pubblicazione del bando di partecipazione al progetto; 
aggiornamento costante delle informazioni sul Portale di Ateneo e sui canali 
social;

- Test dell’intero processo nell’applicativo Esse3 per eventuale 
implementazione a partire dal bando relativo al II semestre

BASE - Predisposizione delle Linee Guida per il 
riconoscimento dei crediti sostenuti;

- Eventuale implementazione del processo in Esse3 
per il Bando relativo al II semestre dell’a.a. 
2025/2026.
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23. Servizi segreteria studenti 
Definire e analizzare i servizi di segreteria studenti con individuazione di azioni di miglioramento

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

DID [C]
POLO MED
POLO SUM

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi dei servizi di segreteria studenti (AS-IS): valutare lo stato attuale dei 
servizi offerti dalle segreterie studenti, identificando punti di forza e aree di criticità
BASE: Identificazione delle sinergie tra le segreterie studenti: analizzare e definire le azioni di miglioramento 
comuni, favorendo un approccio integrato e coordinato tra tutte le segreterie
INTERMEDIO: Individuazione di almeno due azioni di miglioramento per le segreterie studenti
ATTESO: Proposte di implementazione per le azioni comuni di miglioramento: presentare soluzioni concrete 
per l'implementazione delle azioni condivise, con un focus su efficienza e sostenibilità
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET RAGGIUNTO PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

È in fase di avvio l’analisi dei processi da sottoporre a 
miglioramento: valutazione dello stato attuale dei servizi 
offerti dalle segreterie studenti, identificando punti di forza e 
aree di criticità

BASELINE/INFERIORE AL BASE - Identificazione delle sinergie tra le segreterie studenti: 
analizzare e definire le azioni di miglioramento comuni, 
favorendo un approccio integrato e coordinato tra tutte le 
segreterie

- Individuazione di almeno due azioni di miglioramento per le 
segreterie studenti

- Proposte di implementazione per le azioni comuni di 
miglioramento: presentare soluzioni concrete per 
l'implementazione delle azioni condivise, con un focus su 
efficienza e sostenibilità
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24. Servizi di placement
Individuare azioni di miglioramento relativi ai servizi di Placement

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

DID [C]
POLO MED
POLO SUM
RII

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi AS-IS dei servizi di placement: valutare lo stato attuale dei servizi 
offerti, identificando punti di forza e criticità
BASE: Definizione delle priorità e delle aree di intervento strutturando un elenco di azioni mirate da 
approfondire nel workshop TO-BE
INTERMEDIO: Workshop finalizzato alla definizione dei servizi di Placement TO-BE: elaborare una visione 
condivisa per i servizi futuri di Placement, stabilendo obiettivi e azioni chiave
ATTESO: Proposte di modelli organizzativo-gestionali per l'implementazione del TO-BE con relativo 
dimensionamento in termini di risorse: presentare soluzioni concrete per l'applicazione dei nuovi modelli
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL 
II SEMESTRE 

Nel quadro delle azioni di miglioramento relative ai servizi di Placement, si 
segnala che è stato regolarmente svolto il Workshop finalizzato alla 
definizione dei servizi TO-BE. L'incontro ha avuto come obiettivo una prima 
condivisione delle attività in vista delle possibili azioni di miglioramento.

Al momento si è in attesa di una decisione politica relativa alla visione 
strategica da adottare. Tale decisione è ritenuta fondamentale per proseguire 
con le successive fasi di implementazione, incluso lo sviluppo dei modelli 
organizzativo-gestionali e il relativo dimensionamento delle risorse.

INTERMEDIO Proposte di modelli organizzativo-gestionali per 
l'implementazione del TO-BE con relativo 
dimensionamento in termini di risorse: presentare 
soluzioni concrete per l'applicazione dei nuovi modelli
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25. Progetto RIVA - Risorse Umane per il Valore Pubblico
Proseguire la partecipazione al Progetto RIVA mettendo in atto le seguenti azioni:
- descrizione dei profili di ruolo in ambito Didattica e Ricerca attribuiti all’Ateneo di Torino
- formulazione di una proposta per l’assessment delle competenze di almeno un profilo di ruolo

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

SOSID [C]
DID
PERS
RII

INDICATORE 1: 
KPI - numero di profili di 
ruolo descritti

INDICATORE 2: SAL

ATTESO: >= 14

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Acquisizione lavori progetto RiVa 2024
BASE: Descrizione dei profili di ruolo in ambito Didattica e Ricerca attribuiti all'Ateneo di Torino
INTERMEDIO: Definizione della metodologia e individuazione di almeno un profilo di ruolo sul quale 
formulare una proposta di assessment delle competenze
ATTESO: Proposta di assessment portata a termine su almeno un profilo di ruolo

36

PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Indicatore 1: descrizione dei profili di ruolo in ambito Didattica e 
Ricerca attribuiti all'Ateneo di Torino dal gruppo di progetto RiVa

Indicatore 2: 

- Definizione della metodologia per formulare una proposta di 
assessment delle competenze
- Sperimentazione assessment delle competenze dei profili di ruolo 
dell’Area Valorizzazione, Impatto e Public Engagement e Public 
Engagement mediante metodologia Formez e uso del Toolkit RiVa

Indicatore 1: 
ATTESO – Valore 
misurato: 14

Indicatore 2: 
INTERMEDIO

Proposta di assessment portata a termine ed eventuale 
estensione ad altri profili di ruolo
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26. AI per la gestione del personale
Sperimentare strumenti di AI per l’innovazione dei processi di gestione del personale

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

PERS [C]
SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi AS-IS dei processi di gestione del personale
BASE: Analisi degli strumenti di AI disponibili
INTERMEDIO: Identificazione degli strumenti di AI più idonei per ciascun processo
ATTESO: Sperimentazioni operative degli strumenti di IA più idonei per ciascun processo
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PRINCIPALI ATTIVITÀ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE 
NEL II SEMESTRE 

EVENTUALI 
CRITICITA’ 
RISCONTRATE

Ogni struttura coinvolta (Staff Servizio Civile, Progetti Sociali; Sezione
Personale Dirigente e TA; Programmazione Organico e Reclutamento;
Sezione Servizi alla Persona; Sezione Applicazioni Contrattuali; Area
Trattamenti Economici; Sezione Contratti di Didattica e Ricerca) ha
analizzato i propri processi interni, individuando attività ricorrenti,
criticità operative e possibili aree di miglioramento.

È stata condotta una valutazione comparativa degli strumenti di
intelligenza artificiale a disposizione, con attenzione a funzionalità,
ambito d’uso, flessibilità, e livello di integrazione nei flussi di lavoro.

Sulla base delle analisi svolte, ciascuna struttura ha selezionato lo
strumento di IA più idoneo al proprio contesto operativo,
predisponendo le condizioni per la sperimentazione prevista nel
secondo semestre.

INTERMEDIO Le strutture coinvolte applicheranno gli 
strumenti di intelligenza artificiale individuati a 
casi concreti, con l’obiettivo di verificarne 
l’efficacia nel migliorare tempi, qualità ed 
efficienza dei processi gestionali.

Le attività saranno documentate attraverso 
relazioni individuali, contenenti l’analisi dei 
risultati raggiunti, i benefici riscontrati e le 
eventuali criticità emerse nel corso della 
sperimentazione.

Sono previsti momenti di confronto tra le
strutture per condividere e definire proposte
per l’eventuale integrazione dell’IA nei processi
amministrativi.

È emersa la 
necessità di attività 
formativa mirata.

Le licenze 
attualmente 
disponibili coprono 
parzialmente le 
necessità.
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27. Piattaforma per la contrattazione integrativa
Analizzare dati e predisporre una piattaforma contrattuale per la contrattazione integrativa

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

PERS [C]
SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi AS-IS contrattazione integrativa attualmente in vigore
BASE: Definizione del set di dati e delle informazioni necessarie per la contrattazione integrativa
INTERMEDIO: Benchmarking con altri Atenei
ATTESO: Formulazione di possibili scenari per il CCI
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PRINCIPALI ATTIVITÀ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Dopo aver completato l’analisi dei Contratti integrativi e degli accordi su singole
materie in vigore, sono stati individuati i dati e le informazioni propedeutiche alla
contrattazione di II livello ivi compresa la ricerca e il confronto sull'esito della
contrattazione integrativa successiva alla firma dell'ultimo CCNL 2019/2021 con
gli Atenei comparabili per dimensione e caratteristiche all'Ateneo di Torino, in
particolare sugli aspetti di novità inseriti nell'ultima contrattazione collettiva
nazionale (Università di Bologna, Roma La Sapienza, Genova, Padova, Napoli
Federico II, Palermo, Tuscia).

Si è ulteriormente consolidata la collaborazione con gli Atenei della Regione
Piemonte, UPO e PoliTo, al fine di individuare la possibilità di una condivisione di
scelte coerenti.

INTERMEDIO Formulazione di possibili scenari per il CCI alla luce 
delle indicazioni della nuova governance
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28. Modelli per la valutazione del PTA
Individuare possibili modelli per la valutazione individuale del PTA ai sensi del CCNL

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

PERS [C]
SOSID

SAL
BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi AS-IS modelli per la valutazione del PTA attualmente in vigore
BASE: Definizione degli ambiti di applicazione della valutazione individuale del PTA ai sensi del CCNL
INTERMEDIO: Benchmarking con altri Atenei
ATTESO: Formulazione di proposte di possibili modelli
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PRINCIPALI ATTIVITÀ  SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITÀ  PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

- Individuazione e analisi dei processi comportanti una valutazione individuale 
ai sensi di cui al CCNL (performance; PEO/PEA; PEV; incarichi di natura 
specialistica/professionale; incarichi organizzativi; premialità dei TR)  

- Analisi dei relativi modelli adottati nell’attuale contesto di Ateneo (con 
particolare riferimento al SMVP di Ateneo e ai diversi contratti integrativi 
succedutisi negli anni) 

BASE - Analisi di modelli di valutazione adottati da altri 
Atenei 

- Formulazione di proposte di nuovi possibili modelli 
di valutazione
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29. Lavoro da remoto: tecnologia, asset, servizi/applicazioni, sicurezza
- Integrare la postazione di lavoro con dispositivi aggiuntivi, applicazioni e servizi tesi a rafforzare la sicurezza 
informatica
- Estendere l’uso di app e servizi di collaboration, messaggistica istantanea e servizi di fonia
- Integrare le informazioni presenti sulla intranet

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

SIPE [C]
EDISOS
SIPE

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi delle soluzioni tecniche (authenticator) per l'implementazione a due 
fattori attraverso cellulari aziendali
BASE: Test dispositivi Apple e Android di servizi di autenticazione a due fattori da cellulari aziendali
INTERMEDIO: Definizione di un contesto di sperimentazione dell'autenticazione a due fattori (gruppi utenti, 
soluzioni tecniche, tipologie di dispositivi)
ATTESO: Implementazione del contesto di sperimentazione
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ 
PROGRAMMATE NEL II SEMESTRE 

Il lavoro da remoto rappresenta oggi una componente essenziale della trasformazione digitale 
delle organizzazioni. Per garantire efficienza, sicurezza e continuità operativa, è fondamentale 
adottare un approccio integrato che coinvolga tecnologie, asset, servizi e policy.

1. Tecnologie e asset per la postazione remota: avviata la distribuzione di smartphone aziendali 
(78% del personale in lavoro da remoto) e distribuzione massiva di pc portatili per le/i 
dipendenti, oltre a strumentazione aggiuntiva (monitor, tastiere, mouse) per rendere la 
postazione da remoto più confortevole. 🡪 Risultato: riduzione dei tempi di risposta nelle 
comunicazioni interne, miglioramento nella gestione delle emergenze e una maggiore 
partecipazione alle attività d’ufficio tramite app e strumenti digitali; più facile accesso a 
piattaforme di formazione e aggiornamento e crescita delle competenze digitali.

2. Sono mantenuti, anche in mobilità, i servizi delle suite collaborative (Google, MS365) e delle 
app di messaggistica istantanea.

3. Sicurezza informatica: implementate misure tecnologiche quali l’autenticazione a più fattori, 
utilizzo di VPN, crittografia dati, protezione endpoint e aggiornamenti automatici, 
monitoraggio e gestione centralizzata dei dispositivi (mobile device management)

4. Intranet come hub centrale di informazioni, procedure, policy.

BASE Proseguire con l’implementazione 
dell’autenticazione a più fattori (MFA) 

🡪 avviare una fase pilota con un 
campione rappresentativo di utenti

🡪 completare le dotazioni di pc 
portatili e strumentazioni aggiuntive di 
coloro che ad oggi non hanno 
manifestato interesse (eventuali 
richieste in itinere)

🡪completare la dotazione degli 
smartphone in fase di acquisizione per 
coloro che non avevano manifestato 
interesse

🡪aggionare le informazioni nella 
Intranet, informative, policy, etc.
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30. Comunicazione eventi promossi dai Dipartimenti 
Migliorare le modalità di organizzazione e di comunicazione degli eventi promossi dai Dipartimenti

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

SIPAF [C]
DID
POLO SUM

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Rilevazione delle criticità attuali nella comunicazione degli eventi promossi dai 
Dipartimenti
BASE: Analisi dei fabbisogni per migliorare le modalità di organizzazione degli eventi promossi dai Dipartimenti
INTERMEDIO: Redazione di una bozza di linee guida per l’utilizzo degli spazi e delle relative modalità di 
concessione
ATTESO: Definizione di linee guida per l’individuazione spazi e relative modalità di concessione, anche in 
relazione alla programmazione dell’attività didattica
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Rilevate criticità nel contatto con l’organizzatore di un evento, dall’analisi dei 
fabbisogni si evince le linee guida debbano contenere almeno le seguenti 
informazioni:

- la necessità di formalizzare la richiesta tramite l'applicativo eventi per dar via al 
processo (con link annesso diretto)

- contatto diretto col richiedente per la valutazione delle necessità, prioritarie ed 
accessorie, dando grande rilevanza all’ascolto ed all’interlocuzione.

- sopralluogo insieme al richiedente presso la struttura individuata per la scelta 
degli spazi più idonei all'evento

- valutazione dei servizi connessi all’evento (pulizie straordinarie, catering, 
presidio armato, addetti aule dedicati) compresi servizi particolari tipo child care
- Integrazione di queste informazioni nell'applicativo affinché siano registrate 
ufficialmente

BASE Redazione di una bozza di linee guida per l’utilizzo 
degli spazi e delle relative modalità di concessione

Definizione di linee guida per l’individuazione spazi e 
relative modalità di concessione, anche in relazione alla 
programmazione dell’attività didattica
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31. Gestione smaltimento rifiuti speciali e pericolosi
Presidiare il passaggio nella gestione per lo smaltimento dei rifiuti speciali e pericolosi dai Dipartimenti 
all’Amministrazione Centrale, in ragione dell’entrata in vigore del nuovo sistema di tracciamento RENTRI

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

SIPAF [C]
DIPARTIMENTI

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Selezione di un consulente ADR di Ateneo
BASE: Registrazione dell'Ateneo sul portale ministeriale RENTRI
INTERMEDIO: Presidio attività per la messa in opera del nuovo sistema di tracciamento
ATTESO: Presidio e monitoraggio interazioni tra Amministrazione Centrale, Dipartimenti e nuovo consulente 
ADR
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Portato a compimento le attività di selezione del Consulente di Ateneo e 
registrato l’Ateneo sul Portale ministeriale RENTRI.

Fornito consulenza ai Direttori e alle persone incaricate nei dipartimenti sugli esiti 
della registrazione.

Inizio attività di presidio interazioni attraverso la gestione e il monitoraggio delle 
attività del Gruppo di Lavoro misto composto dai Direttori dei dipartimenti 
interessati dalle attività di smaltimento e da una selezione di Tecnici 
Amministrativi ad esse dedicati. Gruppo di Lavoro costituito con decreto a firma 
congiunta del Rettore e del Direttore Generale prot. 0304292 del 12/05/2025

INTERMEDIO Continuazione delle attività di presidio e supporto 
amministrativo al Consulente ADR di Ateneo nelle 
relazioni con i componenti il Gruppo di Lavoro.

PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025



32. Linee guida per la gestione emergenze
Proseguire con la definizione delle linee guida per la gestione delle emergenze negli ambienti di lavoro 

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

SIPAF [C]
POLO SUM

SAL
BASELINE/INFERIORE AL BASE: Revisione attività 2024
BASE: Sviluppo modalità di comunicazione alle strutture
INTERMEDIO: Definizione delle attività di formazione
ATTESO: Individuazione figure che compongono i presìdi
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

• Revisione delle attività svolte nel 2024 in relazione alle modifiche da 
apportare al «Protocollo per l’organizzazione per la gestione delle 
emergenze»

• Analisi delle strutture per sede universitaria e analisi delle squadre di 
emergenza per sede universitaria

• Sviluppo delle modalità di comunicazione alle strutture delle «Linee guida 
per la gestione delle emergenze negli ambienti di lavoro» (infonews di 
Ateneo-email alle strutture)

BASE Individuazione delle figure che compongono i presidi e 
definizione delle attività formative
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33. Processo elezioni rettorali
Presidiare il processo delle elezioni rettorali e successivo insediamento

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

AGPC [C]
SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Raccolta informazioni utili per presidiare il processo delle elezioni rettorali e 
del successivo insediamento in compliance con lo Statuto
BASE: Pianificazione delle attività necessarie e avvio delle procedure elettorali
INTERMEDIO: Gestione del processo elettorale
ATTESO: Insediamento nuovo/a Rettore/Rettrice
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Sono state svolte tutte le attività necessarie all’avvio e svolgimento del processo 
elettorale

Le elezioni rettorali si sono svolte nelle date del 28 e 29 maggio (primo turno) e 
11 e 12 giugno (secondo turno)

Tutte le informazioni sono disponibili alla pagina web dedicata 
https://www.unito.it/ateneo/organizzazione-strutture-e-sedi/elezioni/elezioni-
della-rettricedel-rettore

INTERMEDIO Insediamento nuova Rettrice
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34. Task force di supporto alle sperimentazioni cliniche della Direzione 
di Polo Medicina
Definire, ottimizzare e organizzare il processo di gestione delle attività per la promozione della ricerca sanitaria 
in ambito medico

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

POLO MED [C]
SIPE
DIPARTIMENTI

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Redazione documento su stato dell'arte nei due poli della Direzione di Polo 
Medicina
BASE: Costituzione e formalizzazione del gruppo di lavoro
INTERMEDIO: Progettazione e implementazione degli strumenti operativi di supporto alle sperimentazioni 
cliniche della Direzione di Polo Medicina
ATTESO: Progettazione di un database unico, monitoraggio e ottimizzazione del processo
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

EVENTUALI 
CRITICITA’ 
RISCONTRATE

Predisposto documento sullo stato dell’arte sperimentazioni cliniche con dati e
competenze
6 febbraio 2025: presentato documento al consiglio della Scuola di Medicina
11 giugno 2025: avviata proposta di collaborazione con AOU Città della Salute e
delle Scienza di Torino (mail formale al Dott. Grippa, Direttore Amministrativo)
per attività congiunte in tema di sperimentazioni cliniche
Gruppo di Lavoro (GdL): nell’ambito delle attività del WS2 dell’iniziativa dei
cantieri dell’innovazione IR in ambito biomedico, sono state raccolte le
disponibilità e le competenze di 18 colleghi a far parte del GdL, la
formalizzazione con decreto dirigenziale deve prima prevedere le autorizzazioni
da parte dei dipartimenti di afferenza. Ad oggi il gruppo si è incontrato
preliminarmente 2 volte per definire le azioni future da intraprendere in
relazione ai fabbisogni identificati. E’ stato predisposto un drive condiviso e
creato uno spazio di lavoro google chat per agevolare comunicazione e
condivisione di materiali
Dalle attività del gruppo è scaturito un progetto di premialità: UNITO BIOBANK
NETWORK: Un’Infrastruttura Integrata per la Ricerca Biomedica e l’Innovazione
Traslazionale. Partecipazione ai lavori del PQA (8 maggio 2025) in relazione alle
modalità di censimento delle sperimentazioni cliniche (produzione del
documento di censimento)

BASE • Avvio proposta di collaborazione con AOU San 
Luigi Gonzaga 

• Avvio di calendario incontri periodici

• Organizzazione del servizio RedCap
• Piano di implementazione del progetto e 

attribuzione di ruoli e responsabilità: gestione 
dati, gestione contratti, privacy e GDPR, 
biobanche, rapporti con CET

• Identificazione della migliore forma/strumento per 
il censimento delle attività

La formalizzazione del 
gruppo deve prevedere 
autorizzazione 
preventiva dei 
dipartimenti di 
afferenza
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35. Monitoraggio tempistiche di pagamento (indicatore di ritardo annuale)
Monitorare il rispetto delle tempistiche di pagamento delle strutture di Ateneo con le modalità individuate nell’anno 
2024

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

BIL [C]
TUTTE

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Acquisizione dati 2024 relativi al calcolo del valore dell’indicatore di ritardo 
annuale riferito al 2024 di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 146
BASE: Documento su criticità ricorrenti alla base del ritardo dei pagamenti
INTERMEDIO: Esecuzione del monitoraggio trimestrale, segnalazione ritardi e proposte di azioni volte a 
superare i ritardi
ATTESO: Calcolo del valore dell’indicatore di ritardo annuale riferito al 2025 di cui all'articolo 1, commi 859, 
lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 146: valore target <= 0
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE 
NEL II SEMESTRE 

EVENTUALI 
CRITICITA’ 
RISCONTRATE

Nel I semestre 2025 si è lavorato sulla consolle della fattura 
elettronica e sull’estrazione in Ugov-contabilità per monitorare 
l’indicatore di ritardo.  Si stanno raccogliendo le criticità sia a livello 
dipartimentale sia per le Direzioni, ponendo la massima attenzione 
sulle date delle scadenze delle fatture, sulla registrazione delle fatture 
estere, sul registrare tutte le fatture che si ricevono anche se si 
attende una nota di credito a storno parziale o totale, sulla corretta 
registrazione in contabilità dei buoni d’ordine e  dei contratti passivi 
per quanto concerne il regime fiscale. 

Nel 2024 si sono corrette le situazioni contabili rimaste in sospeso  
rilevando un miglioramento dei documenti che risultavano «aperti» 
sulla piattaforma RGS.

INTERMEDIO Si provvederà ad inviare alle strutture 
dell’Ateneo una comunicazione con l’esito 
dell’andamento degli indicatori di ritardo e 
pagamento riferito al I semestre 2025.

Poche le fatture che 
sono state sospese 
in Piattaforma.
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36. Raccordo strategie-bilancio 2025
Raccordo strategie-bilancio: realizzare il raccordo per il bilancio di esercizio 2025

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

BIL [C]
TUTTE

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Verifica delle impostazioni del sistema di contabilità ed eventuale 
aggiornamento
BASE:  Benchmarking con altri Atenei
INTERMEDIO: Monitoraggio tramite controllo dei documenti contabili/variazioni
ATTESO: Analisi dati inseriti nel sistema di contabilità e generazione Report
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ 
PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

EVENTUALI CRITICITA’ 
RISCONTRATE

Dal 02.01.2025 avvio delle attività di gestione e monitoraggio dell’attività da
parte degli uffici (variazioni di bilancio e documentazione contabile a
supporto);

12.06.2025: incontro di allineamento con i colleghi del Polo Direzione Sum e
Polo Direzione Medicina da quest’anno coinvolti in maniera «parallela» con lo
stesso obiettivo ma monitorato e coordinato dalla referente gestionale
Cristiana Piva dell’Area Bilancio e gestione Iva.

17.06.2025: incontro interno a seguito del monitoraggio dei primi cinque
mesi che ha evidenziato la necessità di applicare piccoli correttivi a seguito
delle ulteriori criticità emerse a chiusura dell’esercizio precedente (il riporto
degli scostamenti delle anticipate e dei disponibili vincolati). Il lavoro è stato
avviato anche con il coinvolgimento dei colleghi responsabili del Budget delle
due Direzioni di Polo (Sum e Medicina) con la prospettiva in futuro di
coinvolgimento anche delle strutture dipartimentali.

18.06.2025: risposta di Cineca su quali altre università, analogamente al
nostro Ateneo, utilizzino l’integrazione tra Ugov-Ubudget e Sprint nel
raccordo tra piano strategico e bilancio.

BASE Proseguimento del benchmarking 
con altri Atenei per condivisione 
spunti per azioni di miglioramento.

Messa in campo dei correttivi per 
cercare di arrivare al secondo 
monitoraggio con una situazione di 
bilancio che nella gestione sia 
aderente alle previsioni senza 
modifiche da effettuare ex post

Generazione del report a fine 
esercizio 2025

Anche per il 2025 si è constatata la
difficoltà di ricondurre le previsioni di
bilancio all’obiettivo, forse poco
aderente alla realtà rappresentata
dalle voci bilancio. Sarà importante
tenere conto di questa esigenza, in
sede di definizione degli obiettivi del
nuovo piano strategico, » in modo da
rendere più semplice ricondurre le
risorse del bilancio agli obiettivi
evitando un eccessivo scollamento tra
lo sviluppo operativo dell’obiettivo e le
risorse da impiegare.
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37. Monitoraggio esecuzione dei contratti (obiettivo RPCT)
Monitorare l’attuazione delle misure programmate con riferimento ai contratti pubblici, in osservanza delle linee 
guida ANAC

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

AGPC [C]
TUTTE

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Definizione cronoprogramma sulla base delle scadenze indicate nella Sezione 
Rischi corruttivi e trasparenza
BASE: Avvio del monitoraggio di I livello nei tempi previsti dal cronoprogramma
INTERMEDIO: Avvio del monitoraggio di II livello nei tempi previsti dal cronoprogramma
ATTESO: Attuazione del monitoraggio con le modalità e le scadenze previste dalla Sezione Rischi corruttivi e 
trasparenza del PIAO - Redazione documento di sintesi
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Definito il cronoprogramma 

Alla data del 30 giugno, sono stati avviati i monitoraggi di I livello relativi sia 
all’adempimento degli obblighi di pubblicazione 2024 alla data del 30 aprile (con 
scadenza 31 maggio), sia all’attuazione delle Misure di Prevenzione alla data del 
31 maggio (con scadenza 30 giugno)

Con riferimento specifico all’esecuzione dei contratti, è stato avviato un primo 
Monitoraggio interno su di un campione di appalti dell’Ateneo, selezionati in base 
alla rilevanza dell’importo, alla trasversalità (es. servizi comuni a più Strutture) e 
agli ambiti che l’ANAC ha indicato tra quelli da attenzionare (es. somma 
urgenza). Sono stati individuati un totale di 9 contratti, di competenza di n. 4 
Direzioni, a cui è stata fornita una scheda di analisi (strutturata come check-list), 
da compilare con le informazioni relative a tutte le attività svolte per la verifica 
del corretto adempimento delle prestazioni contrattuali

In esito alla valutazione delle schede pervenute, si chiederà la documentazione a 
sostegno laddove si riterrà necessario (monitoraggio di II livello)

BASE - Avvio Monitoraggio di II livello

- Completamento monitoraggio di I livello secondo le 
tempistiche indicate nel PIAO successive al 30 
giugno

- Redazione documento di sintesi
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38. Programmazione acquisti di beni e servizi
Migliorare il processo di programmazione degli acquisti di beni e servizi anche attraverso l'uso della nuova 
procedura Cineca

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

BIL [C]
POLO MED
POLO SUM
SIPE

SAL
BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi as-is della programmazione acquisti bene e servizi
BASE: Mappatura delle criticità emerse in sede di sperimentazione applicativo
INTERMEDIO: Messa a sistema con formalizzazione dei ruoli del processo
ATTESO: Realizzazione gara aggregata esemplificativa del processo di programmazione
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET RAGGIUNTO PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE 
NEL II SEMESTRE 

• Analisi dettagliata e documentale del processo evolutivo attraverso il quale l’Ateneo ha
provveduto ad effettuare la programmazione dei beni e servizi in coerenza con le
evoluzioni normative ( Dal d.lgs. 50/2016 al d.lgs. 36/2023 e al D. Lgs. 209/2024) e di
processo ( Dalla raccolta dati tra uffici all’adozione modulo Cineca «Vigilanza e
Comunicazione»).

• Mappatura delle criticità emerse nella sperimentazione del modulo Cineca, in particolare è
emersa:

- La necessità di lavorare sulla comprensione dei campi e delle modalità di compilazione del
modulo;
- Migliorare la definizione dei ruoli e dell’iter di inserimento e approvazione del dato

- Verificare le condizioni per introdurre l’interoperabilità con altri moduli Cineca al momento
non presente

- Attività funzionali all’aggregazione delle esigenze e all’espletamento delle relative gare
specificatamente per la gara dei consumabili: individuazioni attori coinvolti, analisi fabbisogno
e quantificazione esigenza, programmazione economica con verifica copertura (per fornitura
materiali di laboratorio e servizio di smaltimento rifiuti speciali), individuazione tipologia
procedura e avvio della stessa per fornitura di materiali di laboratorio.

BASE • Messa a sistema delle azioni volte
all’efficientamento e miglioramento del processo
di raccolta, definizione e pubblicazione del dato
con formalizzazione dei ruoli (istruttore,
approvatore finanziario, referente
programmazione) e attivazione di momenti
formativi dedicati in un’ottica di
responsabilizzazione dei soggetti coinvolti.

• Realizzazione di processi di aggregazione degli
acquisti: individuazione tipologia procedura e
avvio per servizi smaltimento rifiuti speciali;
conclusione procedura e avvio fase esecutiva per
fornitura di materiali di laboratorio; valutazione di
ulteriori possibilità di aggregazione di specifici
acquisti attraverso l’analisi dell’esigenze di
Ateneo in relazione ad aspetti tecnici, economici
e in base alle scadenze di contratti in essere.
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39. Procedura RDA 
Introdurre a regime la nuova procedura RDA integrata con sistema di contabilità e atti amministrativi

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

BIL [C]
POLO MED
POLO SUM
DIPARTIMENTI

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Messa a punto della sperimentazione di una funzione per tracciare il 
Documento di trasporto (DDT)
BASE: Definizione kit di presentazione della nuova procedura RDA agli Organi
INTERMEDIO: Avvio in produzione della nuova procedura RDA in 2 Poli
ATTESO: Progressiva messa a sistema della procedura RDA a livello di Ateneo

50

PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE 
NEL II SEMESTRE 

EVENTUALI 
CRITICITA’ 
RISCONTRATE

- Creazione di manualistica ad hoc per Depot e DDT integrato
- Stesura di un documento dettagliato con tutte le attività propedeutiche
- Assistenza costante ai colleghi con riunioni e materiale dedicato
- Analisi e continui test di monitoraggio sull'ambiente di pre-produzione

- Costanti confronti con il fornitore per intervenire tempestivamente su 
anomalie di sorta

- Organizzazione di incontri plenari con tutti gli attori amministrativi del flusso 
autorizzatorio per illustrazione della procedura
- Creazione di un Google Form per raccogliere desiderata evolutivi
- Predisposizione di un KIT di presentazione in PPT da utilizzare c/o CDD

- Breve presentazione da parte della Direttrice ai Direttori/Direttrici di 
Dipartimento in data 03/02/2025
- Incontro su obiettivo con referenti in data 08/05/2025
- Incontro illustrativo con referenti in data 14/05/2025
- Incontro su obiettivo – SAL in data 16/06/2025
- Incontri illustrativi con il Polo AGROVET in data 17-18/06/2025-02/07/2025
- Incontro illustrativo con il Polo SDN in data 19/06/2025
- Incontri illustrativi con il Polo CLE in data 30/06/2025–01/07/2025
- Incontro illustrativo con il Polo SUM in data 02/07/2025

INTERMEDIO - Presentazione plenaria dell’applicativo ai vari Poli

- Sperimentazione in produzione con un numero 
allargato di utenti per i POLI AGROVET, SDN E CLE
- Sperimentazione per la Direzione POLO SUM 

- Avvio in produzione per i POLI CLE e AGROVET 
(15/09/2025), per il POLO SDN (06/10/2025), per 
la DIREZIONE POLO SUM (13/10/2025), per il 
POLO CENTRI (ottobre/novembre 2025), per il 
POLO MED A in via di definizione
- Estensione dell’impiego per le Direzioni centrali

Esigenza di monitorare 
la stabilità del sistema 
con l’aumento del 
volume delle richieste

Parziale resistenza al 
cambiamento 
derivante anche 
continui adeguamenti 
normativi in materia di 
procedure d’acquisto 
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40. Processo missioni 
Gestire il processo missioni in relazione ai cambiamenti normativi e all'introduzione del nuovo gestore dei servizi 
di agenzia in un'ottica di efficientamento 

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

BIL [C]
POLO MED
POLO SUM
PERS

SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi dell'impatto dei cambiamenti normativi (tracciabilità spese) e del 
passaggio ad un'agenzia unica
BASE:  Individuazione di soluzioni tecniche e operative
INTERMEDIO: Messa a sistema dei cambiamenti di tipo contrattuale e tipo fiscale
ATTESO: Definizione dei linee/video pillole per la comunicazione dei cambiamenti di tipo fiscale e di processo

51

PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ 
PROGRAMMATE NEL II SEMESTRE 

EVENTUALI CRITICITA’ 
RISCONTRATE

TRACCIABILITÀ DELLE SPESE

• Configurati gli applicativi U-WEB ed U-GOV in modo da gestire
l’informazione relativa alla tracciabilità dei pagamenti

• Configurato il nuovo ruolo “CG - Compensi imponibili su ruoli esenti” per
gestire le missioni tassate svolte da personale con contratto esente

• Inviate comunicazioni tramite flashnews a tutto il personale e mail
operative agli uffici missioni

• Aggiornati i manuali e la pagina intranet

PASSAGGIO ALL’AGENZIA UNICA

• Configurato il Travel tool per l’utilizzo da parte degli utenti con accesso
tramite credenziali SCU di Ateneo

• Eseguiti i test con casi reali di trasferte del personale del Polo delle
Direzioni

• Avviato l'utilizzo della procedura per il personale del Polo delle Direzioni
• Eseguiti i primi test con gli uffici missioni di Polo
• Inviata comunicazione mail a tutto il personale del Polo delle Direzioni

• Predisposto un manuale utente per l'utilizzo del Travel tool e aggiornata la
pagina intranet

INTERMEDIO TRACCIABILITÀ DELLE SPESE

• Modificare il Regolamento missioni per estendere
l'utilizzo della diaria anche al personale non
strutturato

• Riconfigurare gli applicativi e inviare
comunicazioni circa la novità introdotte dal nuovo
D.L. 17 giugno 2025, n. 84

• Aggiornare manuali e video-pillole con i
cambiamenti introdotti dalla normativa

PASSAGGIO ALL’AGENZIA UNICA

• Proseguire i test sul Travel tool con le strutture di
Polo

• Testare e valutare con le strutture di Polo la
funzione di U-GOV «Gestione spese prepagate da
missioni»

TRACCIABILITÀ DELLE SPESE

Contesto normativo in continua
evoluzione e difficoltà di gestione
dei casi che si verificano nei
periodi transitori.

PASSAGGIO ALL’AGENZIA UNICA

Complessità nel trovare una
soluzione tecnica che si adatti a
tutte le strutture di Polo e
consenta di integrare la fase di
processo di autorizzazione alla
missione con la successiva fase di
acquisto delle spese prepagate
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41. Contabilità Accrual
Sperimentare nuova contabilità accrual, introdotta nell’ambito della Riforma 1.15: “Dotare le pubbliche 
amministrazioni di un sistema unico di contabilità economico-patrimoniale accrual” del PNRR

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

BIL [C]
SIPE

SAL
BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi normativa di riferimento
BASE: Verifica ricadute sull'attuale impianto
INTERMEDIO: Modifica piano dei conti in coerenza con le disposizioni in via di definizione
ATTESO: Messa a sistema del nuovo schema di bilancio
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Analisi normativa con relativo documento di sintesi (vedi allegato in procedura).
Definizione dei ruoli e responsabilità nella piattaforma formativa gestita dal Mef con 
abilitazione del personale della direzione individuato da ciascun responsabile di area.
Approfondimento tecnico contabile  relativo alla fase di sperimentazione tenuto conto 
di quanto indicato dal Decreto interministeriale MUR - MEF n. 34 del 15-1-2025  
«Modifica, revisione e aggiornamento dei principi contabili e degli schemi di bilancio in 
contabilità economico-patrimoniale per le Università».
Primo adeguamento del piano dei conti in sede di chiusura di bilancio di esercizio.
Confronto con Cineca su attuazione riforma accrual.

INTERMEDIO • Completamento della formazione di base;
• Approfondimenti in merito alle ricadute sull’attuale 

impianto degli standard ITAS approvati;
• Eventuale modifica del piano dei conti;
• Messa a sistema dei nuovi principi contabili.
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42. Modalità attuative delle Convenzioni di Ateneo
Standardizzare e semplificare le modalità attuative delle Convenzioni di Ateneo nell’ambito di attività della 
Direzione Affari Generali e Patrimonio Culturale, con particolare riferimento al coinvolgimento degli attori 
interessati nella fase esecutiva

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

AGPC [C]
SAL

BASELINE/INFERIORE AL BASE: Ricognizioni delle convenzioni di Ateneo in atto con riferimento alle 
convenzioni: in ambito sanitario, per l’istituzione e il funzionamento dei Centri Interuniversitario, per gli 
insediamenti nelle sedi multicentriche, per la valorizzazione del patrimonio culturale di Ateneo
BASE: Analisi macro attività e processi operativi (dalla stipula alla fase esecutiva)
INTERMEDIO: Documento di sintesi con individuazione eventuali criticità nelle dimensioni trasversali della 
semplificazione, digitalizzazione, trasparenza
ATTESO: Formulazione proposte di miglioramento delle modalità condivise per la gestione e relativo avvio 
interventi
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Analisi macro attività e processi operativi per le convenzioni in ambito sanitario, 
per l’istituzione e funzionamento dei Centri Interuniversitari, per gli insediamenti 
nelle sedi multicentriche e per la valorizzazione del patrimonio culturale di 
Ateneo. 

BASE Individuazione eventuali criticità nelle dimensioni 
trasversali della semplificazione digitalizzazione 
trasparenza e formulazioni di proposte di 
miglioramento delle modalità condivise per la 
gestione e relativo avvio interventi.

PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025



43. Gestione parcheggi di Ateneo
Analizzare e proporre soluzioni per la gestione dei parcheggi di Ateneo

DIREZIONI INTERESSATE INDICATORI LIVELLI TARGET 

SIPAF [C]
SIPE

SAL
BASELINE/INFERIORE AL BASE: Analisi stato dell'arte della gestione parcheggi di Ateneo
BASE: Definizione delle aree territoriali di gestione
INTERMEDIO: Analisi di fattibilità per lo sviluppo di modalità omogenee di gestione
ATTESO: Definizione proposte per la gestione dei parcheggi di Ateneo
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE NEL I SEMESTRE TARGET 
RAGGIUNTO

PRINCIPALI ATTIVITA’ PROGRAMMATE NEL II 
SEMESTRE 

Effettuato monitoraggio completo e attuale della situazione dei parcheggi in 
Ateneo.

Presa visione e integrazione nella proposta di linee guida in bozza del “Piano 
spostamenti Casa Lavoro del personale dipendente - maggio 2023” a cura del 
Gruppo Mobilità di UniToGo.

Trasmessa la situazione delle possibili aree di parcheggio al tavolo sindacale con 
la proposta di linee guida che, una volta approvate, potranno portare ad una 
precisa regolamentazione. 

Attualmente in attesa dell’esito della discussione in trattativa sindacale per poi 
sottoporre le linee guida all’approvazione del Consiglio di Amministrazione.

INTERMEDIO Approvazione delle versione definitiva delle linee guida in 
CdA

PIANO ATTIVITA’ - Monitoraggio al 30/06/2025
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Laurea Magistrale in “Artificial Intelligence and 

High Performance Computing Technologies” (LM-18R) 
Osservazioni preliminari sulla proposta di nuova istituzione  

per l’a.a. 2026/27 (come da Linee Guida di Ateneo) 

 

Documentazione 

La documentazione è preparata secondo le recenti linee guida ANVUR e include: 

a) il Documento di progettazione redatto sulla base delle linee guida ANVUR; 

b) la Relazione che evidenzia la valenza del corso di nuova istituzione rispetto 

alle linee strategiche di ateneo; 

c) i Verbali completi della consultazione con le parti interessate e le 

organizzazioni rappresentative; 

d) il Regolamento didattico e la proposta di piano di studi per anno e per ambiti 

disciplinari; 

e) il Parere formulato dalla Commissione Paritetica Docenti-Studenti (CDP) della 

Scuola di Scienze della Natura; 

f) l’Estratto dal Verbale del Consiglio del Dipartimento di Informatica del 16 

giugno 2025, che approva all’unanimità i documenti di progettazione di 

dettaglio del Corso di Laurea Magistrale di nuova istituzione in “Artificial 

Intelligence and High Performance Computing Technologies”. 

 

Considerazioni generali 

La proposta di nuova istituzione è documentata in modo completo e accurato e i 

singoli documenti sono redatti in modo chiaro ed efficace. 

Rispetto ad altre iniziative già attive afferenti alla stessa classe di laurea, il CdS 

proposto risponde in modo specifico e con un’impronta internazionale (erogazione 

del corso in lingua inglese) e multimodale alla richiesta, crescente e ben 

documentata, di formazione di professionisti per la progettazione e lo sviluppo di 

applicazioni e sistemi informatici ad alte prestazioni per intelligenza artificiale, ben 

evidenziando le specificità ed i punti di forza rispetto ad analoghi corsi di LM 

presenti in tutta l’Area del Nord-Ovest.  

 

La proposta tiene conto dei contributi degli stakeholders espressi in sede di 

consultazione ed è coerente con le linee strategiche del piano Strategico di Ateneo 

2021-2026 e, in particolare, concorre al raggiungimento dei seguenti obiettivi 

strategici: 

• 2.3 – “INCREMENTARE LA PRESENZA DI UNITO SUGLI SCENARI 

INTERNAZIONALI” - Azione 2.3.2 riguardante tra l’altro l’incremento dei CdS 

erogati in lingua straniera; 

• 3.2 – “INNOVARE E VALORIZZARE LA DIDATTICA” - Azione 3.2.2 

riguardante, tra l’altro, l’ampliamento dell’offerta formativa al fine di renderla più 

adeguata a un contesto in continua evoluzione.  
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Gli obiettivi formativi sono chiaramente definiti e risultano coerenti con il piano 

didattico proposto.  

Sono rispettati i requisiti di docenza di cui al DM 1154/2021: sono sei i docenti di 

riferimento per la prima coorte di studenti, la cui numerosità massima prevista è di 

65 mentre la stima della prima coorte di studenti, sulla base di apposite stime 

previsionali contenute nel Documento di progettazione del CdS, è tra 40/60 

studenti.  

Per quanto concerne le dotazioni di personale tecnico-amministrativo (PTA) e degli 

spazi necessari per le lezioni e le attività laboratoriali, il CdS beneficia delle 

dotazioni già esistenti per i corsi di Laurea L-31 e L-18. L’indicazione di iniziative 

già avviate per l’incremento delle unità di PTA e per l’incremento degli spazi 

(ristrutturazione in corso del Centro Congressi e apertura di 3 nuovi laboratori 

informatici) supportano in modo positivo la valutazione sulle dotazioni di personale 

e degli spazi.  

 

Si esprime quindi valutazione positiva rispetto alla scelta di dare avvio a questa 

nuova istituzione. Al contempo, per favorire la valorizzazione del progetto, si 

segnalano alcune aree di miglioramento del documento di progettazione.  

 

Osservazioni specifiche 

 

Documento di progettazione 

1) Con riferimento al requisito Orientamento, tutorato e accompagnamento al 

lavoro (D.CDS. 2.1), si suggerisce di precisare ulteriormente le attività di 

tutorato previste anche durante il corso e di accompagnamento al mondo del 

lavoro, anche in considerazione del ruolo internazionale del CdS.   

2) Con riferimento al requisito Metodologie didattiche e percorsi flessibili 

(D.CDS.2.3), si segnala che non sono menzionate iniziative di supporto per gli 

studenti con esigenze particolari (es. studenti lavoratori, fuori sede e stranieri) 

né quelle a favore di studenti con disabilità, DSA e BES. 

3) Con riferimento alle Risorse del CdS, si ritiene necessario, considerate le 

criticità sugli spazi già rilevate nella scorsa relazione della CDP: 

• prevedere un piano di coordinamento delle attività didattiche tra i diversi 

corsi di Laurea per un’adeguata fruizione degli spazi da condividere; 

• specificare i tempi previsti sia per l’incremento degli spazi che dei laboratori 

informatici, indicando soluzioni adeguate nelle more di beneficiare 

dell’incremento delle dotazioni. 
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Laurea Magistrale in “Human-Centered Design per 

Società Digitali” (LM-91R) 
Osservazioni preliminari sulla proposta di nuova istituzione  

per l’a.a. 2026/27 (come da Linee Guida di Ateneo) 

 

Documentazione 

La documentazione è preparata secondo le recenti linee guida ANVUR, e include: 

a) il Documento di progettazione redatto sulla base delle linee guida ANVUR; 

b) la Relazione che evidenzia la valenza del corso di nuova istituzione rispetto alle 

linee strategiche di ateneo; 

c) i Verbali completi della consultazione con le parti interessate e le organizzazioni 

rappresentative; 

d) il Regolamento didattico e la proposta di piano di studi per anno e per ambiti 

disciplinari; 

e) Scheda per sostenibilità finanziaria; 

f) Matrice di Tuning; 

g) Benchmarking dell’offerta formativa e innovatività del CdS in “Human-

Centered Design per Società Digitali”; 

h) Scheda di progettazione; 

i) gli Estratti dal Verbale del Consiglio del Dipartimento di Informatica del 16 

giugno 2025, dal Verbale del Consiglio del Dipartimento di Economia e 

Statistica “Cognetti de Martiis” del 7 luglio 2025 e dal Verbale del Consiglio del 

Dipartimento di Culture, Politica e Società del 2 luglio 2025 che approvano 

all’unanimità i documenti di progettazione di dettaglio CdS di nuova istituzione 

in Human-Centered Design per Società Digitali”; 

j) il Parere formulato dalla Commissione Paritetica Docenti-Studenti (CDP) della 

Scuola di Scienze della Natura e della Scuola di Scienze giuridiche, politiche ed 

economico-sociali. 

 

 

Considerazioni generali 

La proposta di nuova istituzione ha come obiettivo la formazione di professionisti 

e professioniste capaci di padroneggiare un approccio innovativo alla progettazione 

di servizi digitali, in particolare, di quelli che utilizzano tecnologie di intelligenza 

artificiale (IA), con riguardo specifico al loro impatto dal punto di vista della 

persona e sostenibilità (sociale, economica, ambientale). La proposta è avanzata dai 

Dipartimenti di Culture, Politica e Società (dip. di riferimento), Economia 

“Cognetti de Martiis” e Informatica dell’Università degli Studi di Torino.  

 

Si esprime valutazione molto positiva rispetto alla scelta di dare avvio a questa 

nuova istituzione, presentata in modo completo e accurato, ben inserito negli 
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obiettivi del piano Strategico di Ateneo 2021-2026 (vedi “Relazione valenza CdLM 

“Human-Centered Design per Società Digitali” rispetto alle linee strategiche 

Ateneo”).  

Capillare e sistematica, nella progettazione del CdS, è stata la consultazione con le 

parti sociali e interessate (in particolare gli studenti), a partire dal 2023 e fino a 

maggio 2025, tramite cui si è inteso definire la formazione di figure professionali 

con competenze trasversali in grado di progettare prodotti e servizi digitali, per la 

PA e l’industria, con un approccio centrato sulla persona e il suo contesto. Le prime 

consultazioni condotte hanno coinvolto 12 aziende tra quelle che in passato 

avevano ospitato tirocinanti e neo-laureati/e, di cui 2 ascoltate in presenza e 10 (su 

33 contattate) tramite questionario. 

Le risorse di docenza sono adeguate, in alcuni casi integrate tramite mutuazioni di 

insegnamenti previsti dall’Ateneo e l’attivazione di sporadici contratti a titolo 

oneroso (almeno in una prima fase). 

Le strutture e gli spazi previsti sono quelli attualmente dedicati al CdLM CIME, 

che sarà disattivato qualora la proposta di nuova attivazione in oggetto abbia esito 

positivo.  

La valutazione dei requisiti di ammissione è coerente e ben definita.  

 

 

Osservazioni specifiche 

Per concorrere all’ulteriore valorizzazione del progetto, si segnala quanto è stato 

rilevato dall’analisi della documentazione. 

 

Documento di progettazione e Regolamento didattico 

1) Nella sezione Il Corso di Studio in breve, il percorso didattico prevede una 

significativa biforcazione, potendo esso essere maggiormente focalizzato 

sull’area informatica (percorso informatico) o sull’area socio-economica 

(percorso socio-economico). Tali percorsi non corrispondono tuttavia a 

curricula formalmente distinti, ma sono determinati dalla possibilità, per gli e 

le studenti, di personalizzare il proprio piano di studio, integrando gli 

insegnamenti obbligatori del primo anno (24 cfu) con uno a scelta (6 cfu) 

appartenente alle rispettive aree (informatica o sociologia) (vedi anche art. 5 

Regolamento didattico): questa opzione potrebbe essere maggiormente 

strutturata e formalizzata, dato che da essa dipende la formazione di profili 

professionali distinti (“Esperto/a nella progettazione ‘human-centered’ di 

servizi digitali”, “Esperto/a nella progettazione front-end di applicazioni Web 

(Web designer)” e “Esperto/a nell’analisi e gestione dei sistemi socio-

economici associati ai servizi innovativi”). 

2) Per favorire l’inserimento nel mondo del lavoro, gli e le studenti sono invitati 

a svolgere stage e tirocini curriculari (non obbligatori) in enti e aziende, 

ricoprendo ruoli coerenti con le figure professionali formate dal CdLM HCD. 
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Rispetto a questa possibilità vien detto che l’Ateneo mette a disposizione il 

servizio di Job Placement con l’obiettivo di orientare le scelte professionali di 

studenti e neolaureati, facilitando i primi contatti con il mondo produttivo: qui, 

forse, occorrerebbe che il CdS, data la forte “vocazione applicativa e 

progettuale” ad esso conferita, contemplasse iniziative specifiche, in linea con 

le figure professionali indicate (vedi anche art. 6 comma 3-4 Regolamento 

didattico). 

3) Nella sezione Erogazione del corso di studio ed esperienza dello studente si 

dichiara che il CdS non prevede metodi e strumenti didattici flessibili, modulati 

sulle specifiche esigenze dei diversi tipi di studenti (fuori sede, stranieri, 

diversamente abili, lavoratori); le esigenze specifiche saranno risolte caso per 

caso: si ritiene che sarebbe opportuno prevedere iniziative più strutturate e 

meno occasionali.  

4) Nella sezione Internazionalizzazione non sono previste iniziative specifiche 

per il potenziamento della mobilità internazionale, nemmeno riguardo ai 

tirocini all’estero. Vi è un rimando generico ai programmi di Ateneo (vedi 

anche art. 6 comma 6 Regolamento didattico): anche qui, vale quanto suggerito 

sopra. 

 

Note  

Il CdS prevede la partecipazione di studenti stranieri: essendo il percorso didattico 

in lingua italiana, si segnala l’opportunità di menzionare la possibilità di un corso 

di italiano per stranieri, in quanto lo/la studente straniero/a potrà fare stage nel 

contesto italiano presso aziende e società anche internazionali nelle quali la lingua 

italiana è in uso, sia professionalmente sia negli scambi interpersonali. 
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Laurea Magistrale Interateneo in “Zoologia” (LM-60R)  
Osservazioni preliminari sulla proposta di nuova istituzione  

per l’a.a. 2026/27 (come da Linee Guida di Ateneo) 

 

Documentazione 

La documentazione è preparata secondo le recenti linee guida ANVUR, e include: 

a) il Documento di progettazione redatto sulla base delle linee guida ANVUR; 

b) la Relazione che evidenzia la valenza del corso di nuova istituzione rispetto alle 

linee strategiche di ateneo; 

c) il Verbale completo della consultazione con le parti interessate e le 

organizzazioni rappresentative; 

d) il Regolamento didattico e la proposta di piano di studi per anno e per ambiti 

disciplinari; 

e) Scheda per sostenibilità finanziaria; 

f) Matrice di Tuning; 

g) il Parere formulato dalla Commissione Paritetica Docenti-Studenti (CDP) della 

Scuola di Scienze della Natura; 

h) le lettere di intenti del Dipartimento di Scienze e Tecnologie biologiche e 

Ambientali dell’Università del Salento (sede amministrativa consorziata) e del 

Dipartimento di Biologia dell’Università di Napoli Federico II; 

i) Relazione dei Presidenti di Corso di Studio delle Lauree Magistrali appartenenti 

alla classe LM-60 del Dipartimento di Scienze della Vita e Biologia dei Sistemi 

dell’Università di Torino (sede consorziata) 

j) Mail della prof.ssa Perotto alla Sezione Offerta Formativa dell’Università di 

Torino. 

 

Considerazioni generali 

La proposta del nuovo corso di laurea magistrale interateneo in “Zoologia”, con 

sede amministrativa nell’Università del Salento, in collaborazione con l’Università 

di Napoli Federico II, è presentata al fine di formalizzare la manifestazione di 

interesse da parte dell’Università di Torino a partecipare, in qualità di sede 

consorziata, alla progettazione, attivazione e gestione didattica del CdS. 

La Relazione dei Presidenti delle Lauree Magistrali appartenenti alla classe LM-60 

del Dipartimento UNITO di Scienze della Vita e Biologia dei Sistemi, a fronte di 

un parere di massima favorevole alla partecipazione, identifica una serie di 

perplessità, da una parte emerse dalla discussione in Commissione Didattica 

(sostenibilità della copertura didattica fornita da UNITO in relazione al carico 

individuale dei docenti del settore Zoologia e di eventuali altri settori coinvolti e la 

sostenibilità a livello di incardinamento dei docenti dei corsi di laurea triennale e 

magistrale che hanno come dipartimento di riferimento il Dipartimento di Scienze 

della Vita e Biologia dei Sistemi), dall’altra espresse in merito alle modalità di 

erogazione della didattica, alla strutturazione del secondo anno e al grado di 
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sovrapposizione con i percorso di altri CdS della classe LM-60 già attivi presso 

l’Università di Torino.  

 

Nonostante dalla documentazione a disposizione si evinca che il Consiglio di 

Dipartimento di Scienze della Vita e Biologia dei Sistemi dell’Università di Torino 

abbia approvato a maggioranza la partecipazione all’attivazione del CdS, in via 

preliminare il NdV ritiene necessario che sia data risposta alle perplessità sollevate 

nella Relazione dei Presidenti di Corso di Studio delle Lauree Magistrali 

appartenenti alla classe LM-60R. 


