
 

 
 

 

 

Nucleo di Valutazione 
Via Verdi 8 - 10124 Torino (TO) 
e-mail: nucleo-valutazione@unito.it 

 

Verbale n. 9/2025 del Nucleo di Valutazione 

Il giorno 22 settembre alle ore 11:10 ha inizio la riunione del Nucleo di 

Valutazione dell’Università degli Studi di Torino. 

 

La riunione si tiene in modalità telematica e sono presenti: il prof. Massimo 

Castagnaro (Presidente), la prof.ssa Paola Sacchi (Vicepresidente; fino alle ore 

12:25), il dott. Valter Brancati, il prof. Gianluca Cuozzo, il dott. Enrico Periti (fino 

alle ore 12:50), la prof.ssa Maria Teresa Zanola e Raffaele Lantone (rappresentante 

degli studenti). 

 

Partecipano la dott.sa Stefania Borgna, responsabile della Sezione Valutazione 

e Assicurazione Qualità, e le dott.se Elena Forti, Alessandra Montauro e Giulia 

Scamaldo della medesima Sezione, con funzioni di supporto e di verbalizzazione. 

 

*** 

Ordine del giorno 

1. Audizione Direzione Sicurezza, Patrimonio e Facility Management 

2. Comunicazioni 

3. Approvazione verbali 

4. Relazione NdV 2025 

5. Offerta formativa 

6. Varie ed eventuali 

 

Con riferimento all’ordine del giorno partecipa per il punto 1 la direttrice della 

Direzione Sicurezza, Patrimonio e Facility Management, avv. Sabrina Gambino, la 

responsabile dell’Area Servizi Amministrativi per la Salute e Sicurezza sul Lavoro 

e per la Gestione dei Contratti, dott.ssa Erica Budroni, la responsabile dell’Area 

Gestione Patrimonio Immobiliare e Mobiliare, dott.ssa Anna Lisa Messina, e la 

responsabile dell’Area Gestione Contratti Generali di Servizio di Ateneo e Facility 

Management di Amministrazione Centrale, dott.ssa Alessia Soluri. 

*** 

1. Audizione Direzione Sicurezza, Patrimonio e Facility Management 

L’audizione della direttrice della Direzione Sicurezza, Patrimonio e Facility 

Management (SIPAF) verte sui seguenti temi, già discussi in un incontro 

preistruttorio tenutosi online il 16 settembre, a cui hanno partecipato la direttrice 

con collaboratori e collaboratrici, i referenti del Nucleo dott. Brancati e dott. Periti 

e l’ufficio di supporto: 

‒ presidio delle aree di polo 

‒ monitoraggio del budget 
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‒ monitoraggio utilizzo aule e interventi su criticità 

‒ gestione utenze e servizi: monitoraggio, razionalizzazione dei consumi, 

acquisto dei servizi 

‒ inventario beni mobili 

‒ assegnazione degli spazi alle strutture di ateneo 

‒ gestione dei parcheggi 

‒ gestione del verde esterno e rapporto col territorio. 

 

La documentazione a supporto dell’audizione include la valutazione CEV sul 

punto B3, il capitolo della Relazione Annuale NdV 2024 sulle infrastrutture edilizie 

(cap. 1.6) e l’organigramma della Direzione. 

 

La Direttrice illustra i vari punti con il supporto della presentazione allegata. 

Le principali aree di competenza della Direzione, frutto di una serie di 

riorganizzazioni amministrative, sono: 

‒ Sicurezza sul lavoro e relativi obblighi normativi; 

‒ Facility Management: servizi e forniture per il mantenimento e il 

miglioramento funzionale degli spazi; 

‒ Gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare (incluso i contratti per le 

utenze). 

 

L’ambito su cui si concentra inizialmente l’approfondimento è quello dei servizi 

generali di Ateneo (cfr. slide 5-9), che comprendono: portierato e supporto 

audiovisivi, pulizia e disinfestazione, vigilanza armata, facchinaggio. Questi servizi 

sono oggetto di contrattualizzazione unitaria a livello di ateneo e la loro gestione 

avviene sia centralmente sia nelle Aree di Polo per il supporto tecnico territoriale 

(che copre tutti i Poli eccetto quelli amministrati da dirigenti). In tale contesto, 

assumono particolare rilievo i decreti direttoriali che definiscono ruoli, mansioni e 

procedure nella gestione esecutiva dei contratti, e sono il riferimento per 

l’attribuzione degli incentivi alle funzioni tecniche. Per rafforzare il presidio 

dell’esecuzione contrattuale, è in fase di valutazione la costituzione di un Ufficio 

dell’Esecuzione, previsto dal Codice dei contratti pubblici, al fine di garantire una 

maggiore distribuzione delle responsabilità, evitando che esse gravino su un’unica 

figura. La Direzione sta parallelamente lavorando per uniformare le modalità di 

esecuzione dei contratti, attività resa complessa dalle frequenti riorganizzazioni che 

hanno interessato le aree amministrative della Logistica e dell’Edilizia, nonché 

dalla rotazione dei rispettivi dirigenti. 

 

La riflessione si sposta poi sulle Aree Facility Management di Polo che 

gestiscono autonomamente il budget annuale assegnato sulla base del parametro di 

“complessità” come rilevato nella prima riorganizzazione del 2017, che non riflette 

più la situazione attuale. 

https://www.unito.it/sites/default/files/relazione_annuale_2024.pdf
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Il tema delle risorse è affrontato nella slide 18, che evidenzia la distribuzione del 

personale tecnico-amministrativo per ciascun Polo. Le dotazioni sono limitate, con 

una prevalenza di profili operativi e una carenza di figure gestionali. 

 

Tra le attività principali svolte nei Poli vi è la gestione degli eventi, come 

illustrato nelle slide 19 e 20. I dati evidenziano un volume elevato di eventi gestiti 

negli ultimi due anni. Secondo il Regolamento di Ateneo del 2018 sull’uso 

temporaneo degli spazi, la gestione è ripartita tra eventi istituzionali (di competenza 

dell’Area Patrimonio e autorizzati dal Rettore) e quelli organizzati dai Poli. 

Sebbene il Regolamento assegni priorità alla didattica, tale principio non sempre 

trova piena applicazione, con possibili ripercussioni sulla pianificazione delle 

attività didattiche. 

 

Un altro ambito critico riguarda la prenotazione delle aule (slide 22 e 23), gestita 

in maniera eterogenea tra i Poli, in funzione della disponibilità di personale 

dedicato. Il Polo CLE dispone di un ufficio GIPES dedicato che opera in 

coordinamento con Dipartimenti, Didattica e Logistica, rappresentando un modello 

richiesto anche dagli altri Poli. Tuttavia, questi ultimi faticano a reperire personale 

dedicato e si affidano al personale a contratto del portierato (cooperativa REAR), 

con difficoltà operative dovute alla scarsità di risorse umane. 

Per quanto riguarda la rilevazione dell’utilizzo delle aule, ad esclusione della 

parte sensoriale -gestita da SIPE-, le Aree di Polo effettuano controlli visivi a 

campione, più intensi all’inizio del semestre e in calo progressivo una volta avviata 

la didattica. 

 

Si passa poi a verificare la gestione dei parcheggi, che è oggetto di monitoraggio 

continuo per garantire il rispetto dei vincoli regolamentari e normativi.  

Attualmente, solo il Polo CLE è completamente regolamentato anche nell’accesso, 

essendo l’unico ad aver esteso la fruizione anche agli studenti. È in corso una 

sperimentazione presso il parcheggio Aldo Moro che consente un uso libero al 

personale strutturato (esclusi gli studenti), fino al raggiungimento della capienza 

massima. Il tema della gestione dei parcheggi è complesso per le implicazioni con 

la normativa ambientale, che scoraggia l’uso del mezzo privato. La questione è 

oggetto di confronto con la Direzione EDISOS. 

 

Infine viene affrontato il tema inventario (cfr. slide 29 e 30). La prossima 

ricognizione inventariale è prevista per il 2026; l’ultima risale al 2013, in occasione 

dell’introduzione della contabilità economico-patrimoniale. Attualmente, viene 

effettuato un tracciamento del materiale informatico e dei beni afferenti alle 

Direzioni SIPAF ed EDISOS. Nei Dipartimenti l’inventariazione riguarda 

principalmente attrezzature scientifiche, libri di pregio e materiale informatico. La 

Direzione SIPAF, al momento, non ha accesso diretto ai dati. 
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L’assegnazione degli spazi alle strutture è regolata da un provvedimento del 

2021. Tuttavia, le riorganizzazioni intervenute hanno reso complessa la corretta 

applicazione del regolamento, soprattutto per la non chiara ripartizione di 

competenze tra le due Direzioni coinvolte. 

 

Il Presidente ringrazia l’avv. Gambino e le responsabili di Area, che lasciano la 

riunione alle ore 12.  

 

La Direzione opera in un contesto organizzativo che potrebbe beneficiare di una 

maggiore strutturazione. Alla luce dei ripetuti cambiamenti organizzativi, il Nucleo 

di Valutazione evidenzia la necessità di definire in modo più chiaro procedure, 

ruoli e responsabilità, nonché di un miglior coordinamento, anche in funzione di 

un adeguato dimensionamento delle risorse di personale, attualmente insufficienti 

rispetto alle attività da svolgere.  

La limitata presenza di figure con competenze specifiche rende opportuno 

rivederne la distribuzione e attivare percorsi formativi mirati, utili a gestire il 

carico di lavoro in modo più efficace. 

Si rileva inoltre la necessità di introdurre criteri che regolino l’equilibrio tra 

attività didattica e numero di eventi, la cui crescita costante rischia di impattare 

negativamente sulla qualità della didattica. 

Si richiama l’attenzione alla gestione dell’inventario: sebbene la responsabilità 

formale sia in capo alla Direzione centrale, la gestione autonoma nei Poli e nei 

Dipartimenti è frammentata, con il rischio che la tracciabilità dei beni risulti 

compromessa. Sarebbe quindi opportuno introdurre momenti di revisione più 

frequenti, ad esempio quinquennali anziché decennali. 

Si suggerisce di monitorare più attentamente i dati relativi alle esternalizzazioni, 

che richiedono una supervisione più strutturata e un’interfaccia organizzativa ben 

definita. 

Dall’incontro sono emersi anche segnali positivi, quali la presenza di personale 

motivato, la disponibilità a riconoscere le criticità esistenti e l’apertura a un 

confronto costruttivo con la nuova governance.  

 

 

2. Comunicazioni 

a) Valutazione iniziale PRO3 2024-2026 

Il Ministero dell'Università e Ricerca con DM n. 561 del 5 agosto 2025 (Linee 

generali d’indirizzo della programmazione triennale delle Università 2024-2026) 

ha disposto l’ammissione a finanziamento dei programmi presentati dalle 

Università. 

L’Università di Torino ha ottenuto la valutazione massima del proprio progetto 

(presentato, con stato di avanzamento delle attività, nella riunione del 23 luglio 

scorso; vedi Verbale NdV n. 8/2025, punto 1c) e ricevuto il 100% del 

finanziamento richiesto, per la quinta volta consecutiva.  

https://www.mur.gov.it/it/atti-e-normativa/decreto-ministeriale-n-561-del-05-08-2025
https://www.unito.it/sites/default/files/2025-10/verb_ndv_23_07_2025.pdf#page=3
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La valutazione del Comitato ministeriale è stata di 5 (ottimo) su scala 0-5 per 

tutti i tre criteri: 

1. Chiarezza e coerenza delle attività contenute nel progetto rispetto agli 

obiettivi specifici dell’Ateneo e a quelli della programmazione del MUR; 

2. Fattibilità del progetto, adeguatezza economica, cofinanziamento diretto 

aggiuntivo e capacità di integrare l’intervento con altri finanziamenti 

nazionali e internazionali; 

3. Pertinenza degli indicatori con azione e obiettivo e capacità dell'intervento di 

apportare un reale miglioramento rispetto alla situazione di partenza, tenuto 

conto del target individuato. 

 

b) FFO 2025 e Costo Standard 

Il MUR ha definito la ripartizione del FFO 2025 delle università statali che 

ammonta a 9,4 miliardi di euro, in aumento (+336 milioni rispetto al 2024). La 

prima ripartizione riguarda le quote base (4,8 miliardi di cui 2,5 di Costo Standard 

- era 2,2 nel FFO 2024), premiale (2,5 miliardi), perequativa (141 milioni) e i piani 

straordinari (200 milioni), per un totale di 8,3 miliardi di euro (+3% rispetto al 

2024). I restanti fondi, vincolati ad interventi specifici (1,1 miliardi), devono ancora 

essere assegnati. 

Tutti gli atenei registrano un incremento di stanziamenti rispetto al 2024 (da un 

minimo di +2% al massimo di +6%, ottenuto da otto atenei): Torino riceve 341,6 

milioni di euro (+2,1% sul 2024) e i mega atenei di confronto Roma Sapienza 558 

mln (+4,6%), Bologna 461 mln (+2,8%), Napoli Federico II 410 mln (+1%), 

Padova 386 mln (+5%). I politecnici del Nord Italia ricevono l’incremento 

maggiore. 

 

c) Accreditamento Periodico: CdS in Medicina e Chirurgia 

ANVUR ha trasmesso la Relazione Preliminare con le valutazioni sul corso di 

Medicina e Chirurgia avute a seguito della visita di accreditamento periodico dello 

scorso maggio, con giudizio complessivo di Pienamente Soddisfacente. 

Eventuali controdeduzioni saranno trasmesse ad ANVUR entro il 10 ottobre. 

 

d) Riforma ANVUR 

Il Consiglio dei Ministri ha approvato il nuovo regolamento che ridisegna 

funzioni e struttura dell’ANVUR. Tra le principali novità: 

- Nuove funzioni: valutazione anche delle competenze degli studenti (con test 

sul modello Invalsi) e degli sbocchi occupazionali; possibilità di estendere la 

valutazione ad enti di ricerca non vigilati dal MUR, all’AFAM e ad istituzioni 

straniere. 

- Didattica e ricerca: accreditamenti più snelli (il processo di accreditamento 

iniziale dei corsi è limitato “alla sola verifica dei requisiti di docenza e di strutture”), 

VQR su linee guida ministeriali senza durata fissa, attenzione alla “valorizzazione 

della conoscenza”; la valutazione viene estesa anche ai Master Universitari.  
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- Struttura più snella: riduzione dei componenti degli organi, introduzione del 

direttore generale tra gli organi, comitato consultivo ridotto a 8 membri, presidente 

in carica 5 anni non rinnovabili, nominato dal Ministro. 

La riforma punta a una valutazione più trasparente, semplificata e orientata 

all’internazionalizzazione, con effetti significativi anche sulla programmazione 

degli Atenei. 

 

e) Raccomandazioni NdV a TPALL 

Lo scorso maggio il NdV ha ricevuto una richiesta di chiarimento da parte del 

CdS in TPALL, a seguito delle raccomandazioni ricevute nell'audizione del 28 

giugno 2024. A fronte del suggerimento di una revisione approfondita del RAD da 

parte del NdV (vedi Verbale NdV n. 6/2025) il CdS ha richiesto nel mese di 

settembre 2025 il supporto del Presidio della Qualità per raccogliere utilmente le 

informazioni necessarie a predisporre correttamente le misure efficaci per 

migliorare gli aspetti di qualità. 

 

f) Nuovo mandato PQA 

La presidente del Presidio della Qualità ha informato il presidente del NdV in 

merito alla procedura in corso di rinnovo della composizione del PQA per il nuovo 

mandato. L’occasione è stata proficua per uno scambio di vedute sull’esperienza di 

Accreditamento Periodico, riflessione che sarà presentata alla neoeletta rettrice in 

un prossimo incontro. 

 

Il Nucleo prende atto delle comunicazioni fornite. 

 

 

3. Approvazione verbali 

Il verbale n. 8/2025 della riunione del 23 luglio è posto in approvazione. 

Il Nucleo approva il verbale n. 8/2025 che sarà pubblicato sul sito istituzionale 

nella pagina dedicata all’organo (link). 

 

I documenti di Follow-up della visita di Accreditamento Periodico relativi ai 7 

CdS con raccomandazioni, redatti a cura dell'ufficio secondo le indicazioni dei 

referenti del Nucleo di Valutazione a seguito degli incontri di audizione svolti il 22 

e 23 luglio, sono posti in approvazione.  

Il Nucleo approva i documenti di Follow-up della visita di Accreditamento 

Periodico relativi ai 7 CdS con raccomandazioni, di seguito elencati, che saranno 

inviati ai CdS entro fine mese, richiedendo un aggiornamento e l'inserimento delle 

fonti documentali nel prossimo inverno: 

• Ottica e Optometria (L-30) 

• Economia (L-33) 

• Farmacia (LM-13) 

https://www.unito.it/sites/default/files/2025-07/verb_ndv_30_05_2025.pdf#page=10
https://ndv.i-learn.unito.it/pluginfile.php/30646/mod_book/chapter/2242/Verb01_08gen2025.pdf
https://www.unito.it/ateneo/organizzazione/organi-di-ateneo/nucleo-di-valutazione/verbali
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• Lingue e Letterature moderne (LM-37) 

• Chimica Clinica, Forense e dello Sport (LM-54) 

• Business Administration (LM-77) 

• Scienze della formazione primaria (LM-85bis) 

 

 

4. Relazione NdV 2025 

A inizio agosto il Presidio della Qualità ha trasmesso la propria Relazione sulle 

attività del 2024, approvata il 31 luglio 2025, con relativi allegati riguardanti le 

azioni intraprese in relazione alle due raccomandazioni CEV per la Sede, alle 

raccomandazioni del Nucleo 2024 e alla ricognizione delle attività di TM/Impatto 

Sociale riferite alle sperimentazioni cliniche. 

 

Si pongono in discussione le prime bozze dei capitoli della Relazione annuale 

2025. 

 

A seguito di discussione collegiale, si concorda la data del 10 ottobre per la 

stesura delle rimanenti bozze. Le considerazioni contenute nei vari capitoli saranno 

quindi riprese dal Presidente per la stesura della sezione finale Raccomandazioni. 

La Relazione annuale completa sarà approvata nella prossima seduta del 27 

ottobre e inserita sull'apposita piattaforma Nuclei entro la scadenza ANVUR del 

31 ottobre. 

 

 

5. Offerta formativa 

a) Nuove istituzioni 2026-27 

Sono pervenute le risposte alle osservazioni espresse a luglio riguardanti le tre 

proposte di nuove istituzioni per l'offerta a.a. 2026-2027: 

• LM-18R Artificial Intelligence and High-Performance Technologies 

• LM-91R Human-Centered Design per Società Digitali 

• LM-60R Zoologia - interateneo con l’Università di Napoli Federico II e 

l’Università del Salento (sede amministrativa). 

In merito alla proposta di nuova laurea magistrale in Zoologia, il comitato 

promotore ha assicurato di recepire le osservazioni fatte pervenire dal Nucleo 

di Valutazione di UNITO. La documentazione di istituzione approvata, 

condivisa con le Università partner del progetto, sarà presentata nella seduta 

del Dipartimento di Scienze della vita e biologia dei sistemi di ottobre. 

Il Nucleo prende atto. 

 

b) Modifiche di ordinamento didattico 

Come indicato nelle Linee guida per la valutazione delle proposte di corsi di 

studio di nuova istituzione, per le modifiche di ordinamento di tipo rilevante 
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(variazioni negli “Obiettivi formativi specifici del Corso e descrizione del percorso 

formativo” o nei “Profili professionali e sbocchi occupazionali e professionali 

previsti per i laureati”, modifiche della modalità o della lingua di erogazione della 

didattica) il Nucleo di Valutazione formula entro ottobre eventuali rilievi e richieste 

di integrazioni documentali.  

Si sottopone la documentazione inerente alle modifiche di ordinamento di tipo 

rilevante per l’a.a. 2026-2027 dei seguenti 12 CdS, che include una scheda di 

presentazione delle modifiche apportate; la delibera dei Consigli dei Dipartimenti 

di riferimento; il parere favorevole della CDP. 

Dipartimento di Economia e Statistica “Cognetti de Martiis” 

• L-33 R Economia e statistica per le organizzazioni 

Dipartimento di Fisica 

• LM-17 R Fisica 

Dipartimento di Management "Valter Cantino"  

• L-18 R Economia aziendale 

• L-18 R Management dell’Informazione e della Comunicazione Aziendale 

• L-18 R Amministrazione Aziendale 

• LM-77 R Amministrazione e Controllo Aziendale 

• LM-77 R Direzione d’Impresa Marketing e Strategia 

• LM-77 R Finanza Aziendale e Mercati Finanziari 

• LM-77 R Amministrazione e Gestione Digitale delle Aziende 

Dipartimento di Matematica "Giuseppe Peano" 

• LM-40 R Matematica 

Dipartimento Scienze Agrarie, Forestali e Alimentari 

• L-26 R Tecnologie alimentari 

Dipartimento di Scienze della Terra 

• LM-74 R Scienze geologiche 

Il Nucleo esprimerà le proprie osservazioni in apposita seduta telematica il 

giorno 10 ottobre. 

 

c) Offerta formativa 2025-26 

Le valutazioni finali positive dei PEV sui rimanenti tre CdS accreditati per l’a.a. 

2025-2026 riportano le seguenti Indicazioni e Raccomandazioni per azioni di 

miglioramento del CdS, da monitorare da parte del NdV: 

• L-33R Economics and finance with data science  

A seguito delle controdeduzioni, nessuna indicazione 

• LM-51R Psicologia per lo sport e l'attività motoria  

A seguito delle controdeduzioni, nessuna indicazione 

• LM/SNT3 Scienze delle professioni sanitarie tecniche assistenziali 



 

 
 

Verbale n. 9/2025 del Nucleo di Valutazione 

nucleo-valutazione@unito.it  9 

 

Si raccomanda di stipulare accordi specifici per CdS tra Dipartimento o 

Facoltà (Scuola di Medicina) di afferenza con le strutture sanitari del territorio 

per lo svolgimento delle attività di tirocinio, considerando anche i volumi e 

la complessità dei flussi assistenziali. 

Si raccomanda di implementare le informazioni contenute nelle schede di 

insegnamento in particolare nei campi relativi alle valutazioni, specie in 

riferimento all’acquisizione delle competenze. 

Si raccomanda di descrivere i requisiti di reclutamento dei tutori clinici per lo 

svolgimento delle attività professionalizzanti e di offrire eventi formativi per 

tali figure professionali. 

Il Nucleo prende atto. 

 

 

6. Varie ed eventuali 

Il Presidente riporta la data della prossima riunione che si terrà in presenza il 

giorno 27 ottobre alle ore 11. 

Si procede inoltre alla raccolta delle disponibilità dei componenti per le 

audizioni ai Dipartimenti di CPS e STUDIUM, che hanno ricevuto 

raccomandazioni a seguito della visita di Accreditamento Periodico, che si 

svolgeranno online a fine novembre, nelle date che saranno definite in accordo con 

i rispettivi gruppi di auditi. 

Al fine di programmare le audizioni delle Aree Amministrative, si concorda di 

procedere, nei prossimi mesi, all’audizione della Responsabile della Prevenzione 

della Corruzione e della Trasparenza (Direzione Affari Generali) e al dirigente della 

Direzione Didattica e Servizi agli Studenti, con particolare attenzione al tema della 

gestione dei dati. 

 

La riunione termina alle ore 13:00. 

Il Presidente del Nucleo di Valutazione 
Prof. Massimo Castagnaro 

 

Allegati: 

Allegato punto 1  



Audizione del Nucleo di Valutazione 
Direttrice Direzione Sicurezza, Patrimonio e Facility 

Management 
Avv. Sabrina Gambino 

22 settembre 2025



DIREZIONE SIPAF
1.Ambiti di competenza 

Salute, Sicurezza sul lavoro, relativi obblighi normativi

• Presidio dei processi amministrativi e gestionali previsti dal Decreto Legislativo 81/2008, per
garantire il rispetto degli obblighi normativi in materia di salute e sicurezza

• Gestione della formazione/informazione in materia di sicurezza del lavoro
• Servizio di medicina preventiva per i lavoratori
• Servizio di fisica sanitaria
• Supporto alle figure specialistiche della sicurezza (RSPP, esperti di radioprotezione, esperti

amianto, ecc.), sia per aspetti tecnici che amministrativi
• Gestione delle emergenze (incendi, primo soccorso, evacuazioni, etc.)
• RSPP (Responsabile/i del Servizio Prevenzione e Protezione)
• Valutazione e controllo dell’adeguatezza dell’organizzazione interna in materia di sicurezza,

con proposte di aggiornamenti organizzativi
• Supporto amministrativo ai Dipartimenti in materia di rifiuti speciali nelle relazioni con l’ADR

di Ateneo e portale RENTRI



DIREZIONE SIPAF
2. Ambiti di competenza 

Facility Management: servizi e forniture volte alla cura e al 
mantenimento/miglioramento funzionale degli spazi.

• Pulizia e igiene ambientale
• Facchinaggio
• Portierato
• Vigilanza e guardia armata
• Gestione eventi
• Gestione degli spazi verdi esterni, progettazione e sviluppo di nuovi servizi e nuove funzionalizzazioni degli spazi 

esterni, soprattutto in relazione con le politiche territoriali e strategiche dell’Ateneo
• Allestimenti e fornitura di arredi per locali non di nuova costruzione
• Gestione parcheggi
• In genere, interventi di mantenimento/miglioramento della funzionalità degli spazi
• Presidi logistici territoriali per i servizi di facility con funzioni di “contact point” per le manutenzioni
• Servizio posta
• Magazzino economale
• Autovetture istituzionali
• Servizio di deposito, stoccaggio e custodia



DIREZIONE SIPAF
3. Ambiti di competenza 

Gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare

• Amministrazione del patrimonio: acquisizioni, alienazioni, permute 

• Concessioni e contratti immobiliari attivi e passivi 

• Gestione di donazioni e eredità sia in beni immobili che mobili/fondi/materiali

• Contratti per servizi di utenze: energia elettrica, riscaldamento, acqua, gas, ecc.



DIREZIONE SIPAF
Servizi generali di Ateneo 

1. Servizi di Portierato e Supporto audiovisivi

2. Servizi di Pulizia e Disinfestazione 

3. Servizi di Vigilanza Armata

4. Facchinaggio 



DIREZIONE SIPAF
Servizi generali di Ateneo

Aree «Centrali» e Aree di Polo

Aree Amministrazione Centrale

• Area Servizi Amministrativi per la Salute e Sicurezza sul Lavoro e per la Gestione 
dei Contratti 

• Area Gestione Contratti Generali di Servizio di Ateneo e Facility Management di 
Amministrazione Centrale

Aree di Polo

• Aree “Facility Management” nei vari Poli (Agraria, Campus Luigi Einaudi, Scienze 
della Natura, Management ed Economia)



DIREZIONE SIPAF
Servizi generali di Ateneo

Aree «Centrali» e Aree di Polo

Area Servizi Amministrativi Per La Salute e Sicurezza sul Lavoro e Per La Gestione dei 
Contratti, 

- Programmazione ai sensi del codice dei contratti pubblici

- Stesura dei bandi di gara

- Adempimenti agli obblighi di trasparenza e anticorruzione

- Supporto amministrativo/giuridico e contabile nelle procedure relative ai contratti di forniture e
servizi di competenza della Direzione, tra cui:

• Servizi di Pulizia (V. decreto ricognitivo di ruoli e procedure DD. 3957 del 23/04/2025)

• Servizi di Vigilanza Armata (V. decreto ricognitivo di ruoli e procedure DD. 7697 del 08/08/2025)

• Servizi di Portierato, di supporto ai servizi logistici e agli apparati audiovisivi (V. decreto
ricognitivo di ruoli e procedure DD. 3427 DEL 10/04/2025)



DIREZIONE SIPAF
Servizi generali di Ateneo

Aree «Centrali» e Aree di Polo

Area Gestione Contratti Generali di Servizio di Ateneo e Facility Management di 
Amministrazione Centrale

- Gestione dei contratti generali di servizi di Ateneo (con pianificazione ed esecuzione): raccolta
fabbisogno e «sede» del DEC o «UFFICIO DELL’ESECUZIONE»

L’ Area Servizi Amministrativi Per La Salute e Sicurezza sul Lavoro e Per La Gestione
dei Contratti e l’ Area Gestione Contratti Generali di Servizio di Ateneo e Facility
Management di Amministrazione Centrale si occupano delle vicende relative alla
esecuzione dei contratti con particolare riguardo agli atti di liquidazione, alle
modifiche contrattuali in corso di esecuzione, all’applicazione di penali e in generale a
tutte le vicende del contratto dopo la stipula.



DIREZIONE SIPAF
Servizi generali di Ateneo

Aree «Centrali» e Aree di Polo

Area di Polo F.M. 

• Compiti di monitoraggio e controllo della corretta e puntuale esecuzione delle attività 

• Supporto tecnico territoriale alla verifica del raggiungimento degli standard qualitativi richiesti dai 
capitolati tecnici

• Sede dello Staff di supporto al DEC o di articolazione dell’ «UFFICIO DELL’ESECUZIONE»

La reportistica ed il monitoraggio sono attuati nelle diverse Aree cercando di mantenere modalità uniformi.

Va precisato che l’attività risulta inficiata dai continui mutamenti organizzativi (continuo cambio di interlocutori) che
si sono susseguiti nel corso degli ultimi due anni.

Con una maggiore continuità e stabilità organizzativa sarà possibile attuare un programma di monitoraggio ancora
più puntuale ed efficace.



PERSONALE CONTRATTO 
PORTIERATO:

• Reception

• Supporto erogazione servizi Ateneo

• Supporto aule, apparati audiovisivi e 
Spoc

POLO UNITA’ DI PERSONALE 

AMMINISTRAZIONE  CENTRALE 32

AGRARIA E VETERINARIA 11

CAMPUS EINAUDI 45

MEDICINA 79

MANAGEMENT ED ECONOMIA 17

SCIENZE DELLA NATURA 53

SCIENZE UMANISTICHE 85

TOTALE 329

DIREZIONE SIPAF
Risorse di personale 

Servizi generali di Ateneo
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DISTRIBUZIONE PERSONALE PER IL SERVIZIO DI RECEPTION, 
SUPPORTO AULE E SERVIZI DI ATENEO 

Reception Supporto erogazione servizi ateneo Supporto aule, apparati audiovisivi e Spoc



PERSONALE SERVIZI DI PULIZIA:

• La media contrattuale è di circa 25 ore
settimanali.

• Le attività vengono principalmente svolte
la mattina dalle ore 6.00 (ove possibile) -
7.00 e la sera dalle 17.00 circa.

• Le attività di «ripasso» si svolgono dalla
10.00 alle 19.00 circa.

POLO UNITA’ DI PERSONALE 

AMMINISTRAZIONE  CENTRALE 23

AGRARIA E VETERINARIA 29

CAMPUS EINAUDI 26

MEDICINA 35

MANAGEMENT ED ECONOMIA 14

SCIENZE DELLA NATURA 32

SCIENZE UMANISTICHE 15

TOTALE 174

DIREZIONE SIPAF
Risorse di personale 

Servizi generali di Ateneo



PERSONALE VIGILANZA
ARMATA:

La tabella include addetti di
vigilanza fissa e giri dinamici che
si alternano nelle 24H, esclusa
la vigilanza ispettiva che non è
quantificata con un numero di
addetti.

POLO UNITA’ 
LUN – VEN

UNITA’ 
SAB - DOM

AMMINISTRAZIONE  CENTRALE 3 1

AGRARIA E VETERINARIA 2 3

CAMPUS EINAUDI 6 6

MEDICINA 1 0

MANAGEMENT ED ECONOMIA 2 1

SCIENZE DELLA NATURA 1 1

SCIENZE UMANISTICHE 13 9

TOTALE 28 21

DIREZIONE SIPAF
Risorse di personale 

Servizi generali di Ateneo



PERSONALE FACCHINAGGIO

Servizi di trasloco, di facchinaggio e di piccola manutenzione presso gli immobili dell'Ateneo.

Il personale impiegato è mediamente di 14 addetti, di cui 10 a tempo indeterminato e 4 a tempo determinato,
nonché di 2 risorse anche con funzioni di data entry che supportano l'organizzazione degli interventi e la
gestione delle richieste help desk. Tutte le risorse hanno un contratto full-time.

Gli addetti non sono attribuibili ai diversi Poli come avviene per gli altri servizi, ma sono impiegati
centralmente e organizzati in squadre che vengono dedicate alle varie sedi secondo le esigenze di
movimentazione pervenute e la relativa programmazione giornaliera; le risorse che svolgono attività di
supporto organizzativo afferiscono direttamente al Polo dell'Amministrazione centrale.

Per l'espletamento del servizio gli addetti utilizzano mezzi e attrezzature in dotazione da parte dell'operatore
economico.

DIREZIONE SIPAF
Risorse di personale 

Servizi generali di Ateneo



DIREZIONE SIPAF
Le Aree F.M. di Polo 

FOCUS su 

1. BUDGET

2. PERSONALE TA

3. GESTIONE EVENTI (GESTIONE EVENTI PRESSO GLI SPAZI
ISTITUZIONALI DELL’ATENEO - Area Gestione Patrimonio
Immobiliare e Mobiliare)

4. PRENOTAZIONE AULE

5. RILEVAZIONE PRESENZE AULE



1. BUDGET DI POLO NELLA DISPONIBILITA’ DELLE AREE F.M. 

POLO BUDGET 
2024

BUDGET 
2025

UTILIZZATI PER

AGROVET 57.000
Iva 
compresa

57.000
Iva 
compresa

- minuto mantenimento spazi
- arredi ed attrezzature da destinare agli spazi di uso comune (aule, atrii, laboratori didattici…)

o agli uffici delle altre direzioni, escluse quelle dei Dipartimenti.
- installazione e manutenzione dei dispositivi di controllo accessi alle zone di interesse

comune, in quanto non previsti dalla convenzione relativa alla manutenzione degli impianti
elettrici

CAMPUS 
EINAUDI

125.474,96 
Iva 
compresa

- verifica e ricambi porte girevoli
- verifica e controllo porte elettrificate
- acquisto bacheche
- manutenzione impianti di videosorveglianza
- minuto mantenimento spazi

MANAGEMENT 
– ECONOMIA

37.044,08
Iva 
compresa

32.951,00
Iva 
compresa

- manutenzione impianti di videosorveglianza
- manutenzione impianti di antintrusione
- manutenzione arredi e tende 
- manutenzione porte e cancelli
- ferramenta per minuto mantenimento spazi

SCIENZE DELLA 
NATURA

73.679,77
+ Iva

126.003,08
+Iva

- affissioni a muro, sistemazione serrature, montaggio arredi, registrazione e sistemazione porte
- fornitura e posa tende e arredi
- manutenzione impianti di videosorveglianza
- manutenzione impianti di antintrusione
- ferramenta per minuto mantenimento spazi
- cancelleria



1. BUDGET DI POLO NELLA DISPONIBILITA’ DELLE AREE F.M. 

Le Aree F.M. di Polo gestiscono in autonomia il budget di Polo,
assegnato annualmente (l'assegnazione tiene conto di una
«complessità» rilevata nel 2017, che andrebbe aggiornata). Gli
affidamenti sono disposti dall’ufficio amministrativo contabile di
polo (che appartiene alla Direzione Bilancio). Le finalità utilizzo
sono definite nell’ambito della Direzione Sipaf. Il Dirigente
autorizza l’utilizzo.



2. PERSONALE T/A DI POLO

POLO UNITA’ INQUADRAMENTO 
CONTRATTUALE

IN SERVIZIO DA

AGROVET 8 1 cat. EP - 4 cat. D – 1 
cat. C – 2 cat. B 

2017

CAMPUS EINAUDI 6 + 1 PT. 1 cat. D – 3 cat. C – 3 
cat. B

2017

MANAGEMENT –
ECONOMIA

6 3 cat. D – 3 cat. C 2017

SCIENZE DELLA 
NATURA

18 6 cat. D – 10 cat. C – 2 
cat. B

2017

AMMINISTRAZIONE 
CENTRALE

17 1 cat. EP – 6 cat. D - 10 
cat. C

2017



3. EVENTI: Numero degli eventi gestiti direttamente dal polo

POLO N. EVENTI 2025
Dato a settembre 2025

N. EVENTI 2024

AGROVET 31 13

CAMPUS EINAUDI 255 252

MANAGEMENT –
ECONOMIA

25 29

SCIENZE DELLA 
NATURA

104 107

AMMINISTRAZIONE 
CENTRALE

254 250

MEDICINA 72 119

SUM 192 4



3. EVENTI: Numero degli eventi gestiti direttamente dal polo
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3. GESTIONE EVENTI PRESSO GLI SPAZI ISTITUZIONALI DELL’ATENEO - Area Gestione Patrimonio
Immobiliare e Mobiliare

Ai sensi del “Regolamento di Ateneo per la concessione in uso temporaneo degli spazi e delle aule dell’Università degli Studi
di Torino”, emanato con D.R. n. 5705 del 27.12.2018 l'Area Gestione Patrimonio Immobiliare e Mobiliare presidia l'attività di
concessione in uso temporaneo degli spazi «istituzionali dell’Ateneo: Rettorato e Cavallerizza» per eventi organizzati da
Strutture interne di Unito, ma anche da soggetti esterni, pubblici o privati, assicurando prioritariamente lo svolgimento delle
attività didattiche dell’Ateneo (art. 1 del Regolamento).

Per la concessione degli spazi istituzionali, l'autorizzatore è data dal Rettore.

L'iter procedurale è stracciato dall’ «Applicativo Eventi» creato ad hoc ed utilizzato da tutto l'Ateneo.

L'art. 9 – Concessione a titolo oneroso o gratuito di spazi e servizi del Regolamento, prevede l’utilizzo:

- A titolo gratuito

- Con spese vive a carico

- A titolo oneroso

La concessione a titolo oneroso o gratuito di spazi e servizi dipende da: soggetto richiedente (se interno o esterno all'Ateneo),
finalità dell’attività/iniziativa/evento, orario di occupazione degli spazi, servizi aggiuntivi richiesti.

I servizi messi a disposizione dell’organizzatore sono: il servizio di accoglienza e portierato, il servizio di pulizia straordinaria
ed i servizi di tipo multimediale. In tutti questi tre casi, i servizi sono garantiti dagli Operatori Economici individuati a livello
centrale dall’Ateneo tramite procedura di gara o tramite accordi quadro CONSIP. In merito al servizio di catering, ad oggi,
l’Ateneo non si avvale di alcun Operatore Economico, pertanto gli organizzatori lo individuano autonomamente.

La concessione degli spazi a titolo oneroso avviene in conformità al tariffario riportato nel Regolamento ed i relativi introiti,
ex art. 16, vengono così ripartiti:

“La quota che verrà incamerata dal bilancio di Ateneo andrà a sostegno dei fondi per manutenzione e gestione di aule, spazi
e attrezzature, fatta salva una quota pari al 10% destinata ad incrementare il Fondo Comune di Ateneo, in conformità a
quanto stabilito dall’art. 1 comma 6 del “Regolamento unico per la disciplina di fondi e commesse esterne”.

Annualmente l’Area Gestione Patrimonio Immobiliare e Mobiliare gestisce circa 250 eventi all’anno.



4. METODO PRENOTAZIONE AULE

POLO

AGROVET Gli orari delle lezioni sono a cura del personale della Didattica, esami e
eventi sono a carico delle Aree F.M. di Polo. Le aule per gli esami si
prenotano con una mail all’indirizzo istituzionale aule.agrovetnito.it. Gli
spazi per eventi tramite la procedura di Ateneo.

CAMPUS EINAUDI L’ufficio GIPES in collaborazione con i Dipartimenti riceve i prospetti dai
referenti orari (Docenti), nell’intento di evitare sovrapposizioni tra
materie dello stesso corso di studi e basandosi sullo storico dell’anno
precedente riferito al nr di iscritti, dopodiché, viene assegnata l’aula
ufficializzando il tutto attraverso caricamento dei dati sulla piattaforma
UP (University Planner)

MANAGEMENT – ECONOMIA Le prenotazioni vengono tutte prese in carico e gestite tramite gli
account organizzativi dell’ufficio:
logistica.economiamanagement@unito.it (richieste spazi per attività
varie, eventi, master e cuap, ecc.)
e
lezioni.economiamanagement@unito.it (indirizzo di posta dedicato
all’attività didattica ed alle lezioni. La gestione dell’account è condivisa
con Direzione Didattica e Servizi per gli Studenti del Polo)
La gestione degli spazi e tutte le assegnazioni vengono effettuate dal
nostro ufficio tramite l’applicativo University Planner (UP)

SCIENZE DELLA NATURA La prenotazione delle aule viene gestita interamente dalla didattica . Per
eventi l’Area F.M. chiede disponibilità al Manager didattico.

mailto:logistica.economiamanagement@unito.it
mailto:lezioni.economiamanagement@unito.it


5. METODO RILEVAZIONE PRESENZA AULE 

POLO

AGROVET La rilevazione viene effettuata a campione

CAMPUS EINAUDI Personale strutturato e non, al cambio d’ora, nelle prime due/tre settimane passa per 
verificare la corretta capienza e intervenire in caso di superamento dello stesso in accordo 
con il docente per effettuare il cambio

MANAGEMENT – ECONOMIA Durante i semestri di lezione, le rilevazioni delle frequenze vengono effettuate
visivamente:
nelle prime 3 settimane di inizio corsi, in tutte le aule del Polo (Edificio Storico e
Nuovo Polo Didattico)
in caso di necessità, nel corso del semestre, per risolvere eventuali problematiche
di sicurezza/sovraffollamento e per ottimizzare l’utilizzo degli spazi

SCIENZE DELLA NATURA La rilevazione viene effettuata a campione



DIREZIONE SIPAF
Area Gestione Patrimonio Immobiliare e Mobiliare

1. Gestione eventi presso gli spazi istituzionali dell’Ateneo (slide 
sopra)

2. Utenze

3. Parcheggi di Ateneo

4. Monitoraggio utilizzo aule

5. Inventario beni mobili e beni immobili

6. Assegnazione spazi alle Strutture



DIREZIONE SIPAF
Area Gestione Patrimonio Immobiliare e Mobiliare

2.UTENZE 

Gli attuali contratti per utenze sono i seguenti:

➢ Energia elettrica green. Acquisto tramite Convenzione CONSIP con contratto annuale,  come previsto dalla 
normativa. Operatore Economico attuale EDISON

➢ Gas Naturale. Acquisto tramite Convenzione CONSIP con contratto annuale,  come previsto dalla 
normativa. Operatore Economico attuale AGSM

➢ Acqua. Contratto con SMAT: distributore locale

➢ Teleriscaldamento sulla sede di Grugliasco e di Via Quarello. Contratto con IREN: distributore locale

➢ Contratto di Cogenerazione per le Sedi di Palazzo Nuovo, Campus Luigi Einaudi e Grugliasco. Stipulato 
dalla Direzione Edilizia nel 2007 con scadenza 2030. Fornitore attuale SIRAM

L’ Area Patrimonio Immobiliare e Mobiliare predispone una rendicontazione mensile di costi e consumi. Tale
rendicontazione viene condivisa con l’Energy Manager che mette in atto progetti di razionalizzazione dei
consumi.



DIREZIONE SIPAF
Area Gestione Patrimonio Immobiliare e Mobiliare

3.PARCHEGGI 

La molteplicità delle sedi dell’ Ateneo contribuisce a generare un panorama estremamente eterogeneo del “sistema parcheggi” presso gli

immobili in uso: su circa 120 sedi, solo 16 sono dotate di parcheggi auto. In totale, dal censimento effettuato risultano:

1.720 posti parcheggio auto e moto

751 posti bici

Ad oggi la quasi totalità dei parcheggi sono utilizzati dal personale in servizio nelle rispettive Strutture di afferenza, ad eccezione del

parcheggio del CLE per il quale c’è un bando annuale di adesione aperto a personale e studenti di tutto l’Ateneo.

Presso il Parcheggio Aldo Moro ubicato in zona Centro, in via sperimentale, si è optato per un suo utilizzo in forma libera da parte di tutto il

personale di UniTo in servizio effettivo, indipendentemente dal ruolo e dalla struttura di appartenenza occupando i posti auto sino a

saturazione della capienza dichiarata.

Se tale criterio fosse esteso a tutte le sedi di Unito, si eviterebbe la ricerca di nuove soluzioni di parcheggio– stipula di convenzioni con Enti

del territorio - poiché uno degli obiettivi dell’Ateneo e del nostro Green Office è quello di incentivare la comunità accademica ad utilizzare il

più possibile i mezzi pubblici o la bicicletta per recarsi sul posto di lavoro, sia per ridurre l’impatto ambientale, sia per migliorare la mobilità

urbana e promuovere stili di vita sani.



DIREZIONE SIPAF
Area Gestione Patrimonio Immobiliare e Mobiliare

4.MONITORAGGIO UTILIZZO AULE 

La prenotazione delle aule per le attività della didattica vengono gestite
tramite l’applicativo University Planner. L’ Area Gestione Patrimonio
Immobilare e Mobiliare, insieme alla Direzione ICT, lavora sull’anagrafica
delle aule inserite a sistema per tutti i Poli, modificando/integrando
quando necessario.

Le Aree di Polo F.M. di Polo, insieme alle Aree Didattica di Polo
monitorano e rilevano eventuali criticità sull’utilizzo delle aule: a volte
perché utilizzate oltre la capienza, a volte perché sovradimensionate
rispetto al numero degli studenti presenti.
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Area Gestione Patrimonio Immobiliare e Mobiliare 

5.INVENTARIO BENI MOBILI – Cespiti inventariati nel 2024 
presso l’Amministrazione Centrale, suddivisi per macro 

categorie



DIREZIONE SIPAF
Area Gestione Patrimonio Immobiliare e Mobiliare 

5.INVENTARIO BENI MOBILI – Processo di inventariazione 

Come risulta dalle categorie di beni inventariati nel 2024, di cui alla slide precedente, il processo di inventariazione
richiede una stretta collaborazione con la Direzione Sistemi Informativi (per il materiale informatico), la Direzione
Edilizia (per gli arredi, anche di tipo tecnico degli spazi di nuova realizzazione o ristrutturati in maniera radicale,
materiale della Direzione Edilizia ecc..), interna alla Direzione Sipaf (per sostituzione di singoli arredi di costo
superiore al modico valore, tende e altri complementi).

A seguire un breve riepilogo dei processi di inventariazione per:

Materiale Informatico

➢ Trasmissione all’Area Gestione Patrimonio Immobiliare e Mobiliare, da parte dei colleghi dei Sistemi Informativi, via
email, dell’atto di liquidazione utile per reperire il documento gestionale già caricato su u-gov.

➢ Esame del documento e verifica delle informazioni contenute con eventuale integrazione: i numeri seriali sono
l’anello di congiunzione tra l’inventario e la gestione dei beni informatici come viene attuata dai Sistemi Informativi
mediante il numero di asset

➢ Correzione di eventuali imprecisioni nella descrizione del bene e produzione del buono di carico

Materiale della Direzione Edilizia e della Direzione SIPAF

➢ Le fatture non vengono inviate preliminarmente: a fine anno la Direzione bilancio trasmette un documento di
sintesi e l’Area Gestione Patrimonio Immobiliare e Mobiliare chiede eventuali chiarimenti sugli inventari «a corpo»
per poter procedere alla predisposizione di un corretto buono di carico.

Nel 2026 si procederà con la ricognizione inventariale: l’ultima è stata effettuata con l’avvento della contabilità
economico patrimoniale, relativamente ai Dipartimenti nel 2013.

Presso i Dipartimenti, l’inventariazione riguarda in grossa parte le attrezzature scientifiche, i libri di pregio e il
materiale informatico. Si rileva che la Direzione Sipaf non ha accesso ai dati.



DIREZIONE SIPAF
Area Gestione
Patrimonio
Immobiliare e
Mobiliare
6. BENI IMMOBILI

Elenco degli immobili di
proprietà e relative
valorizzazioni, al lordo di
aumenti di valore e
manutenzioni, e al netto di
ammortamenti, nel 2023 e
2024
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6. ASSEGNAZIONE SPAZI ALLE STRUTTURE 

Con DR n. 1394 del 07/04/2021 è stato emanato il "Regolamento sulla consegna del patrimonio
immobiliare dell’Università di Torino ai responsabili delle Strutture di Ateneo" che all'art. 4
prevede la consegna degli immobili ai/alle sub-consegnatari/e e l’assegnazione degli spazi ai /alle
responsabili/soggetti di vertice delle strutture mediante la stesura di appositi verbali di
consegna/assegnazione.

In applicazione al suddetto articolo, nel 2022 sono stati sottoscritti i verbali di consegna con
alcuni Direttori di Struttura. In Ateneo si sono susseguite diverse riorganizzazioni che hanno
rallentato tale processo.

Ad oggi, abbiamo evidenza dell’occupazione degli spazi tramite i censimenti, locale per locale,
registrati sull’applicativo Open-Sipi.



La Sezione Funzionalizzazione spazi interni in collaborazione con l'Area
comunicazione sta procedendo all'avvio di un rilievo dello stato di fatto
nelle strutture.

Al momento è in programma un sopralluogo presso il CLE, presso l'Aldo
Moro e nel nuovo polo di Grugliasco, per comprendere come in queste
nuove strutture si sia lavorato in termini di wayfinding e identità.

Si sta valutando l'avvio di un intervento (probabilmente Palazzo degli
Stemmi) e l’intenzione è quella di definire uno standard di base, che
sarà poi calibrato in funzione delle diverse necessità.

DIREZIONE SIPAF

SVILUPPO CARTELLONISTICA E IDENTITA’ VISIVA



DIREZIONE SIPAF
GESTIONE DEL VERDE ESTERNO E RAPPORTO COL TERRITORIO

Il verde esterno dell'Ateneo si distingue in aree ad uso comune e
aree per le attività di ricerca e didattica (DISAFA Grugliasco - Orto
Botanico parte ornamentale).

Per la gestione della manutenzione delle aree verdi comuni e delle
aree di ricerca e didattica del Dip. Veterinaria i servizi sono stati
affidati tramite gara telematica aperta, e vengono seguiti da un Rup
e un DEC della Direzione SIPAF, con il supporto logistico dei Poli.

Il resto delle aree è gestito direttamente dai Dipartimenti.

Il rapporto con il territorio è stato finora gestito dai Dipartimenti,
l’istituzione di uno Staff ha la finalità di indirizzare, coordinare e
mettere in rete con il territorio tutti gli spazi esterni dell'Ateneo per
attività di Public Engagement.



DIREZIONE SIPAF
BUDGET

Il monitoraggio dell’andamento del Budget, secondo le politiche di Ateneo, risale
al 31/05/2025. Da questo si è evinto come le previsioni di budget per il 2025
siano in linea con le spese effettivamente sostenute. Nessuna Unità Analitica
risulta in sofferenza e i residui dei capitoli di spesa sono sufficienti a garantire la
copertura finanziaria fino alla fine dell’esercizio.

Si allega tabella excel con i risultati del monitoraggio al 31/05/2025.




