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Verbale n. 1/2026 del Nucleo di Valutazione 

Il giorno 19 gennaio 2026 alle ore 11:00 ha inizio la riunione del Nucleo di 

Valutazione dell’Università degli Studi di Torino. 

 

La riunione si tiene in modalità telematica e sono presenti: il prof. Massimo 

Castagnaro (Presidente), la prof.ssa Paola Sacchi (Vicepresidente), il prof. Gianluca 

Cuozzo, il dott. Enrico Periti, la prof.ssa Maria Teresa Zanola e Raffaele Lantone 

(rappresentante degli studenti). 

Giustifica l’assenza il dott. Valter Brancati. 

 

Partecipano la dott.sa Stefania Borgna, responsabile della Sezione Valutazione 

e Assicurazione Qualità, e le dott.se Elena Forti, Alessandra Montauro e Giulia 

Scamaldo della medesima Sezione, con funzioni di supporto e di verbalizzazione. 

 

*** 

Ordine del giorno 

1. Intervento Direttore Generale 

2. Comunicazioni 

3. Approvazioni verbali 

4. Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 2026: parere ex 

D.lgs. 74/2017 

5. Follow-up Accreditamento Periodico 

6. Offerta formativa 2026-2027: numeri programmati locali 

7. Incarichi didattici diretti 

8. Varie ed eventuali 

 

Con riferimento all’ordine del giorno partecipa per il punto 1 il Direttore 

Generale, ing. Andrea Silvestri, e la responsabile dell’Area Sviluppo e Gestione 

della Performance, dott.ssa Federica Garavello. 

 

*** 

Omissis 

 

4. Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 2026: parere ex 

D.lgs. 74/2017 

Durante la seduta del 28 novembre 2025 (vedi Verbale NdV n.12/2025) è stato 

presentato al Nucleo di Valutazione l’aggiornamento 2026 del Sistema di 

Misurazione e Valutazione (SMVP). Successivamente, il 4 dicembre 2025 si è 

https://www.unito.it/sites/default/files/2026-02/verb_ndv_28_11_2025.pdf#page=5
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svolto il confronto con le rappresentanze sindacali, a seguito del quale il documento 

è stato ulteriormente affinato e portato in approvazione nella seduta del Consiglio 

di Amministrazione del 19 dicembre 2025 (link Resoconto CDA). Il NdV, in attesa 

di tale confronto e della successiva revisione, ha quindi posticipato alla data odierna 

l’espressione del proprio parere. 

 

L’istruttoria condotta dai referenti OIV ha evidenziato le seguenti osservazioni. 

L’impianto si pone in continuità con le novità introdotte nel ciclo 2025, 

confermando: 

• La stabilizzazione dell’applicazione del SMVP a tutto il personale tecnico-

amministrativo dell’Ateneo, estensione introdotta nel 2025; 

• Il mantenimento dell’aggiornamento del set delle competenze 

comportamentali in coerenza con i recenti Decreti Ministeriali; 

• Il consolidamento dell'introduzione della valutazione bottom up per il 

Direttore Generale e i Dirigenti in forma anonima e aggregata, per il 

miglioramento delle competenze e il benessere organizzativo, senza risvolti 

economici. 

Si registra uno sforzo di rendere più chiaro il SMVP precisando meglio i ruoli 

dei diversi attori e la descrizione delle diverse fasi del ciclo. 

Si valorizzano gli incarichi di natura specialistico/professionale attribuiti al 

personale tecnico-amministrativo nelle Aree Funzionari e Elevate Professionalità, 

accomunandoli per il set di competenze comportamentali e distinguendoli da quelli 

di natura manageriale. 

Con riferimento all’osservazione formulata dal Nucleo nel parere sul SMVP 

2025 (vedi Verbale NdV n. 2/2025) riguardante il rischio di appiattimento generale 

della valutazione sul 100%, non si registra invece alcun elemento di novità né in 

merito ai pesi della valutazione del personale non dirigente senza incarico di 

responsabilità, che rimangono al 70% sugli obiettivi organizzativi di struttura e al 

30% sulle competenze comportamentale, né con riferimento alle scale di 

valutazione. Al riguardo, si ribadisce la necessità di monitorare il grado di 

differenziazione delle valutazioni, in modo che qualora anche per il 2025 si dovesse 

confermare l’appiattimento delle valutazioni, si intervenga mirando a differenziare 

adeguatamente le valutazioni affinché possano fornire uno stimolo al 

miglioramento professionale e organizzativo. In relazione agli sviluppi 

organizzativi futuri, onde evitare interventi molteplici che impattano 

contemporaneamente sulla valutazione del personale, si invita a considerare con 

attenzione e particolare cura l’eventuale modifica di pesi e scale di valutazione per 

raggiungere il risultato auspicato. 

A seguito di confronto con l’Ufficio competente sul rischio di appiattimento 

delle valutazioni, l’Area Sviluppo e Gestione della Performance ha precisato che 

durante la fase di valutazione 2025, che sarà effettuata nei primi mesi del 2026, sarà 

posta particolare attenzione sulla necessità di differenziare le valutazioni, pur nella 

https://www.unito.it/sites/default/files/2025-12/resoconto_cda_19_12_2025.pdf#page=20
https://www.unito.it/sites/default/files/verb_ndv_27_01_2025.pdf#page=5
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consapevolezza che si tratta di un passaggio complesso e fortemente innovativo per 

l’Ateneo. 

Il Nucleo di Valutazione esprime, ai sensi del D.lgs. 150/1999 e DM 47/2017, 

parere favorevole sull’aggiornamento del Sistema di Misurazione e Valutazione 

della Performance per il ciclo 2026, con l’osservazione sopra riportata in merito 

all’importanza di un’adeguata differenziazione delle valutazioni. 

 

Omissis 

 

 

La riunione termina alle ore 12:45. 

 

Il Presidente del Nucleo di Valutazione 

Prof. Massimo Castagnaro 

 


