
 
UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI TORINO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 
 
 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2013 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Consiglio di Amministrazione del 20/12/2012 



Titolo Descrizione Previsione di Competenza 2013

F.E.0 AVANZO 162.679.906,23                                            

F.E.1 ENTRATE PROPRIE 173.423.728,21                                            

F.E.2 ALTRE ENTRATE 3.672.331,80                                                

F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI 302.175.026,09                                            

F.E.4 ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE CREDITI 12.020.252,00                                              

F.E.5
ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI 
PRESTITI 

903.000,00                                                   

F.E.6 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00                                            

849.540.244,33                                            

Titolo Descrizione Previsione di Competenza 2013

 F.S.1 RISORSE UMANE 298.833.193,76                                            

 F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO 68.676.444,43                                              

 F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 72.867.532,57                                              

 F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 8.757.738,61                                                

 F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI 41.675.965,23                                              

 F.S.6 TRASFERIMENTI 4.100.102,55                                                

 F.S.7
ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE 
FINANZIARIE

155.863.950,18                                            

 F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI 4.099.317,00                                                

 F.S.9 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00                                            

849.540.244,33                                            
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Categoria Descrizione
Previsione di 

Competenza 2013
F.E.0 AVANZO
F.E.0.01 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 162.679.906,23                 
TOTALE F.E.0 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 162.679.906,23                 

F.E.1 ENTRATE PROPRIE
F.E.1.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE 85.435.000,00                   
F.E.1.02 ENTRATE FINALIZZATE DA ATTIVITA' CONVENZIONATE 77.431.908,13                   
F.E.1.03 VENDITA DI BENI E PRESTAZIONE DI SERVIZI 10.315.520,08                   
F.E.1.04 ENTRATE PATRIMONIALI 241.300,00                        

TOTALE F.E.1 ENTRATE PROPRIE 173.423.728,21                 

F.E.2 ALTRE ENTRATE
F.E.2.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE 3.672.331,80                     

TOTALE F.E.2 ALTRE ENTRATE 3.672.331,80                     

F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI

F.E.3.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA STATO PER FINANZIAMENTO DELLE UNIVERSITA' 282.946.281,69                 

F.E.3.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI SOGGETTI 1.083.138,00                     
F.E.3.03 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA STATO                    11.731.800,00 
F.E.3.04 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI SOGGETTI 6.413.806,40                     

TOTALE F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI 302.175.026,09                 

F.E.4 ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE CREDITI
F.E.4.01 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 12.001.440,00                   
F.E.4.02 ALIENAZIONE DI BENI MOBILI -                                     
F.E.4.03 ALIENAZIONE DI PARTECIPAZIONI IN ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 18.812,00                          
F.E.4.04 RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI -                                     
F.E.4.05 PRELIEVI DA CONTI BANCARI DI DEPOSITO -                                     

TOTALE F.E.4 ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE CREDITI 12.020.252,00                   

F.E.5 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI
F.E.5.01 ANTICIPAZIONI DI CASSA
F.E.5.02 FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE
F.E.5.03 MUTUI E PRESTITI DA CASSA DEPOSITI E PRESTITI 903.000,00                        
F.E.5.04 ASSUNZIONE DI MUTUI E PRESTITI DA ALTRI
F.E.5.05 EMISSIONE DI PRESTITI OBBLIGAZIONARI

TOTALE F.E.5 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 903.000,00                        

F.E.6 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
F.E.6.01 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00                 

TOTALE F.E.6 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00                 

849.540.244,33                 
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Capitolo Descrizione
Previsione di 

Competenza 2013
F.E.0 AVANZO
F.E.0.01 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 162.679.906,23                 
F.E.0.01.01 Avanzo 162.679.906,23                 

TOTALE F.E.0 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 162.679.906,23                 

F.E.1 ENTRATE PROPRIE
F.E.1.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE
F.E.1.01.01 Tasse e contributi per corsi di laurea e laurea specialistica                    75.970.000,00 
F.E.1.01.02 Tasse e contributi per altri corsi                      9.465.000,00 
Totale F.E.1.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE 85.435.000,00                   

F.E.1.02 ENTRATE FINALIZZATE DA ATTIVITA' CONVENZIONATE
F.E.1.02.01 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con il MIUR                    32.209.587,00 
F.E.1.02.02 Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri Ministeri                         754.000,00 
F.E.1.02.03 Contratti/convenzioni/accordi programma: con Unione Europea                      2.134.799,00 

F.E.1.02.04 Contratti/convenzioni/accordi programma: con Organismi Pubblici Esteri o Internazionali                           30.000,00 

F.E.1.02.05 Contratti/convenzioni/accordi programma: con Regioni e Province autonome                         971.500,00 
F.E.1.02.06 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Province 100.000,00                        
F.E.1.02.07 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Comuni 150.000,00                        
F.E.1.02.08 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Enti di ricerca 302.000,00                        
F.E.1.02.09 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Aziende Ospedaliere                    34.708.500,00 
F.E.1.02.10 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con altre Amministrazioni pubbliche                      3.298.485,73 
F.E.1.02.11 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con altri soggetti                      2.773.036,40 
Totale F.E.1.02 ENTRATE FINALIZZATE DA ATTIVITA' CONVENZIONATE 77.431.908,13                   

F.E.1.03 VENDITA DI BENI E PRESTAZIONE DI SERVIZI
F.E.1.03.01 Attività commerciale                      7.360.920,08 
F.E.1.03.02 Tariffe per l'erogazione di servizi agli studenti                         384.600,00 
F.E.1.03.03 Altre vendite di beni e servizi                      2.570.000,00 
Totale F.E.1.03 VENDITA DI BENI E PRESTAZIONE DI SERVIZI 10.315.520,08                   

F.E.1.04 ENTRATE PATRIMONIALI
F.E.1.04.01 Fitti attivi                         234.900,00 
F.E.1.04.02 Interessi attivi                             2.600,00 
F.E.1.04.03 Altre entrate patrimoniali                             3.800,00 
Totale F.E.1.04 ENTRATE PATRIMONIALI 241.300,00                        

TOTALE F.E.1 ENTRATE PROPRIE 173.423.728,21                 

F.E.2 ALTRE ENTRATE
F.E.2.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE
F.E.2.01.01 Recuperi e rimborsi                      2.393.001,75 
F.E.2.01.02 Riscossioni IVA                      1.279.330,05 
F.E.2.01.03 Altre poste correttive e compensative di spesa
Totale F.E.2.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE 3.672.331,80                     

TOTALE F.E.2 ALTRE ENTRATE 3.672.331,80                     

F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI
F.E.3.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA STATO PER FINANZIAMENTO DELLE UNIVERSITA'
F.E.3.01.01 Fondo finanziamento ordinario                  244.700.000,00 
F.E.3.01.02 Trasferimenti correnti da Stato per borse di studio                    35.368.496,84 
F.E.3.01.03 Trasferimenti correnti da Stato per assegni di ricerca                      1.035.000,00 
F.E.3.01.04 Trasferimenti correnti da Stato per attività sportiva                         212.057,85 
F.E.3.01.05 Trasferimenti correnti da Stato - Altri fondi per il finanziamento dalle Università                         186.500,00 
F.E.3.01.06 Trasferimenti correnti da Stato - Fondi piani di sviluppo
F.E.3.01.07 Trasferimenti correnti da Stato - Contributi diversi                      1.444.227,00 
Totale F.E.3.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA STATO PER FINANZIAMENTO DELLE UNIVERSITA' 282.946.281,69                 

F.E.3.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI SOGGETTI
F.E.3.02.01 Trasferimenti correnti da parte dell'Unione Europea
F.E.3.02.02 Trasferimenti correnti da parte di organismi internazionali
F.E.3.02.03 Trasferimenti correnti da Regioni e Province autonome                           15.000,00 
F.E.3.02.04 Trasferimenti correnti da Province
F.E.3.02.05 Trasferimenti correnti da Città metropolitane
F.E.3.02.06 Trasferimenti correnti da Comuni                           70.000,00 
F.E.3.02.07 Trasferimenti correnti da Comunità montane
F.E.3.02.08 Trasferimenti correnti da Unioni di Comuni
F.E.3.02.09 Trasferimenti correnti da Aziende sanitarie                         168.738,00 
F.E.3.02.10 Trasferimenti correnti da Aziende ospedaliere                         230.000,00 
F.E.3.02.11 Trasferimenti correnti da IRCCS pubblici
F.E.3.02.12 Trasferimenti correnti da Enti di previdenza
F.E.3.02.13 Trasferimenti correnti da Enti di ricerca                           15.000,00 
F.E.3.02.14 Trasferimenti correnti da Camere di commercio                           17.200,00 
F.E.3.02.15 Trasferimenti correnti da Autorità portuali
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Capitolo Descrizione
Previsione di 

Competenza 2013

F.E.3.02.16 Trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica
F.E.3.02.17 Trasferimenti correnti da altre Università
F.E.3.02.18 Trasferimenti correnti da Enti Parco Nazionali
F.E.3.02.21 Trasferimenti correnti da altre Pubbliche Amministrazioni
F.E.3.02.23 Contributi correnti da famiglie
F.E.3.02.24 Contributi correnti da istituzioni sociali private                         280.000,00 
F.E.3.02.26 Trasferimenti correnti da imprese private                         277.200,00 
F.E.3.02.27 Trasferimenti correnti da istituti profilattici sperimentali                           10.000,00 
Totale F.E.3.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI SOGGETTI 1.083.138,00                     

F.E.3.03 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA STATO
F.E.3.03.01 Trasferimenti per investimenti da Stato - Edilizia universitaria                    11.731.800,00 
F.E.3.03.02 Trasferimenti per investiventi da Stato - Finanziamenti per la ricerca dal MUR

F.E.3.03.03 Trasferimenti per investimenti da Stato - Finanziamenti di altri Ministeri per Ricerca Scientifica

F.E.3.03.04 Trasferimenti per investimenti da Stato - Altri contributi statali in conto capitale
Totale F.E.3.03 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA STATO 11.731.800,00                   

F.E.3.04 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI SOGGETTI
F.E.3.04.01 Trasferimenti per investimenti da parte dell'Unione Europea                      4.740.000,00 
F.E.3.04.02 Trasferimenti per investimenti da parte di organismi internazionali                         350.000,00 
F.E.3.04.03 Trasferimenti per investimenti da Regioni e Province autonome                         189.000,00 
F.E.3.04.04 Trasferimenti per investimenti da Province
F.E.3.04.05 Trasferimenti per investimenti da Città Metropolitane
F.E.3.04.06 Trasferimenti per investimenti da Comuni                           20.000,00 
F.E.3.04.07 Trasferimenti per investimenti da Comunità montane
F.E.3.04.08 Trasferimenti per investimenti da Unioni di Comuni
F.E.3.04.09 Trasferimenti per investimenti da Aziende sanitarie
F.E.3.04.10 Trasferimenti per investimenti da Aziende Ospedaliere
F.E.3.04.11 Trasferimenti per investimenti da IRCCS pubblici
F.E.3.04.12 Trasferimenti per investimenti da Enti di previdenza
F.E.3.04.13 Trasferimenti per investimenti da Enti di ricerca
F.E.3.04.13 Trasferimenti per investimenti da Enti di ricerca
F.E.3.04.14 Trasferimenti per investimenti da Camere di Commercio
F.E.3.04.15 Trasferimenti per investimenti da Autorità portuali
F.E.3.04.16 Trasferimenti per investimenti da Aziende di promozione turistica
F.E.3.04.17 Trasferimenti per investimenti da altre Università
F.E.3.04.18 Trasferimenti per investimenti da Enti Parco Nazionali
F.E.3.04.21 Trasferimenti per investimenti da altre Amministrazioni pubbliche                         280.000,00 
F.E.3.04.22 Contributi e trasferimenti per investimenti da imprese pubbliche
F.E.3.04.23 Contributi e trasferimenti per investimenti da imprese private                         462.806,40 
F.E.3.04.24 Contributi e trasferimenti per investimenti da famiglie
F.E.3.04.25 Contributi e trasferimenti per investimenti da istituzioni sociali private                         372.000,00 
F.E.3.04.26 Contributi e trasferimenti per investimenti da istituti zooprofilattici sperimentali
Totale F.E.3.04 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI SOGGETTI 6.413.806,40                     

TOTALE F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI 302.175.026,09                 

F.E.4 ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE CREDITI
F.E.4.01 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI
F.E.4.01.01 Alienazione di terreni                      2.500.000,00 
F.E.4.01.02 Alienazione di fabbricati residenziali per finalità istituzionali                      9.501.440,00 
F.E.4.01.03 Alienazione di fabbricati residenziali per altre finalità
F.E.4.01.04 Alienazione di fabbricati non residenziali
F.E.4.01.05 Alienazione di diritti reali
F.E.4.01.06 Alienazione di altri beni immobili
Totale F.E.4.01 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 12.001.440,00                   

F.E.4.02 ALIENAZIONE DI BENI MOBILI
F.E.4.02.01 Alienazione di beni mobili, macchine e attrezzature
F.E.4.02.02 Alienazione di beni immateriali
Totale F.E.4.02 ALIENAZIONE DI BENI MOBILI -                                    

F.E.4.03 ALIENAZIONE DI PARTECIPAZIONI IN ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
F.E.4.03.01 Alienazione di partecipazioni in altre Amministrazioni pubbliche
F.E.4.03.02 Alienazione di altre partecipazioni
F.E.4.03.03 Alienazione di titoli di Stato
F.E.4.03.04 Alienazione di altri titoli                           18.812,00 
Totale F.E.4.03 ALIENAZIONE DI PARTECIPAZIONI IN ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 18.812,00                         

F.E.4.04 RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI
F.E.4.04.01 Riscossioni crediti da Regioni e Province autonome
F.E.4.04.02 Riscossioni crediti da Province
F.E.4.04.03 Riscossioni crediti da Città Metropolitane
F.E.4.04.04 Riscossioni crediti da Comuni
F.E.4.04.05 Riscossioni crediti da unioni di comuni
F.E.4.04.06 Riscossioni crediti da comunità montane
F.E.4.04.07 Riscossioni crediti da Aziende Sanitarie
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Capitolo Descrizione
Previsione di 

Competenza 2013

F.E.4.04.08 Riscossioni crediti da Aziende Ospedaliere
F.E.4.04.09 Riscossioni crediti da IRCSS pubblici
F.E.4.04.10 Riscossioni crediti da altre Amministrazioni Pubbliche
F.E.4.04.13 Riscossioni crediti da altri soggetti
F.E.4.04.14 Riscossione crediti da imprese pubbliche
F.E.4.04.15 Riscossione crediti da imprese private
F.E.4.04.16 Riscossione crediti da istituti zooprofilattici sperimentali
Totale F.E.4.04 RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI -                                    

F.E.4.05 PRELIEVI DA CONTI BANCARI DI DEPOSITO
F.E.4.05.01 Prelievi da conti bancari di deposito
Totale F.E.4.05 PRELIEVI DA CONTI BANCARI DI DEPOSITO -                                    

TOTALE F.E.4 ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE CREDITI 12.020.252,00                   

F.E.5 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 
F.E.5.01 ANTICIPAZIONI DI CASSA
F.E.5.01.01 Anticipazioni di cassa -                                    
Totale F.E.5.01 ANTICIPAZIONI DI CASSA -                                    

F.E.5.02 FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE
F.E.5.02.01 Finanziamenti a breve termine in euro -                                    
F.E.5.02.02 Finanziamenti a breve termine in altre valute -                                    
Totale F.E.5.02 FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE -                                    

F.E.5.03 MUTUI E PRESTITI DA CASSA DEPOSITI E PRESTITI
F.E.5.03.01 Mutui e prestiti da Cassa Depositi e Prestiti - gestione Tesoro -                                    

F.E.5.03.02 Mutui e prestiti da Cassa Depositi e Prestiti - gestione Cassa Depositi e Prestiti SpA                         903.000,00 

Totale F.E.5.03 MUTUI E PRESTITI DA CASSA DEPOSITI E PRESTITI 903.000,00                        

F.E.5.04 ASSUNZIONE DI MUTUI E PRESTITI DA ALTRI
F.E.5.04.01 Mutui da operazioni di cartolarizzazione immobiliare -                                    
F.E.5.04.02 Mutui da operazioni di cartolarizzazione finanziaria -                                    
F.E.5.04.03 Mutui e prestiti da Banca Europea degli Investimenti (BEI) -                                    
F.E.5.04.04 Mutui e prestiti da altri - in euro -                                    
F.E.5.04.05 Mutui e prestiti da altri - in altre valute -                                    
Totale F.E.5.04 ASSUNZIONE DI MUTUI E PRESTITI DA ALTRI -                                    

F.E.5.05 EMISSIONE DI PRESTITI OBBLIGAZIONARI
F.E.5.05.01 Emissione di prestiti obbligazionari -                                    
Totale F.E.5.05 EMISSIONE DI PRESTITI OBBLIGAZIONARI -                                    

TOTALE F.E.5 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 903.000,00                        

F.E.6 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
F.E.6.01 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
F.E.6.01.01 Ritenute erariali                    86.500.000,00 
F.E.6.01.02 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale                    95.500.000,00 
F.E.6.01.03 Altre ritenute al personale per conto di terzi                      2.000.000,00 
F.E.6.01.04 Rimborso di fondi economali                         136.000,00 
F.E.6.01.05 Depositi cauzionali                         150.000,00 
F.E.6.01.06 Rimborso per spese per serv izi per conto di terzi                           80.000,00 
F.E.6.01.07 Altre partite di giro                    10.300.000,00 

TOTALE F.E.6.01 TOTALE ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO                  194.666.000,00 

TOTALE F.E.6 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00                 

849.540.244,33                 TOTALE GENERALE ENTRATE
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categoria Descrizione Previsione di Competenza 2013

F.S.1 RISORSE UMANE
 F.S.1.01 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE TEMPO INDETERMINATO 221.945.936,00                   

 F.S.1.02 COMPETENZE ACCESSORIE A PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 6.298.803,00                       

 F.S.1.03 INDENNITA' AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO SSN 33.752.500,00                     
 F.S.1.04 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 1.470.000,00                       
 F.S.1.05 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 26.372.991,79                     

 F.S.1.06 COMPETENZE ACCESSORIE A PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 319.174,00                          

 F.S.1.08 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO -                                       
 F.S.1.09 ALTRI EMOLUMENTI AL PERSONALE SU FINANZIAMENTI ESTERNI 2.858.957,29                       
 F.S.1.10 ALTRO PERSONALE 1.443.549,48                       
 F.S.1.11 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 4.371.282,20                       

 F.S.1 RISORSE UMANE 298.833.193,76              
F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO
 F.S.2.01 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALE 5.523.277,62                       
 F.S.2.02 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 8.394.310,27
 F.S.2.03 UTENZE E CANONI 13.634.744,59                     
 F.S.2.04 MANUTENZIONE E GESTIONE DEGLI SPAZI 22.130.802,20                     
 F.S.2.05 UTILIZZO BENI DI TERZI 8.051.653,80                       
 F.S.2.06 SPESE VIVE SU ATTIVITA' C/TERZI                      10.941.655,95 

 F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO 68.676.444,43                
F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI

 F.S.3.01 BORSE DI STUDIO 61.760.496,60                     
 F.S.3.02 ALTRI INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 11.107.035,97                     

 F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 72.867.532,57                
F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI

 F.S.4.01 INTERESSI PASSIVI 3.406.675,00                       
 F.S.4.02 COMMISSIONI BANCARIE ED INTERMEDIAZIONI 188.316,75                          
 F.S.4.03 IMPOSTE E TASSE 5.162.746,86                       

 F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 8.757.738,61                  
F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI

 F.S.5.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 3.747.335,12                             

 F.S.5.02 ALTRE SPESE CORRENTI 55.691,73                            
 F.S.5.03 FONDI DI ACCANTONAMENTO 37.872.938,38                     

 F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI 41.675.965,23                
F.S.6 TRASFERIMENTI

 F.S.6.01 TRASFERIMENTI CORRENTI 3.226.555,61
 F.S.6.02 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 873.546,94                          

 F.S.6 TRASFERIMENTI 4.100.102,55                  
F.S.7 ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE

 F.S.7.01 ACQUISIZIONE BENI IMMOBILI E DIRITTI REALI 2.500.000,00                       
 F.S.7.02 INTERVENTI EDILIZI 76.875.118,85                     
 F.S.7.03 ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE E ATTREZZATURE 8.322.896,77
 F.S.7.04 ACQUISIZIONE DI TITOLI E PARTECIPAZIONI 53.000,00                            
F.S.7.05 CONCESSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI -                                            

F.S.7.06 VERSAMENTI A CONTI BANCARI DI DEPOSITO -                                            

 F.S.7.07 SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA 68.037.204,32                     
 F.S.7.08 SPESE DI INVESTIMENTO SU PROGETTI DIDATTICI SPECIALI 75.730,24                            

 F.S.7 ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE 155.863.950,18              
F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI

F.S.8.01 RIMBORSI ANTICIPAZIONI DI CASSA -                                            

F.S.8.02 RIMBORSO DI FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE -                                            

 F.S.8.03 RIMBORSO PRESTITI A CASSA DEPOSITI E PRESTITI 2.944.787,00                       
 F.S.8.04 RIMBORSO PRESTITI AD ALTRI SOGGETTI 1.154.530,00                       

 F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI 4.099.317,00                  
F.S.9 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

 F.S.9.01 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00                   

 F.S.9 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00              
849.540.244,33              
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F.S.1 RISORSE UMANE
F.S.1.01 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE TEMPO INDETERMINATO

F.S.1.01.01 Competenze fisse personale docente e ricercatori               153.973.336,00 
F.S.1.01.02 Competenze fisse ai dirigenti                   1.076.752,00 
F.S.1.01.03 Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo                 64.609.619,00 
F.S.1.01.04 Competenze fisse ai collaboratori ed esperti linguistici madrelingua                   2.286.229,00 
Totale F.S.1.01 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE TEMPO INDETERMINATO 221.945.936,00              

F.S.1.02 COMPETENZE ACCESSORIE A PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

F.S.1.02.01 Competenze accessorie a personale docente                      540.780,00 
F.S.1.02.02 Competenze accessorie ai dirigenti                      201.159,00 
F.S.1.02.03 Competenze accessorie al personale tecnico amministrativo                   5.556.864,00 

Totale F.S.1.02 COMPETENZE ACCESSORIE A PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 6.298.803,00                  

F.S.1.03 INDENNITA' AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO SSN

F.S.1.03.01 Indennità varie SSN a docenti e ricercatori T.I.                 30.610.000,00 
F.S.1.03.02 Indennità varie SSN a i tecnici amministrativi T.I.                   3.142.500,00 
Totale F.S.1.03 INDENNITA' AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO SSN 33.752.500,00                

F.S.1.04 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

F.S.1.04.01 Arretrati a docenti e ricercatori t.i.                      700.000,00 
F.S.1.04.02 Arretrati a dirigenti t.i.                                     -   
F.S.1.04.03 Arretrati al personale tecnico-amministrativo t.i.                      270.000,00 
F.S.1.04.04 Arretrati ai collaboratori ed esperti linguistici t.i.                      500.000,00 
Totale F.S.1.04 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 1.470.000,00                  

F.S.1.05 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

F.S.1.05.01 Competenze fisse al personale docente e ricercatori t.d.                 10.517.781,07 
F.S.1.05.02 Competenze fisse docenti a contratto                   2.116.172,90 
F.S.1.05.03 Assegni di ricerca                   9.930.227,00 
F.S.1.05.04 Competenze fisse a direttore amministrativo e dirigenti t.d.                      517.452,00 
F.S.1.05.05 Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo t.d.                   3.289.278,32 
F.S.1.05.06 Competenze fisse a collaboratori ed esperti linguistici t.d.                          2.080,50 
Totale F.S.1.05 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 26.372.991,79                

F.S.1.06 COMPETENZE ACCESSORIE A PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

F.S.1.06.01 Competenze accessorie ai dirigenti t.d.                      134.174,00 
F.S.1.06.02 Competenze accessorie al personale tecnico-amministrativo t.d.                      185.000,00 
Totale F.S.1.06 COMPETENZE ACCESSORIE A PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 319.174,00                     

F.S.1.08 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

F.S.1.08.01 Arretrati a dirigenti a tempo determinato

Totale F.S.1.08 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO -                                 

F.S.1.09 ALTRI EMOLUMENTI AL PERSONALE SU FINANZIAMENTI ESTERNI

F.S.1.09.01 Emolumenti a docenti e ricercatori                   1.707.851,91 
F.S.1.09.02 Emolumenti ai dirigenti                             500,00 
F.S.1.09.03 Emolumenti al personale tecnico amministrativo                   1.150.605,38 
Totale F.S.1.09 ALTRI EMOLUMENTI AL PERSONALE SU FINANZIAMENTI ESTERNI 2.858.957,29                  

F.S.1.10 ALTRO PERSONALE

F.S.1.10.01 Collaborazioni coordinate e continuative                   1.443.549,48 
Totale F.S.1.10 ALTRO PERSONALE 1.443.549,48                  

F.S.1.11 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE

F.S.1.11.01 Formazione                      309.727,17 
F.S.1.11.02 Buoni pasto                   2.210.000,00 
F.S.1.11.03 Equo indennizzo                                     -   
F.S.1.11.04 Missioni                      204.510,03 
F.S.1.11.05 Commissioni di concorso                      510.000,00 
F.S.1.11.06 Accertamenti sanitari                      481.000,00 
F.S.1.11.07 Altre spese per il personale                      656.045,00 
Totale F.S.1.11 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 4.371.282,20                  

TOTALE F.S.1 RISORSE UMANE 298.833.193,76          

F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO
F.S.2.01 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALE

F.S.2.01.01 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali                        45.629,29 
F.S.2.01.02 Gettoni/indennità ai componenti degli organi istituzionali                      682.305,34 
F.S.2.01.03 Quote associative                      298.741,34 
F.S.2.01.04 Altre spese per attività istituzionali                   1.153.917,89 
F.S.2.01.05 Spese di funzionamento su progetti didattici speciali                   3.342.683,76 
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Totale F.S.2.01 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALE 5.523.277,62                  

F.S.2.02 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

F.S.2.02.01 Cancelleria e e materiali di consumo informatico e tecnico                      957.616,45 
F.S.2.02.02 Carburanti, combustibili e lubrificanti                        10.490,35 
F.S.2.02.03 Pubblicazioni, giornali e riviste non inventariabili                        47.802,77 
F.S.2.02.04 Altri materiali di consumo                   1.246.978,12 
F.S.2.02.05 Studi, consulenze e indagini                      275.657,12 
F.S.2.02.06 Pubblicità                        18.836,76 
F.S.2.02.07 Organizzazione manifestazioni e convegni                      321.644,60 
F.S.2.02.08 Spese postali                      176.718,48 
F.S.2.02.09 Spese di assicurazione                   1.144.058,27 
F.S.2.02.10 Spese di rappresentanza                        16.944,05 
F.S.2.02.11 Assistenza informatica e manutenzione software                   2.924.878,29 
F.S.2.02.12 Spese per liti                      150.000,00 
F.S.2.02.13 Smaltimento rifiuti nocivi                      122.420,35 
F.S.2.02.14 Spese per altri servizi                      980.264,66 
Totale F.S.2.02 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 8.394.310,27

F.S.2.03 UTENZE E CANONI

F.S.2.03.01 Utenze e canoni per telefonia fissa                      488.160,73 
F.S.2.03.02 Utenze e canoni per telefonia mobile                      157.817,60 
F.S.2.03.03 Utenze e canoni per reti di trasmissione dati                        75.387,21 
F.S.2.03.04 Utenze e canoni per energia elettrica                   7.232.000,00 
F.S.2.03.05 Utenze e canoni per acqua                      605.000,00 
F.S.2.03.06 Utenze e canoni per gas                        11.000,00 
F.S.2.03.07 Altre utenze e canoni                   5.065.379,05 
Totale F.S.2.03 UTENZE E CANONI 13.634.744,59                

F.S.2.04 MANUTENZIONE E GESTIONE DEGLI SPAZI

F.S.2.04.01 Pulizia ordinaria e straordinaria                   4.528.193,28 
F.S.2.04.02 Riscaldamento e condizionamento                   4.400.750,00 
F.S.2.04.03 Manutenzione ordinaria e riparazione immobili                   7.675.962,18 
F.S.2.04.04 Manutenzione ordinaria e riparazione di apparecchiature                      763.393,19 
F.S.2.04.05 Manutenzione ordinaria e riparazione automezzi                        20.667,99 
F.S.2.04.06 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni                      355.494,67 
F.S.2.04.07 Spese per traslochi, trasporti e facchinaggio                   4.386.340,89 
Totale F.S.2.04 MANUTENZIONE E GESTIONE DEGLI SPAZI 22.130.802,20                

F.S.2.05 UTILIZZO BENI DI TERZI

F.S.2.05.01 Affitto locali  e relative spese condominiali                   2.377.573,52 
F.S.2.05.02 Noleggi e spese accessorie                      340.653,22 
F.S.2.05.04 Licenze software                   1.269.598,06 
F.S.2.05.05 Canoni Project Financing                   4.063.829,00 
Totale F.S.2.05 UTILIZZO BENI DI TERZI 8.051.653,80                  

F.S.2.06 SPESE VIVE SU ATTIVITA' C/TERZI

F.S.2.06.01 Spese vive su prestazioni e sperimentazioni                   3.052.196,40 
F.S.2.06.02 Spese vive su contratti e convenzioni di ricerca e consulenza                   7.173.136,41 
F.S.2.06.03 Spese vive su contratti e convenzioni per attività didattica                      132.358,52 
F.S.2.06.04 Spese vive su proventi fotocopie                        24.695,87 
F.S.2.06.05 Spese vive su proventi vari                      486.833,46 
F.S.2.06.06 Spese vive su servizio editoria                        22.435,29 
F.S.2.06.07 Spese vive su attività brevettuale                        50.000,00 
Totale F.S.2.06 SPESE VIVE SU ATTIVITA' C/TERZI                 10.941.655,95 

TOTALE F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO 68.676.444,43            

F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI

F.S.3.01 BORSE DI STUDIO

F.S.3.01.01 Borse di studio per dottorati di ricerca                 25.005.318,16 
F.S.3.01.02 Borse di studio Scuole di specializzazione                      528.900,00 
F.S.3.01.03 Borse di studio scuole di specializzazione mediche a n orma UE                 34.462.202,59 
F.S.3.01.04 Borse di studio post-dottorato                        68.431,53 
F.S.3.01.06 Altre borse di studio                   1.695.644,32 
Totale F.S.3.01 BORSE DI STUDIO 61.760.496,60                

F.S.3.02 ALTRI INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI

F.S.3.02.01 Attività part-time                      519.125,82 
F.S.3.02.02 Programmi di mobilità e scambi culturali studenti                   3.648.794,96 
F.S.3.02.03 Iniziative ed attività culturali gestite dagli studenti                      188.011,47 
F.S.3.02.04 Altri interventi a favore degli studenti                   6.651.103,72 
F.S.3.02.05 Progetti di Alta Formazione                      100.000,00 
Totale F.S.3.02 ALTRI INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 11.107.035,97                

TOTALE F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 72.867.532,57            

F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI
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F.S.4.01 INTERESSI PASSIVI

F.S.4.01.01 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti                   2.861.505,00 
F.S.4.01.03 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo                      545.170,00 
Totale F.S.4.01 INTERESSI PASSIVI 3.406.675,00                  

F.S.4.02 COMMISSIONI BANCARIE ED INTERMEDIAZIONI

F.S.4.02.01 Commissioni bancarie e postali                      188.316,75 
Totale F.S.4.02 COMMISSIONI BANCARIE ED INTERMEDIAZIONI 188.316,75                     

F.S.4.03 IMPOSTE E TASSE

F.S.4.03.01 Imposte sul reddito                   1.300.000,00 
F.S.4.03.02 Imposte sul patrimonio                      148.728,00 
F.S.4.03.03 Imposte sul registro                        40.000,00 
F.S.4.03.04 I.V.A.                   2.477.806,72 
F.S.4.03.05 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani                   1.100.000,00 
F.S.4.03.06 Valori bollati                        11.449,60 
F.S.4.03.07 Altri tributi                        84.762,54 
Totale F.S.4.03 IMPOSTE E TASSE 5.162.746,86                  

TOTALE F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 8.757.738,61              

F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI

F.S.5.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI

F.S.5.01.01 Restituzioni e rimborsi                   3.747.335,12 
Totale F.S.5.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 3.747.335,12                       

F.S.5.02 ALTRE SPESE CORRENTI

F.S.5.02.01 Oneri di contenzioso e sentenze sfavorevoli                        52.180,00 
F.S.5.02.02 Oneri vari straordinari                          3.511,73 
Totale F.S.5.02 ALTRE SPESE CORRENTI 55.691,73                       

F.S.5.03 FONDI DI ACCANTONAMENTO

F.S.5.03.01 Fondi di Accantonamento                 37.872.938,38 
Totale F.S.5.03 FONDI DI ACCANTONAMENTO 37.872.938,38                

TOTALE F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI 41.675.965,23            

F.S.6 TRASFERIMENTI

F.S.6.01 TRASFERIMENTI CORRENTI

F.S.6.01.01 Trasferimenti correnti allo Stato                      841.530,77 
F.S.6.01.02 Trasferimenti correnti all'Unione europea                                     -   
F.S.6.01.07 Trasferimenti correnti a Comuni                        26.312,25 
F.S.6.01.09 Trasferimenti correnti a unioni di Comuni                                     -   
F.S.6.01.14 Trasferimenti correnti a Enti di ricerca                      103.960,07 
F.S.6.01.18 Trasferimenti correnti a sistema universitario                      817.561,86 
F.S.6.01.22 Trasferimenti correnti al CUS                   1.112.057,85 
F.S.6.01.24 Trasferimenti correnti ad altre Amministrazioni Pubbliche                          3.500,00 
F.S.6.01.27 Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private                      184.332,81 
F.S.6.01.28 Trasferimenti correnti a imprese pubbliche                        12.500,00 
F.S.6.01.29 Trasferimenti correnti a imprese private                      124.800,00 
Totale F.S.6.01 TRASFERIMENTI CORRENTI 3.226.555,61

F.S.6.02 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI

F.S.6.02.03 Trasferimenti per investimenti ad Organismi internazionali                        66.550,29 
F.S.6.02.07 Trasferimenti per investimenti ai Comuni                                     -   
F.S.6.02.10 Trasferimenti per investimenti a Aziende sanitarie                                     -   
F.S.6.02.11 Trasferimenti per investimenti a Aziende ospedaliere                      180.000,00 
F.S.6.02.14 Trasferimenti per investimenti a Enti di ricerca                        59.944,00 
F.S.6.02.18 Trasferimenti per investimenti ad altre Universita                      126.983,04 
F.S.6.02.24 Trasferimenti per investimenti a altre p.a.                        64.420,00 
F.S.6.02.29 Trasferimenti per investimenti a imprese private                      375.649,61 
Totale F.S.6.02 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 873.546,94                     

TOTALE F.S.6 TRASFERIMENTI 4.100.102,55              

F.S.7 ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE

F.S.7.01 ACQUISIZIONE BENI IMMOBILI E DIRITTI REALI

F.S.7.01.01 Acquisizione di terreni                   2.500.000,00 
F.S.7.01.02 Acquisizione di fabbricati residenziali per attività istituzionali -                                 
Totale F.S.7.01 ACQUISIZIONE BENI IMMOBILI E DIRITTI REALI 2.500.000,00                  

F.S.7.02 INTERVENTI EDILIZI

F.S.7.02.02 Interventi edilizi su fabbricati residenziali per attività istituzionali                 63.662.990,13 
F.S.7.02.03 Interventi edilizi su fabbricati residenziali per altre finalità                                     -   
F.S.7.02.05 Interventi edilizi su fabbricati rurali                                     -   
F.S.7.02.07 Interventi edilizi su beni di valore culturale, storico, archeologico ed artistico                 10.168.321,22 
F.S.7.02.09 Manutenzione straordinaria                   3.043.807,50 
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Totale F.S.7.02 INTERVENTI EDILIZI 76.875.118,85                

F.S.7.03 ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE E ATTREZZATURE

F.S.7.03.01 Mezzi di trasporto                        16.638,81 
F.S.7.03.02 Mobili e arredi per locali ad uso specifico                   1.196.960,42 
F.S.7.03.03 Hardware                   2.493.431,93 
F.S.7.03.04 Macchinari e attrezzature tecnico scientifiche                      704.216,79 
F.S.7.03.05 Materiale bibliografico                   1.536.850,94 
F.S.7.03.07 Impianti e attrezzature                      598.841,32 
F.S.7.03.08 Acquisizione e realizzazione software                   1.600.657,57 
F.S.7.03.10 Restauro e conservazione di materiale bibliografico, artistico e museale                        69.855,78 
F.S.7.03.11 Altri beni materiali                      105.443,21 
Totale F.S.7.03 ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE E ATTREZZATURE 8.322.896,77

F.S.7.04 ACQUISIZIONE DI TITOLI E PARTECIPAZIONI

F.S.7.04.02 Altre partecipazioni                        53.000,00 
Totale F.S.7.04 ACQUISIZIONE DI TITOLI E PARTECIPAZIONI 53.000,00                       

F.S.7.05 CONCESSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI

F.S.7.06 VERSAMENTI A CONTI BANCARI DI DEPOSITO

F.S.7.07 SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA

F.S.7.07.01 Spese per progetti locali di ricerca                   5.175.904,63 
F.S.7.07.02 Spese per progetti nazionali di ricerca                   4.872.873,74 
F.S.7.07.03 Spese per la ricerca finanziata dal CNR                          1.508,33 
F.S.7.07.05 Spese per la ricerca finanziata da U.E.                 18.271.121,77 
F.S.7.07.06 Spese per la ricerca finanziata da organismi esteri                      928.279,86 
F.S.7.07.07 Spese per la ricerca finanziata da Ministeri                   2.438.860,31 
F.S.7.07.08 Spese per la ricerca finanziata da enti locali                 11.688.243,61 
F.S.7.07.09 Spese per la ricerca finanziata da soggetti privati                 13.081.345,51 
F.S.7.07.10 Spese per la ricerca finanziata da altri soggetti pubblici                   3.138.884,50 
F.S.7.07.11 Spese per la ricerca autofinanziata                   8.334.244,95 
F.S.7.07.12 Spese di investimento per i dottorati di ricerca                          3.465,36 
F.S.7.07.13 Pubblicazioni scientifiche e diffusione risultati di ricerca                      102.471,75 
Totale F.S.7.07 SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA 68.037.204,32                

F.S.7.08 SPESE DI INVESTIMENTO SU PROGETTI DIDATTICI SPECIALI

F.S.7.08.01 Spese di investimento su progetti didattici speciali                        75.730,24 
Totale F.S.7.08 SPESE DI INVESTIMENTO SU PROGETTI DIDATTICI SPECIALI 75.730,24                       

TOTALE F.S.7 ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE 155.863.950,18          

F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI

F.S.8.01 RIMBORSI ANTICIPAZIONI DI CASSA

F.S.8.02 RIMBORSO DI FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE

F.S.8.03 RIMBORSO PRESTITI A CASSA DEPOSITI E PRESTITI

F.S.8.03.02 Rimborso prestiti a Cassa Depositi e Prestiti gestione CCDD spa                   2.944.787,00 
Totale F.S.8.03 RIMBORSO PRESTITI A CASSA DEPOSITI E PRESTITI 2.944.787,00                  

F.S.8.04 RIMBORSO PRESTITI AD ALTRI SOGGETTI

F.S.8.04.03 Rimborso prestiti a Banca Europea degli investimenti (BEI)                   1.154.530,00 
Totale F.S.8.04 RIMBORSO PRESTITI AD ALTRI SOGGETTI 1.154.530,00                  

TOTALE F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI 4.099.317,00              

F.S.9 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

F.S.9.01 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

F.S.9.01.01 Ritenute erariali                 86.500.000,00 
F.S.9.01.02 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale                 95.500.000,00 
F.S.9.01.03 Altre ritenute al personale per conto di terzi                   2.000.000,00 
F.S.9.01.04 Anticipazione di fondi economali                      136.000,00 
F.S.9.01.05 Restituzione depositi cauzionali                      150.000,00 
F.S.9.01.06 Spese per serv izi per conto di terzi                        80.000,00 
F.S.9.01.07 Altre partite di giro                 10.300.000,00 
F.S.9.01.08 Anticipazioni varie                                     -   
Totale F.S.9.01 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00              

TOTALE F.S.9 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00          

849.540.244,33          TOTALE SPESE GENERALE
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FONDO DI CASSA AL 1 GENNAIO 2012 135.010.968,48

a) Somme riscosse in conto competenza ed in conto residui al 17 Dicembre 2012 640.481.529,26

b) Somme pagate in conto competenza e in conto residui al 17 Dicembre 2012 695.849.559,47

differenza -55.368.030,21 

FONDO DI CASSA AL 17 DICEMBRE 2012 79.642.938,27

c) Somme che si prevede di riscuotere entro il 31 dicembre 2012 0,00
d) Somme che si prevede di pagare entro il 31 dicembre 2012 14.058.000,00

differenza -14.058.000,00 

FONDO DI CASSA PRESUNTO AL 31 DICEMBRE 2012 65.584.938,27

Totale residui attivi 202.451.012,00

Totale residui passivi 72.571.636,00

differenza 129.879.376,00

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31 DICEMBRE 2012 195.464.314,27

Università degli Studi di Torino
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA PRESUNTA AL 31 DICEMBRE 2012

(Allegato al Bilancio di Previsione 2013 di cui all'art. 54 del R.A.F.C.)



TITOLO DESCRIZIONE TITOLO 2013 2014 2015

F.E.0 AVANZO 162.679.906,23                10.152.650,88               9.274.773,11                    

F.E.1 ENTRATE PROPRIE 173.423.728,21                134.960.116,52             139.463.678,54                

F.E.2 ALTRE ENTRATE 3.672.331,80                    2.915.940,90                 2.920.983,90                    

F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI 302.175.026,09                284.993.684,55             285.241.455,85                

F.E.4
ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE 
CREDITI

12.020.252,00                  25.000,00                      9.744,00                            

F.E.5
ENTRATE DERIVANTI DA 
ACCENSIONE DI PRESTITI

903.000,00                       4.000.000,00                 2.134.932,66                    

F.E.6
ENTRATE AVENTI NATURA DI 
PARTITE DI GIRO

194.666.000,00                194.589.500,00             194.589.500,00                

849.540.244,33                631.636.892,85             633.635.068,06                

TITOLO DESCRIZIONE TITOLO 2013 2014 2015

F.S.1 RISORSE UMANE 298.833.193,76                276.534.795,64             274.740.522,59                

F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO 68.676.444,43                  53.637.448,24               54.137.502,57                  

F.S.3
INTERVENTI A FAVORE DEGLI 
STUDENTI

72.867.532,57                  44.439.352,88               44.407.254,44                  

F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 8.757.738,61                    7.856.153,21                 7.885.662,21                    

F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI 41.675.965,23                  27.361.772,56               26.804.690,36                  

F.S.6 TRASFERIMENTI 4.100.102,55                    1.955.281,85                 1.955.281,85                    

F.S.7
ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E 
PARTITE FINANZIARIE

155.863.950,18                18.245.997,31               21.294.814,21                  

F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI 4.099.317,00                    2.791.900,00                 2.963.361,00                    

F.S.9
SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE 
DI GIRO

194.666.000,00                194.589.500,00             194.589.500,00                

849.540.244,33                627.412.201,69             628.778.589,23                

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO
BILANCIO UNICO DI PREVISIONE TRIENNALE ANNO 2013 - 2014 - 2015

Quadro riassuntivo per Titoli - Entrate

Totale Entrate

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO
BILANCIO DI UNICO PREVISIONE TRIENNALE ANNO 2013 - 2014 - 2015

Quadro riassuntivo per Titoli - Spese

Totale Spese
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Categoria Descrizione
Previsione di 

Competenza 2013
Previsione di 

Competenza 2014
Previsione di 

Competenza 2015
F.E.0 AVANZO

F.E.0.01 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 162.679.906,23         10.152.650,88           9.274.773,11             

TOTALE F.E.0 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 162.679.906,23         10.152.650,88           9.274.773,11             

F.E.1 ENTRATE PROPRIE
F.E.1.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE 85.435.000,00           85.435.000,00           85.435.000,00           
F.E.1.02 ENTRATE FINALIZZATE DA ATTIVITA' CONVENZIONATE 77.431.908,13           43.035.051,33           47.535.821,35           
F.E.1.03 VENDITA DI BENI E PRESTAZIONE DI SERVIZI 10.315.520,08           6.249.016,19             6.249.435,19             

F.E.1.04 ENTRATE PATRIMONIALI 241.300,00                241.049,00                243.422,00                

TOTALE F.E.1 ENTRATE PROPRIE 173.423.728,21         134.960.116,52         139.463.678,54         

F.E.2 ALTRE ENTRATE

F.E.2.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE 3.672.331,80             2.915.940,90             2.920.983,90             

TOTALE F.E.2 ALTRE ENTRATE 3.672.331,80             2.915.940,90             2.920.983,90             

F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI

F.E.3.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA STATO PER FINANZIAMENTO DELLE UNIVERSITA' 282.946.281,69         279.303.784,55         279.534.277,85         

F.E.3.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI SOGGETTI 1.083.138,00             200.000,00                200.000,00                
F.E.3.03 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA STATO            11.731.800,00                               -                                 -   

F.E.3.04 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI SOGGETTI 6.413.806,40             5.489.900,00             5.507.178,00             

TOTALE F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI 302.175.026,09         284.993.684,55         285.241.455,85         

F.E.4 ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE CREDITI
F.E.4.01 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 12.001.440,00           -                            -                            
F.E.4.02 ALIENAZIONE DI BENI MOBILI -                            
F.E.4.03 ALIENAZIONE DI PARTECIPAZIONI IN ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 18.812,00                 25.000,00                 9.744,00                   
F.E.4.04 RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI -                            

F.E.4.05 PRELIEVI DA CONTI BANCARI DI DEPOSITO -                            

TOTALE F.E.4 ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE CREDITI 12.020.252,00           25.000,00                 9.744,00                   

F.E.5 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 
F.E.5.01 ANTICIPAZIONI DI CASSA
F.E.5.02 FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE
F.E.5.03 MUTUI E PRESTITI DA CASSA DEPOSITI E PRESTITI 903.000,00                4.000.000,00             2.134.932,66             
F.E.5.04 ASSUNZIONE DI MUTUI E PRESTITI DA ALTRI

F.E.5.05 EMISSIONE DI PRESTITI OBBLIGAZIONARI

TOTALE F.E.5 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 903.000,00                4.000.000,00             2.134.932,66             

F.E.6 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

F.E.6.01 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00         194.589.500,00         194.589.500,00         

TOTALE F.E.6 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00         194.589.500,00         194.589.500,00         

849.540.244,33         631.636.892,85         633.635.068,06         TOTALE GENERALE ENTRATE

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO
BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2013 - 2014 - 2015

Quadro riassuntivo per Categorie - Entrate
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categoria Descrizione
Previsione di 

Competenza 2013
Previsione di 

Competenza 2014
Previsione di 

Competenza 2015
F.S.1 RISORSE UMANE
F.S.1.01 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE TEMPO INDETERMINATO 221.945.936,00         220.783.469,00         219.859.908,00         
F.S.1.02 COMPETENZE ACCESSORIE A PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 6.298.803,00             6.348.148,00             6.348.148,00             
F.S.1.03 INDENNITA' AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO SSN 33.752.500,00           33.752.500,00           33.752.500,00           
F.S.1.04 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 1.470.000,00             970.000,00                970.000,00                
F.S.1.05 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 26.372.991,79           9.353.461,96             8.569.249,91             
F.S.1.06 COMPETENZE ACCESSORIE A PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 319.174,00                319.174,00                319.174,00                
F.S.1.08 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO
F.S.1.09 ALTRI EMOLUMENTI AL PERSONALE SU FINANZIAMENTI ESTERNI 2.858.957,29             634.650,00                634.650,00                
F.S.1.10 ALTRO PERSONALE 1.443.549,48             443.177,68                383.177,68                

F.S.1.11 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 4.371.282,20             3.930.215,00             3.903.715,00             

 F.S.1 RISORSE UMANE 298.833.193,76         276.534.795,64         274.740.522,59         

F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO
F.S.2.01 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALE 5.523.277,62             1.887.670,77             1.768.170,77             
F.S.2.02 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 8.394.310,27             6.005.765,92             5.985.412,07             
F.S.2.03 UTENZE E CANONI 13.634.744,59           13.424.714,00           13.660.094,00           
F.S.2.04 MANUTENZIONE E GESTIONE DEGLI SPAZI 22.130.802,20           20.561.463,06           20.889.121,24           
F.S.2.05 UTILIZZO BENI DI TERZI 8.051.653,80             10.055.871,00           10.132.741,00           

F.S.2.06 SPESE VIVE SU ATTIVITA' C/TERZI 10.941.655,95           1.701.963,49             1.701.963,49             

 F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO 68.676.444,43           53.637.448,24           54.137.502,57           

F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI
F.S.3.01 BORSE DI STUDIO 61.760.496,60           37.765.000,88           37.703.902,44           

F.S.3.02 ALTRI INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 11.107.035,97           6.674.352,00             6.703.352,00             

 F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 72.867.532,57           44.439.352,88           44.407.254,44           

F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI
F.S.4.01 INTERESSI PASSIVI 3.406.675,00             3.262.700,00             3.292.621,00             
F.S.4.02 COMMISSIONI BANCARIE ED INTERMEDIAZIONI 188.316,75                180.000,00                180.000,00                

F.S.4.03 IMPOSTE E TASSE 5.162.746,86             4.413.453,21             4.413.041,21             

 F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 8.757.738,61             7.856.153,21             7.885.662,21             

F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI
F.S.5.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 3.747.335,12             2.502.989,69             2.502.989,69             
F.S.5.02 ALTRE SPESE CORRENTI 55.691,73                 52.000,00                 52.000,00                 

F.S.5.03 FONDI DI ACCANTONAMENTO 37.872.938,38           24.806.782,87           24.249.700,67           

 F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI 41.675.965,23           27.361.772,56           26.804.690,36           

F.S.6 TRASFERIMENTI
F.S.6.01 TRASFERIMENTI CORRENTI 3.226.555,61             1.955.281,85             1.955.281,85             

F.S.6.02 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 873.546,94                -                            -                            

 F.S.6 TRASFERIMENTI 4.100.102,55             1.955.281,85             1.955.281,85             

F.S.7 ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE
F.S.7.01 ACQUISIZIONE BENI IMMOBILI E DIRITTI REALI 2.500.000,00             -                            -                            
F.S.7.02 INTERVENTI EDILIZI 76.875.118,85           7.608.937,00             10.745.538,66           
F.S.7.03 ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE E ATTREZZATURE 8.322.896,77             4.743.926,24             4.702.292,44             
F.S.7.04 ACQUISIZIONE DI TITOLI E PARTECIPAZIONI 53.000,00                 53.000,00                 53.000,00                 
F.S.7.05 CONCESSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI
F.S.7.06 VERSAMENTI A CONTI BANCARI DI DEPOSITO
F.S.7.07 SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA 68.037.204,32           5.840.134,07             5.793.983,11             

F.S.7.08 SPESE DI INVESTIMENTO SU PROGETTI DIDATTICI SPECIALI 75.730,24                 -                            -                            

 F.S.7 ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE 155.863.950,18         18.245.997,31           21.294.814,21           

F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI
F.S.8.01 RIMBORSI ANTICIPAZIONI DI CASSA
F.S.8.02 RIMBORSO DI FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE
F.S.8.03 RIMBORSO PRESTITI A CASSA DEPOSITI E PRESTITI 2.944.787,00             1.600.186,00             1.732.396,00             

F.S.8.04 RIMBORSO PRESTITI AD ALTRI SOGGETTI 1.154.530,00             1.191.714,00             1.230.965,00             

 F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI 4.099.317,00             2.791.900,00             2.963.361,00             

F.S.9 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

F.S.9.01 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00         194.589.500,00         194.589.500,00         

 F.S.9 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00         194.589.500,00         194.589.500,00         

849.540.244,33         627.412.201,69         628.778.589,23          TOTALE GENERALE SPESE

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO
BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2013 - 2014 - 2015

Quadro riassuntivo per Categorie - Spese
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