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F.E.0 AVANZO 162.679.906,23 286.847.380,14 35,24% 129.730.244,70 5.562.770,79 191.662.865,52 27,55%
F.E1 ENTRATE PROPRIE 173.423.728,21 191.380.214,93 23,51% 19.909.320,12 1.952.833,40 187.271.109,16 26,92%
F.E2 ALTRE ENTRATE 3.672.331,80 4.670.294,20 0,57% 1.055.942,72 57.980,32 5.369.802,81 0,77%
F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI 302.175.026,09 318.241.690,97 39,09% 18.600.655,69 2.533.990,81 299.403.273,14 43,04%
F.E.4 ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE CREDITI 12.020.252,00 12.020.252,00 1,48% - - 11.871.357,00 1,71%
F.E.5 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI 903.000,00 903.000,00 0,11% - - - 0,00%|
PRESTITI
F.E.6 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00 198.978.098,70 4.313.967,82 1.869,12 195.001.125,17




F.S.1 RISORSE UMANE 298.833.193,76 333.816.783,94 41,01% 37.907.259,28 2.923.669,10 293.540.068,76 42,20%
F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO 68.676.444,43 80.358.911,17 9,87% 17.669.022,75 5.986.556,01 77.119.291,90 11,09%
F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 72.867.532,57 89.877.274,21 11,04% 19.393.536,55 2.383.794,91 71.797.120,32 10,32%
F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 8.757.738,61 9.500.218,93 1,17% 841.130,31 98.649,99 10.016.369,20 1,44%
F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI 41.675.965,23 57.535.729,15 7,07% 33.109.294,87 17.249.530,95 57.056.981,67 8,20%
F.S.6 TRASFERIMENTI 4.100.102,55 10.945.294,95 1,34% 7.292.764,20 447.571,80 4.649.277,37 0,67%
F.S.7 ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE 155.863.950,18 227.929.235,69 28,00% 90.293.424,13 18.228.138,62 178.607.398,41 25,68%
FINANZIARIE

F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI 4.099.317,00 4.099.317,00 0,50% - - 2.791.900,00 0,40%
F.S.9 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00 198.978.165,90 4.314.035,02 1.869,12 195.001.125,17
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AVANZO

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

162.679.906,23

286.847.380,14

129.730.244,70

5.562.770,79

191.662.865,52

F.E.1 ENTRATE PROPRIE

F.E.1.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE 85.435.000,00 85.991.720,00 10,56% 556.720,00 - 80.800.000,00 11,62%
F.E.1.02 EZLT/PI;LEZIEI):Q'_FIEZATE DA ATTIVITA 77.431.908,13 88.340.811,23 10,85% 12.006.621,82 1.097.718,72 94.287.828,14 13,56%
F.E.1.03 VENDITA DI BENI E PRESTAZIONE DI SERVIZI 10.315.520,08 16.776.145,75 2,06% 7.315.740,35 855.114,68 11.916.348,02 1,71%
F.E.1.04 ENTRATE PATRIMONIALI 241.300,00 271.537,95 0,03% 30.237,95 - 266.933,00 0,04%

F.E.2 ALTRE ENTRATE 57.980,32
F.E.2.01 ggg-srg CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI 3.672.331,80 4.670.294,20 0,57% 1.055.942,72 57.980,32 5.369.802,81 0,77%
F.E.2.02 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI - - 0,00% - - - 0,00%

F.E.3

ENTRATE DA TRASFERIMENTI
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TRASFERIMENTI CORRENTI DA STATO PER
9 R 9
F.E.3.01 FINANZIAMENTO DELLE UNIVERSITA' 282.946.281,69 283.210.697,71 34,79% 264.416,02 284.129.535,07 40,85%
F.E.3.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI 1.083.138,00 3.898.337,47 0,48% 2.855.038,91 39.839,44 860.100,00 0,12%
SOGGETTI
F.E.3.03 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA STATO 11.731.800,00 12.020.369,52 1,48% 297.069,52 8.500,00 11.931.800,00 1,72%
F.E.3.04 ;I(-\;AGSGFEETBI_I:\AENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI 6.413.806,40 19.112.286,27 2,35% 15.184.131,24 2.485.651,37 2.481.838,07 0,36%

FEA ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE
o CREDITI
F.E.4.01 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 12.001.440,00 12.001.440,00 1,47% - - 11.830.545,00 1,70%
F.E.4.02 ALIENAZIONE DI BENI MOBILI - - 0,00% - - - 0,00%
ALIENAZIONE DI PARTECIPAZIONI IN ALTRE
0 - - 9
F.E.4.03 AMMINISTRAZION! PUBBLICHE 18.812,00 18.812,00 0,00% 40.812,00 0,01%
F.E.4.04 RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI - - 0,00% - - - 0,00%
F.E.4.05 PRELIEVI DA CONTI BANCARI DI DEPOSITO - - 0,00% - - - 0,00%

F.E5

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI
PRESTITI
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F.E.5.01 ANTICIPAZIONI DI CASSA - - 0,00% - - - 0,00%
F.E.5.02 FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE - - 0,00% - - - 0,00%
F.E.5.03 MUTUI E PRESTITI DA CASSA DEPOSITI E 903.000,00 903.000,00 0,11% - - - 0,00%
PRESTITI
F.E.5.04 ASSUNZIONE DI MUTUI E PRESTITI DA ALTRI - - 0,00% - - - 0,00%
F.E.5.05 EMISSIONE DI PRESTITI OBBLIGAZIONARI - - 0,00% - - - 0,00%
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI
F.E.6
GIRO
F.E.6.01 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00 198.978.098,70 4.313.967,82 |- 1.869,12 195.001.125,17
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F.S.1 RISORSE UMANE

F.S.1.01 ﬁ\l%hé?E;TA’\IﬁET%SSE AL PERSONALE TEMPO 221.945.936,00 224.404.732,55 27,57% 2.491.574,81 32.778,26 214.555.274,00 30,85%
F.S.1.02 _?gmfg-:ﬁgé?&chzﬁiigmii A PERSONALE A 6.298.803,00 6.359.030,16 0,78% 66.395,16 6.168,00 5.773.568,00 0,83%
F.S.1.03 :EBE!;‘E#TGS:TPOIEE?SNALE ATEMPO 33.752.500,00 33.934.781,92 4,17% 182.281,92 - 33.732.500,00 4,85%
F.S.1.04 &RDIE%I_EEA&LIN':I}EERSONALE ATEMPO 1.470.000,00 1.453.120,00 0,18% 90.650,00 107.530,00 1.265.061,00 0,18%
F.S.1.05 ggyEP;“;ﬁll\Lﬁ_EoFISSE AL PERSONALE A TEMPO 26.372.991,79 53.417.453,73 6,56% 28.692.193,50 1.647.731,56 29.316.351,84 4,21%
F.S.1.06 '?Sulfg-rDi’tléi:ﬂ?ﬁf‘foSORIE A PERSONALE A 319.174,00 322.934,00 0,04% 27.408,44 23.648,44 340.354,00 0,05%
F.S.1.07 ggrEP;JE:\Lﬁ-%%SzERSONALE ATEMPO - 329.950,74 0,04% 329.950,74 - - 0,00%
F.S.1.08 gg?g;;ﬁ\u?g PERSONALE A TEMPO - 13.120,00 0,00% 13.120,00 - - 0,00%
F.S.1.09 ﬁ:;:lr;\llIZEII\AASE'\JI’\_I{IIE;;:_EAIR;;ERSONALE su 2.858.957,29 5.725.183,22 0,70% 3.545.656,26 679.430,33 2.373.161,77 0,34%
F.S.1.10 ALTRO PERSONALE 1.443.549,48 3.108.404,81 0,38% 1.876.676,46 211.821,13 1.662.530,83 0,24%
F.S.1.11 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 4.371.282,20 4.748.072,81 0,58% 591.351,99 214.561,38 4.521.267,32 0,65%
F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO 68.676.444,43 80.358.911,17 9,87% 17.669.022,75 5.986.556,01 0,00%
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F.S.2.01 SPESE PER ATTIVITA ISTITUZIONALE 5.5623.277,62 9.117.791,03 1,12% 4.467.780,24 873.266,83 6.962.461,09 1,00%
F.S.2.02 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 8.394.310,27 10.213.457,00 1,25% 3.032.405,72 1.213.258,99 8.412.621,28 1,21%
F.S.2.03 UTENZE E CANONI 13.634.744,59 15.717.014,48 1,93% 2.261.337,68 179.067,79 17.041.098,35 2,45%
F.S.2.04 MANUTENZIONE E GESTIONE DELLE STRUTTURE 22.130.802,20 24.540.473,53 3,01%) 2.957.186,00 547.514,67 22.538.919,85 3,24%
F.S.2.05 UTILIZZO BENI DI TERZI 8.051.653,80 8.340.281,46 1,02% 664.562,40 375.934,74 7.833.189,24 1,13%
F.S.2.06 SPESE VIVE SU ATTIVITA C/TERZI 10.941.655,95 12.429.893,67 1,53% 4.285.750,71 2.797.512,99 14.331.002,10 2,06%

F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 72.867.532,57 89.877.274,21 11,04% 19.393.536,55 2.383.794,91 0,00%
F.S.3.01 BORSE DI STUDIO 61.760.496,60 73.117.613,31 8,98% 12.504.101,18 1.146.984,47 60.503.633,96 8,70%
F.S.3.02 ALTRI INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 11.107.035,97 16.759.660,90 2,06% 6.889.435,37 1.236.810,44 11.293.486,36 1,62%

F.S.5

ALTRE SPESE CORRENTI

41.675.965,23

57.535.729,15

7,07%

33.109.294,87

17.249.530,95

F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 8.757.738,61 9.500.218,93 1,17% 841.130,31 98.649,99 0,00%
F.S.4.01 INTERESSI PASSIVI 3.406.675,00 3.406.675,00 0,42% 10.000,00 10.000,00 3.262.700,00 0,47%
F.S.4.02 COMMISSIONI BANCARIE ED INTERMEDIAZIONI 188.316,75 375.132,68 0,05%) 189.009,65 2.193,72 384.079,86 0,06%
F.S.4.03 IMPOSTE E TASSE 5.162.746,86 5.718.411,25 0,70%) 642.120,66 86.456,27 6.369.589,34 0,92%)

0,00%
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F.S.5.01 Egi;iﬁ_?lRRETTN E ECOMPENSATIVE DI ENTRATE 3.747.335,12 4.658.616,29 0,57% 1.301.705,86 390.424,69 3.320.014,69 0,48%
F.S.5.02 ALTRE SPESE CORRENTI 55.691,73 561.749,40 0,07% 509.569,40 3.511,73 93.860,34 0,01%
F.S.5.03 FONDI DI ACCANTONAMENTO 37.872.938,38 52.315.363,46 6,43% 31.298.019,61 16.855.594,53 53.643.106,64 7,71%
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F.S.6 TRASFERIMENTI 4.100.102,55 10.945.294,95 1,34% 7.292.764,20 447.571,80 0,00%
F.S.6.01 TRASFERIMENTI CORRENTI 3.226.555,61 7.224.899,09 0,89%) 4.191.245,19 192.901,71 3.644.153,84 0,52%)
F.S.6.02 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 873.546,94 3.720.395,86 0,46%) 3.101.519,01 254.670,09 1.005.123,53 0,14%
F.S.7 ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE 155.863.950,18 227.929.235,69 28,00% 90.293.424,13 18.228.138,62 0,00%
FINANZIARIE

F.S.7.01 ACQUISIZIONE BENI IMMOBILIE DIRITTI REALI 2.500.000,00 23.909.347,26 2,94% 21.409.347,26 - 2.500.000,00 0,36%
F.S.7.02 INTERVENTI EDILIZI 76.875.118,85 89.274.996,74 10,97% 14.656.998,63 2.257.120,74 78.019.658,40 11,22%
F.S.7.03 :.?.?;éig?rﬁigl BENI MOBILI, MACCHINE E 8.322.896,77 10.507.832,58 1,29% 4.172.913,22 1.987.977,41 7.748.787,53 1,11%
F.S.7.04 ACQUISIZIONE DI TITOLI E PARTECIPAZIONI 53.000,00 183.869,52 0,02% 142.869,52 12.000,00 53.000,00 0,01%
F.S.7.05 CONCESSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI - 47.850,00 0,01% 47.850,00 - 0,00%
F.S.7.06 VERSAMENTI A CONTI BANCARI DI DEPOSITO - 170.564,17 0,02% 170.564,17 - 0,00%
F.S.7.07 SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA 68.037.204,32 103.584.056,61 12,72% 49.506.496,42 13.959.644,13 90.155.583,07 12,96%
F.S.7.08 gIEE?:IIEAEL)II INVESTIMENTO SU PROGETTI DIDATTICI 75.730,24 250.718,81 186.384,91 11.396,34 130.369,41




SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

194.666.000,00

198.978.165,90

4.314.035,02 |-

F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI 4.099.317,00 4.099.317,00 0,50% 0,00%
F.S.8.01 RIMBORSI ANTICIPAZIONI DI CASSA - - 0,00% - 0,00%
F.S.8.02 RIMBORSO FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE - - 0,00% - 0,00%
F.S.8.03 RIMBORSO PRESTITI A CASSA DEPOSITI E PRESTITI 2.944.787,00 2.944.787,00 0,36% 1.600.186,00 0,23%
F.S.8.04 RIMBORSO PRESTITI AD ALTRI SOGGETTI 1.154.530,00 1.154.530,00 0,14%) 1.191.714,00 0,17%
F.S.8.05 RIMBORSO PRESTITI OBBLIGAZIONARI - - 0,00% - 0,00%

SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

194.666.000,00

198.978.165,90
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4.314.035,02 |-

195.001.125,17



F.E.O AVANZO 162.679.906,23 286.847.380,14 129.730.244,70 |- 5.562.770,79 191.662.865,52
|F.E.0.01 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 162.679.906,23 286.847.380,14 129.730.244,70 |- 5.562.770,79 191.662.865,52
F.E.0.01.01 Avanzo 162.679.906,23 286.847.380,14 35,24% 129.730.244,70 |- 5.562.770,79 191.662.865,52 27,55%

|F.E.1 ENTRATE PROPRIE 173.423.728,21 191.380.214,93 19.909.320,12 |- 1.952.833,40 187.271.109,16

|F.E.1.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE 85.435.000,00 85.991.720,00 556.720,00 - 80.800.000,00

|F.E.1.01.01 Tasse e contributi per corsi di laurea e laurea specialistica 75.970.000,00 76.021.220,00 9,34% 51.220,00 - 72.427.000,00 10,41%

|F.E.1.01.02 Tasse e contributi per altri corsi 9.465.000,00 9.970.500,00 1,22% 505.500,00 - 8.373.000,00 1,20%
Totale F.E.1.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE 85.435.000,00 85.991.720,00 10,56% 556.720,00 - 80.800.000,00 11,62%
|F.E.1.02 ENTRATE FINALIZZATE DA ATTIVITA' CONVENZIONATE 77.431.908,13 88.340.811,23 12.006.621,82 |- 1.097.718,72 94.287.828,14

|F.E.1.02.01 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con il MIUR 32.209.587,00 32.431.087,00 3,98% 221.500,00 - 31.761.595,00 4,57%
|F.E.1.02.02 Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri Ministeri 754.000,00 1.582.681,87 0,19% 828.681,87 - 260.000,00 0,04%
|FE10203 Espggaetg/w""e"ZiO""accmdi programma: con Unione 2.134.799,00 10.280.238,35 1,26% 8.242.819,35 |- 97.380,00 9.816.307,93 1,41%
F.E.1.02.04 Contratti/convenzioni/accordi programma: con Organismi 30.000,00 51.760,00 0,01% 21.760,00 - 31.045,30 0,00%

Pubblici Esteri o Internazionali
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Contratti/convenzioni/accordi programma: con Regioni e

F.E.1.02.05 Province autonome 971.500,00 1.375.025,14 0,17% 403.525,14 - 529.000,00 0,08%
|F.E.1.02.06 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Province 100.000,00 106.999,90 0,01% 6.999,90 - 100.000,00 0,01%
F.E.1.02.07 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Comuni 150.000,00 302.857,77 0,04% 152.857,77 - 600.000,00 0,09%
F.E.1.02.08 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Enti di ricerca 302.000,00 545.932,20 0,07% 303.995,04 |- 60.062,84 341.300,00 0,05%
F.E.1.02.09 g‘s’;g;g:ilec:’e""e"Zioni/a“mdi di programma: con Aziende 34.708.500,00 35.038.000,00 4,30% 1.269.775,88 |- 940.275,88 34.688.500,00 4,99%
F.E.1.02.10 i;ﬁﬁiﬁgﬁg;‘;i?ﬁﬁggﬁ:;:’di di programma: con altre 3.298.485,73 3.450.425,23 0,42% 151.939,50 - 2.882.641,00 0,41%
F.E.1.02.11 Contratti/convenzioni/accordi di programma: con altri soggetti 2.773.036,40 3.175.803,77 0,39% 402.767,37 - 13.277.438,91 1,91%
Totale F.E.1.02 CE:gL?/AéLEZ:gZ':#IEZZATE DA ATTIVITA' 77.431.908,13 88.340.811,23 10,85% 12.006.621,82 |- 1.097.718,72 94.287.828,14 13,56%
F.E.1.03 VENDITA DI BENI E PRESTAZIONE DI SERVIZI 10.315.520,08 16.776.145,75 7.315.740,35 |- 855.114,68 11.916.348,02
|F.E.1.03.01 Attivita commerciale 7.360.920,08 13.622.987,07 1,67% 7.116.681,67 |- 854.614,68 8.782.624,93 1,26%
|F.E.1.03.02 Tariffe per I'erogazione di servizi agli studenti 384.600,00 581.285,82 0,07% 197.185,82 |- 500,00 563.723,09 0,08%
|F.E.1.03.03 Altre vendite di beni e servizi 2.570.000,00 2.571.872,86 0,32% 1.872,86 - 2.570.000,00 0,37%
Totale F.E.1.03 VENDITA DI BENI E PRESTAZIONE DI SERVIZI 10.315.520,08 16.776.145,75 2,06% 7.315.740,35 |- 855.114,68 11.916.348,02 1,71%
F.E.1.04 ENTRATE PATRIMONIALI 241.300,00 271.537,95 30.237,95 - 266.933,00

F.E.1.04.01 Fitti attivi 234.900,00 234.900,00 0,03% - - 256.033,00 0,04%
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F.E.1.04.02 Interessi attivi 2.600,00 32.837,95 0,00% 30.237,95 100,00 0,00%
|F.E.1.04.03 Altre entrate patrimoniali 3.800,00 3.800,00 0,00% - - 10.800,00 0,00%
Totale F.E.1.04 ENTRATE PATRIMONIALI 241.300,00 271.537,95 0,03% 30.237,95 - 266.933,00 0,04%
F.E.2 ALTRE ENTRATE 3.672.331,80 4.670.294,20 1.055.942,72 57.980,32 5.369.802,81
|F.E.2.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE 3.672.331,80 4.670.294,20 1.055.942,72 57.980,32 5.369.802,81
|F.E.2.01.01 Recuperi e rimborsi 2.393.001,75 2.785.436,44 0,34% 398.460,90 6.026,21 3.801.829,55 0,55%
|F.E.2.01.02 Riscossioni IVA 1.279.330,05 1.880.443,60 0,23% 653.067,66 51.954,11 1.557.973,26 0,22%
|F.E.2.01.03 Altre poste correttive e compensative di spesa - 4.414,16 0,00% 4.414,16 g 10.000,00 0,00%
Totale F.E.2.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE 3.672.331,80 4.670.294,20 0,57% 1.055.942,72 57.980,32 5.369.802,81 0,77%

F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI 302.175.026,09 318.241.690,97 18.600.655,69 2.533.990,81 299.403.273,14
F.E.3.01 l:?\lisl\llzzlf::\;ﬂEENNT-g CD(ETI?ET‘JEI\?QRSS-II-?;O PER 282.946.281,69 283.210.697,71 264.416,02 - 284.129.535,07
|F.E.3.01.01 Fondo finanziamento ordinario 244.700.000,00 244.700.000,00 30,06% - - 244.700.000,00 35,18%
|F.E.3.01.02 Trasferimenti correnti da Stato per borse di studio 35.368.496,84 35.368.496,84 4,34% - - 36.922.499,70 5,31%
F.E.3.01.03 Trasferimenti correnti da Stato per assegni di ricerca 1.035.000,00 1.069.421,00 0,13% 34.421,00 - 1.035.000,00 0,15%
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F.E.3.01.04 Trasferimenti correnti da Stato per attivita sportiva 212.057,85 306.618,37 0,04% 94.560,52 - 306.618,37 0,04%

|FE301.05 Z;izfﬂ:]'}:,i’:gig"emi da Stato - Altr fondi per il finanziamento 186.500,00 263.434,50 0,03% 76.934,50 - 253.983,00 0,04%
F.E.3.01.06 Trasferimenti correnti da Stato - Fondi piani di sviluppo - - 0,00% - - - 0,00%
F.E.3.01.07 Trasferimenti correnti da Stato - Contributi diversi 1.444.227,00 1.502.727,00 0,18% 58.500,00 - 911.434,00 0,13%
Totale F.E.3.01 -FI-IF:\QS,\IFZEIE:\;A EENN'I:r CI) %:FL{:? IIEE ,l\IJ-II:lII\?é RSS-II-¢;O PER 282.946.281,69 283.210.697,71 34,79% 264.416,02 - 284.129.535,07 40,85%
F.E.3.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI SOGGETTI 1.083.138,00 3.898.337,47 2.855.038,91 39.839,44 860.100,00

|F.E.3.02.01 Trasferimenti correnti da parte dell'Unione Europea - 319.884,30 0,04% 319.884,30 - - 0,00%
F.E.3.02.02 Trasferimenti correnti da parte di organismi internazionali - 63.832,53 0,01% 63.832,53 - 10.000,00 0,00%
F.E.3.02.03 Trasferimenti correnti da Regioni e Province autonome 15.000,00 766.051,59 0,09% 751.051,59 - - 0,00%
F.E.3.02.04 Trasferimenti correnti da Province - 2.000,00 0,00% 2.000,00 - - 0,00%!
F.E.3.02.05 Trasferimenti correnti da Citta metropolitane - - 0,00% - - - 0,00%
F.E.3.02.06 Trasferimenti correnti da Comuni 70.000,00 79.000,00 0,01% 9.000,00 - 80.000,00 0,01%
F.E.3.02.07 Trasferimenti correnti da Comunita montane - - 0,00% - - - 0,00%
F.E.3.02.08 Trasferimenti correnti da Unioni di Comuni - - 0,00% - - 5.000,00 0,00%
F.E.3.02.09 Trasferimenti correnti da Aziende sanitarie 168.738,00 274.941,89 0,03% 106.203,89 - 170.100,00 0,02%
F.E.3.02.10 Trasferimenti correnti da Aziende ospedaliere 230.000,00 401.368,74 0,05% 192.833,18 21.464,44 320.000,00 0,05%
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F.E.3.02.11 Trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - 47.850,00 0,01%! 47.850,00 - - 0,00%!
|F.E.3.02.12 Trasferimenti correnti da Enti di previdenza - 44.105,00 0,01% 44.105,00 - - 0,00%
|F.E.3.02.13 Trasferimenti correnti da Enti di ricerca 15.000,00 155.216,56 0,02% 140.216,56 - - 0,00%
|F.E.3.02.14 Trasferimenti correnti da Camere di commercio 17.200,00 22.200,00 0,00% 5.000,00 g - 0,00%,

F.E.3.02.15 Trasferimenti correnti da Autorita portuali - - 0,00% - - - 0,00%
|F.E.3.02.16 Trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica - - 0,00% - - - 0,00%
|F.E.3.02.17 Trasferimenti correnti da altre Universita - 89.895,82 0,01% 89.895,82 - - 0,00%
|F.E.3.02.18 Trasferimenti correnti da Enti Parco Nazionali - 18.000,00 0,00% 18.000,00 - - 0,00%
|F.E.3.02.21 Trasferimenti correnti da altre Pubbliche Amministrazioni - 72.947,94 0,01% 75.847,94 2.900,00 - 0,00%
|F.E.3.02.23 Contributi correnti da famiglie - 40.703,50 0,01% 41.178,50 475,00 - 0,00%
|F.E.3.02.24 Contributi correnti da istituzioni sociali private 280.000,00 941.738,72 0,12% 661.738,72 - 20.000,00 0,00%
|F.E.3.02.26 Trasferimenti correnti da imprese private 277.200,00 495.434,21 0,06% 233.234,21 15.000,00 255.000,00 0,04%
|F.E.3.02.27 Trasferimenti correnti da istituti profilattici sperimentali 10.000,00 45.166,67 0,01% 35.166,67 - - 0,00%

Totale F.E.3.02 |TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI SOGGETTI 1.083.138,00 3.898.337,47 0,48% 2.855.038,91 39.839,44 860.100,00 0,12%

F.E.3.03 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA STATO 11.731.800,00 12.020.369,52 297.069,52 8.500,00 11.931.800,00

F.E.3.03.01 Trasferimenti per investimenti da Stato - Edilizia universitaria 11.731.800,00 11.731.800,00 1,44% - - 11.731.800,00 1,69%
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Trasferimenti per investiventi da Stato - Finanziamenti per la

F.E.3.03.02 ricerca dal MUR - - 0,00% - - - 0,00%
F.E.3.03.03 Iﬂriiissff;'i"‘f:rﬁgigg:Z;es":‘gi':;'i‘f?cga Stato - Finanziamenti di altr - 288.569,52 0,04% 297.069,52 |- 8.500,00 200.000,00 0,03%
F.E3.03.04 :;]rizf:t:in;zz:it :Izr investimenti da Stato - Altri contributi statali . } 0,00% . . ) 0,00%
Totale F.E.3.03 |[TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA STATO 11.731.800,00 12.020.369,52 1,48% 297.069,52 |- 8.500,00 11.931.800,00 1,72%
F.E.3.04 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI SOGGETTI 6.413.806,40 19.112.286,27 15.184.131,24 |- 2.485.651,37 2.481.838,07
|F.E.3.04.01 Trasferimenti per investimenti da parte dell'Unione Europea 4.740.000,00 5.527.390,91 0,68% 3.027.390,91 |- 2.240.000,00 387.048,00 0,06%
|FE3.04.02 L:Zf:;”z'l‘;‘::l'l perinvestimenti da parte di organismi 350.000,00 504.787,72 0.06% 154.787,72 - 281.500,00 0,04%
|FE3.0403 ;L?j:::g;emi per investimenti da Regioni e Province 189.000,00 3.429.858,79 0,42% 3.276.858,79 |- 36.000,00 711.000,00 0,10%
F.E.3.04.04 Trasferimenti per investimenti da Province - 11.084,97 0,00% 11.600,00 |- 515,03 - 0,00%
F.E.3.04.05 Trasferimenti per investimenti da Citta Metropolitane - - 0,00% - - - 0,00%
F.E.3.04.06 Trasferimenti per investimenti da Comuni 20.000,00 35.400,00 0,00% 15.400,00 - - 0,00%
F.E.3.04.07 Trasferimenti per investimenti da Comunita montane - 33.735,23 0,00% 33.735,23 - - 0,00%:
|F.E.3.04.08 Trasferimenti per investimenti da Unioni di Comuni - - 0,00% - - - 0,00%
|F.E.3.04.09 Trasferimenti per investimenti da Aziende sanitarie - 68.648,00 0,01% 68.648,00 - - 0,00%
|F.E.3.04.10 Trasferimenti per investimenti da Aziende Ospedaliere - 70.814,32 0,01% 101.628,64 |- 30.814,32 - 0,00%
F.E.3.04.11 Trasferimenti per investimenti da IRCCS pubblici - - 0,00% - - - 0,00%
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F.E.3.04.12 Trasferimenti per investimenti da Enti di previdenza - 105.000,00 0,01%! 105.000,00 - - 0,00%
|F.E.3.04.13 Trasferimenti per investimenti da Enti di ricerca - 549.573,50 0,07% 549.573,50 - - 0,00%
|F.E.3.04.13 Trasferimenti per investimenti da Enti di ricerca - 549.573,50 0,07%! 549.573,50 - - 0,00%
|F.E.3.04.14 Trasferimenti per investimenti da Camere di Commercio - 14.805,79 0,00% 14.805,79 - g 0,00%
|F.E.3.04.15 Trasferimenti per investimenti da Autorita portuali - - 0,00% - - - 0,00%
lFE3.04.16 ;I;Jr:sstfii:menti per investimenti da Aziende di promozione ) 4.500,00 0,00% 4.500,00 } ) 0,00%
|F.E.3.04.17 Trasferimenti per investimenti da altre Universita - 440.610,99 0,05% 443.933,01 |- 3.322,02 - 0,00%
|F.E.3.04.18 Trasferimenti per investimenti da Enti Parco Nazionali - - 0,00% - - - 0,00%
|FE30421 ;Lf;l‘i’c“r:';e"“ per investimenti da altre Amministrazioni 280.000,00 1.907.092,70 0,23% 1.697.092,70 |- 70.000,00 141.666,00 0,02%
|FE304.22 gfg;:::g @ trasferiment per investimenti da imprese - 32.156,17 0,00% 32.156,17 - 12.300,00 0,00%
|F.E.3.04.23 Contributi e trasferimenti per investimenti da imprese private 462.806,40 1.836.472,54 0,23% 1.413.666,14 |- 40.000,00 618.924,07 0,09%
|F.E.3.04.24 Contributi e trasferimenti per investimenti da famiglie - 63.267,18 0,01% 63.267,18 - 10.000,00 0,00%
|FE3.04.25 ;‘i’\’,’;:’““ @ trasferimenti per investimenti da istituzioni sociali 372.000,00 4.327.003,46 0.53% 4.020.003,46 |- 65.000,00 294.400,00 0,04%
|FE304.26 g:;;rri:)’f‘i‘lgt‘;;’ zfgr'i?::til'i’er investimenti da istitut - 150.084,00 0,02% 150.084,00 - 25.000,00 0,00%

Totale F.E.3.04 'Sl'ggZIiEF}F_{rIIMENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI 6.413.806,40 19.112.286,27 2,35% 15.184.131,24 |- 2.485.651,37 2.481.838,07 0,36%

Pagina 16



F.E.4 ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE CREDITI 12.020.252,00 12.020.252,00
F.E.4.01 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 12.001.440,00 12.001.440,00 11.830.545,00
|F.E.4.01.01 Alienazione di terreni 2.500.000,00 2.500.000,00 0,31% 2.500.000,00 0,36%
|F.E.4.01.02 Alienazione di fabbricati residenziali per finalita istituzionali 9.501.440,00 9.501.440,00 1,17% 9.330.545,00 1,34%
|F.E.4.01.03 Alienazione di fabbricati residenziali per altre finalita - - 0,00%! - 0,00%
|F.E.4.01.04 Alienazione di fabbricati non residenziali - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.01.05 Alienazione di diritti reali - - 0,00% - 0,00%!
|F.E.4.01.06 Alienazione di altri beni immobili - - 0,00% - 0,00%
Totale F.E.4.01 |ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 12.001.440,00 12.001.440,00 1,47% 11.830.545,00 1,70%
F.E.4.02 ALIENAZIONE DI BENI MOBILI - - -
|F.E.4.02.01 Alienazione di beni mobili, macchine e attrezzature - - 0,00%! - 0,00%
|F.E.4.02.02 Alienazione di beni immateriali - - 0,00% - 0,00%
Totale F.E.4.02 |ALIENAZIONE DI BENI MOBILI - - 0,00% - 0,00%
FE403 ALIENAZIONE DI PARTECIPAZIONI IN ALTRE 1881200 1881200 4081200
lFE403.01 sﬂggﬁéi:;ne di partecipazioni in altre Amministrazioni } ) 0,00% } 0,00%
F.E.4.03.02 Alienazione di altre partecipazioni - - 0,00% - 0,00%
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F.E.4.03.03 Alienazione di titoli di Stato - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.03.04 Alienazione di altri titoli 18.812,00 18.812,00 0,00% 40.812,00 0,01%
Totale F.E.4.03 2I[:/:E’;lhﬁg%h,i\lzz:aol[\';APTJTBE;:rcAlflIEONI INALTRE 18.812,00 18.812,00 0,00% 40.812,00 0,01%
F.E.4.04 RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI - -
|F.E.4.04.01 Riscossioni crediti da Regioni e Province autonome - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.04.02 Riscossioni crediti da Province - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.04.03 Riscossioni crediti da Citta Metropolitane - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.04.04 Riscossioni crediti da Comuni - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.04.05 Riscossioni crediti da unioni di comuni - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.04.06 Riscossioni crediti da comunita montane - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.04.07 Riscossioni crediti da Aziende Sanitarie - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.04.08 Riscossioni crediti da Aziende Ospedaliere - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.04.09 Riscossioni crediti da IRCSS pubblici - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.04.10 Riscossioni crediti da altre Amministrazioni Pubbliche - - 0,00% - 0,00%
|F.E.4.04.13 Riscossioni crediti da altri soggetti - - 0,00% - 0,00%
F.E.4.04.14 Riscossione crediti da imprese pubbliche - - 0,00%! - 0,00%
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F.E.4.04.15 Riscossione crediti da imprese private - - 0,00% 0,00%
|F.E.4.04.16 Riscossione crediti da istituti zooprofilattici sperimentali - - 0,00% 0,00%
Totale F.E.4.04 |RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI - - 0,00% 0,00%
F.E.4.05 PRELIEVI DA CONTI BANCARI DI DEPOSITO - -
|F.E.4.05.01 Prelievi da conti bancari di deposito - - 0,00% 0,00%
Totale F.E.4.05 |PRELIEVI DA CONTI BANCARI DI DEPOSITO - - 0,00% 0,00%

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI

F.E.5 PRESTITI 903.000,00 903.000,00
F.E.5.01 ANTICIPAZIONI DI CASSA - -
|F.E.5.01.01 Anticipazioni di cassa - - 0,00% 0,00%!
Totale F.E.5.01 |ANTICIPAZIONI DI CASSA - - 0,00% 0,00%
F.E.5.02 FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE - -
|F.E.5.02.01 Finanziamenti a breve termine in euro - - 0,00% 0,00%
|F.E.5.02.02 Finanziamenti a breve termine in altre valute - - 0,00% 0,00%
Totale F.E.5.02 |FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE - - 0,00% 0,00%
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F.E.5.03 MUTUI E PRESTITI DA CASSA DEPOSITI E PRESTITI 903.000,00 903.000,00 - - -
|F.E.5.03.01 Mutui e prestiti da Cassa Depositi e Prestiti - gestione Tesoro - - 0,00% - - - 0,00%
|FES5.03.02 '\D";’:)‘::S‘;ip;e;::isgg ;_‘,:;sa Depositl e Prestii - gestione Cassa 903.000,00 903.000,00 0,11% - - - 0,00%
Totale F.E.5.03 g:;g_:_ﬁ_lpRESTITI DA CASSA DEPOSITI E 903.000,00 903.000,00 0,11% - - - 0,00%
F.E.5.04 ASSUNZIONE DI MUTUI E PRESTITI DA ALTRI - - - - -
|F.E.5.04.01 Mutui da operazioni di cartolarizzazione immobiliare - - 0,00% - - - 0,00%
|F.E.5.04.02 Mutui da operazioni di cartolarizzazione finanziaria - - 0,00%! - - - 0,00%
|F.E.5.04.03 Mutui e prestiti da Banca Europea degli Investimenti (BEI) - - 0,00% - - - 0,00%
IF.E.5.04.04 Mutui e prestiti da altri - in euro - - 0,00% - - - 0,00%
IF.E.5.04.05 Mutui e prestiti da altri - in altre valute - - 0,00% - - - 0,00%
Totale F.E.5.04 |ASSUNZIONE DI MUTUI E PRESTITI DA ALTRI - - 0,00% - - - 0,00%
F.E.5.05 EMISSIONE DI PRESTITI OBBLIGAZIONARI - - - - -
|F.E.5.05.01 Emissione di prestiti obbligazionari - - 0,00% - - - 0,00%
Totale F.E.5.05 |EMISSIONE DI PRESTITI OBBLIGAZIONARI - - 0,00% - - - 0,00%
F.E.6 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00 198.978.098,70 4.313.967,82 |- 1.869,12 195.001.125,17
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F.E.6.01 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00 198.978.098,70 4.313.967,82 |- 1.869,12 195.001.125,17
|F.E.6.01.01 Ritenute erariali 86.500.000,00 86.611.369,87 111.369,87 - 86.684.605,17
|F.E.6.01.02 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 95.500.000,00 95.547.428,73 47.428,73 - 95.606.000,00
|F.E.6.01.03 Altre ritenute al personale per conto di terzi 2.000.000,00 2.000.000,00 - - 2.000.000,00
|F.E.6.01.04 Rimborso di fondi economali 136.000,00 154.130,88 20.000,00 |- 1.869,12 130.500,00
|F.E.6.01.05 Depositi cauzionali 150.000,00 150.000,00 - - 150.000,00
|F.E.6.01.06 Rimborso per spese per serv izi per conto di terzi 80.000,00 80.000,00 - - 80.000,00
|F.E.6.01.07 Altre partite di giro 10.300.000,00 14.404.244,91 4.104.244,91 - 10.350.020,00

F.E.6.01 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00 198.978.098,70 4.313.967,82 |- 1.869,12 195.001.125,17




F.S.1 RISORSE UMANE 298.833.193,76 333.816.783,94 37.907.259,28 |- 2.923.669,10 293.540.068,76
|F.S.1.01 ﬁ“%’\éigya\lﬁi_:éss'z AL PERSONALE TEMPO 221.945.936,00 224.404.732,55 2.491.574,81 |- 32.778,26 214.555.274,00
|F.S.1.01.01 Competenze fisse personale docente e ricercatori 153.973.336,00 156.458.172,55 19,22% 2.491.574,81 |- 6.738,26 147.836.118,00 21,25%
F.S.1.01.02 Competenze fisse ai dirigenti 1.076.752,00 1.076.752,00 0,13% - - 955.630,00 0,14%
F.S.1.01.03 Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo 64.609.619,00 64.583.579,00 7,93% - - 63.668.203,00 9,15%
F.5.1.01.04 ﬁZﬁfJﬁ fisse ai collaboratort ed esperti linguistici 2.286.229,00 2.286.229,00 0,28% - - 2.095.323,00 0,30%
Totale F.S.1.01 ﬁ\]%héﬁggil’:ﬁi'réSSE AL PERSONALE TEMPO 221.945.936,00 224.404.732,55 27,57% 2.491.574,81 |- 32.778,26 214.555.274,00 30,85%
|F.S.1.02 I(':\I%I\I/:_I_IP—E;I’TAI\IﬁiQDCCESSORIE A PERSONALE A TEMPO 6.298.803,00 6.359.030,16 66.395,16 |- 6.168,00 5.773.568,00
|F.S.1.02.01 Competenze accessorie a personale docente 540.780,00 534.612,00 0,07% - |- 6.168,00 35.000,00 0,01%
|F.S.1.02.02 Competenze accessorie ai dirigenti 201.159,00 201.159,00 0,02% - - 201.704,00 0,03%
|F.S.1.02.03 Competenze accessorie al personale tecnico amministrativo 5.556.864,00 5.623.259,16 0,69% 66.395,16 - 5.536.864,00 0,80%
Totale F.S.1.02 $§&A§§TSSE$EP|\?CMC|E§1S'8RIE A PERSONALE A 6.298.803,00 6.359.030,16 0,78% 66.395,16 |- 6.168,00 5.773.568,00 0,83%
|F.S.1.03 g\lSDNENNITAI AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 33.752.500,00 33.934.781,92 182.281,92 - 33.732.500,00
F.S.1.03.01 Indennita varie SSN a docenti e ricercatori T.I. 30.610.000,00 30.787.491,63 3,78% 177.491,63 - 30.590.000,00 4,40%
F.S.1.03.02 Indennita varie SSN a i tecnici amministrativi T.I. 3.142.500,00 3.147.290,29 0,39%! 4.790,29 - 3.142.500,00 0,45%
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Capitolo

Descrizione

Previsioni iniziali di

Previsioni definitive di

Incidenza delle previsioni
2013 sul totale generale al

Variazioni in aumento

Variazioni in diminuzione

Previsione di Competenza

Incidenza delle
previsioni 2014 sul
totale generale al

Coppetepzaizoss COmpEEER A netto delle partite di giro 2050 netto delle partite
di giro

Totale F.S.1.03 :IIIIIBE'II\'ISII?TN'TI'NI:I:FSESRSSNONALE A TEMPO 33.752.500,00 33.934.781,92 4,17% 182.281,92 - 33.732.500,00 4,85%
F.S.1.04 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 1.470.000,00 1.453.120,00 90.650,00 107.530,00 1.265.061,00

F.S.1.04.01 Arretrati a docenti e ricercatori t.i. 700.000,00 615.000,00 0,08% - 85.000,00 506.025,00 0,07%
F.S.1.04.02 Arretrati a dirigenti t.i. - 5.650,00 0,00% 5.650,00 - - 0,00%
F.S.1.04.03 Arretrati al personale tecnico-amministrativo t.i. 270.000,00 247.470,00 0,03% - 22.530,00 700.000,00 0,10%
F.S.1.04.04 Arretrati ai collaboratori ed esperti linguistici t.i. 500.000,00 585.000,00 0,07% 85.000,00 - 59.036,00 0,01%
Totale F.S.1.04 &%ii;i?\;:\l':h_gERSONALE A TEMPO 1.470.000,00 1.453.120,00 0,18% 90.650,00 107.530,00 1.265.061,00 0,18%
F.S.1.05 gg_IMEP;JEJ\/‘_\Z.I%HSSE AL PERSONALE A TEMPO 26.372.991,79 53.417.453,73 28.692.193,50 1.647.731,56 29.316.351,84

F.S.1.05.01 Competenze fisse al personale docente e ricercatori t.d. 10.517.781,07 17.733.857,43 2,18% 7.559.849,51 343.773,15 11.537.252,48 1,66%
F.S.1.05.02 Competenze fisse docenti a contratto 2.116.172,90 5.081.215,50 0,62% 3.659.886,17 694.843,57 3.173.802,76 0,46%
F.S.1.05.03 Assegni di ricerca 9.930.227,00 24.747.385,59 3,04% 15.108.437,61 291.279,02 12.215.820,15 1,76%
F.S.1.05.04 Competenze fisse a direttore amministrativo e dirigenti t.d. 517.452,00 517.452,00 0,06% - - 490.503,00 0,07%
F.S.1.05.05 Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo t.d. 3.289.278,32 5.337.543,21 0,66% 2.364.020,21 315.755,32 1.898.973,45 0,27%
F.S.1.05.06 Competenze fisse a collaboratori ed esperti linguistici t.d. 2.080,50 - 0,00% - 2.080,50 - 0,00%
Totale F.S.1.05 gg_IMEPRE’:/II-IIﬂ\LZTEOFISSE AL PERSONALE A TEMPO 26.372.991,79 53.417.453,73 6,56% 28.692.193,50 1.647.731,56 29.316.351,84 4,21%
F.S.1.06 gg_IMEP:JEJ\AZ.I%ACCESSORlE A PERSONALE A TEMPO 319.174,00 322.934,00 27.408,44 23.648,44 340.354,00

F.S.1.06.01 Competenze accessorie ai dirigenti t.d. 134.174,00 137.934,00 0,02% 3.760,00 - 135.354,00 0,02%
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F.S.1.06.02 Competenze accessorie al personale tecnico-amministrativo t.d. 185.000,00 185.000,00 0,02% 23.648,44 - 205.000,00 0,03%
Totale F.S.1.06 _?S&A;ggil\}éiaﬁ\?f_rsosomE A PERSONALE A 319.174,00 322.934,00 0,04% 27.408,44 23.648,44 340.354,00 0,05%
F.5.1.07 gg’l\\l/IPETENZE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO } 329.950.74 329.950,74 : }

F.S.1.07.01 Indennita al personale tecnico amministrativo T.D. SSN - 4.500,00 0,00%! 4.500,00 - - 0,00%!
|F.S.1.07.02 Indennita al personale docente e ricercatore t.d. SSN - 325.450,74 0,04% 325.450,74 - - 0,00%
Totale F.S.1.07 ESII\IVIPETENZE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO - 329.950,74 0,04% 329.950,74 - - 0,00%
|F.S.1.08 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO - 13.120,00 13.120,00 - -
|F.S.1.08.01 Arretrati a dirigenti a tempo determinato - 13.120,00 0,00% 13.120,00 - - 0,00%
Totale F.S.1.08 SE'?EE;SIANTPI\?(I)_ PERSONALE A TEMPO - 13.120,00 0,00% 13.120,00 - - 0,00%
F.S.1.09 :gig:?l'i\ll:/lOLUMENTl AL PERSONALE SU FINANZIAMENTI 2.858.957,29 5.725.183,22 3.545.656,26 679.430,33 2.373.161,77

F.S.1.09.01 Emolumenti a docenti e ricercatori 1.707.851,91 2.239.830,79 0,28% 917.611,31 385.632,43 1.064.374,94 0,15%
F.S.1.09.02 Emolumenti ai dirigenti 500,00 500,00 0,00% - - 500,00 0,00%
F.S.1.09.03 Emolumenti al personale tecnico amministrativo 1.150.605,38 3.484.852,43 0,43% 2.628.044,95 293.797,90 1.308.286,83 0,19%
Totale F.S.1.09 QIIRI-IAR’\II;X'\OAEL’\':E\I_AIESST_II_QQ'NF:ERSONALE su 2.858.957,29 5.725.183,22 0,70% 3.545.656,26 679.430,33 2.373.161,77 0,34%
F.S.1.10 ALTRO PERSONALE 1.443.549,48 3.108.404,81 1.876.676,46 211.821,13 1.662.530,83

F.S.1.10.01 Collaborazioni coordinate e continuative 1.443.549,48 3.108.404,81 0,38% 1.876.676,46 211.821,13 1.662.530,83 0,24%
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Totale F.S.1.10 ALTRO PERSONALE 1.443.549,48 3.108.404,81 0,38% 1.876.676,46 211.821,13 1.662.530,83 0,24%
|F.S.1.11 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 4.371.282,20 4.748.072,81 591.351,99 214.561,38 4.521.267,32
F.S.1.11.01 Formazione 309.727,17 459.676,68 0,06% 164.020,56 14.071,05 465.488,46 0,07%
F.S.1.11.02 Buoni pasto 2.210.000,00 2.240.652,82 0,28% 150.652,82 120.000,00 2.230.000,00 0,32%
F.S.1.11.03 Equo indennizzo - - 0,00% - - - 0,00%
|F.S.1.11.04 Missioni 204.510,03 324.773,10 0,04% 146.161,14 25.898,07 216.478,06 0,03%
|F.S.1.11.05 Commissioni di concorso 510.000,00 456.900,00 0,06% - 53.100,00 270.000,00 0,04%
F.S.1.11.06 Accertamenti sanitari 481.000,00 481.000,00 0,06% - - 481.390,00 0,07%
F.S.1.11.07 Altre spese per il personale 656.045,00 785.070,21 0,10% 130.517,47 1.492,26 857.910,80 0,12%
Totale F.S.1.11 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 4.371.282,20 4.748.072,81 0,58% 591.351,99 214.561,38 4.521.267,32 0,65%
F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO 68.676.444,43 80.358.911,17 17.669.022,75 5.986.556,01 77.119.291,90
|F.S.2.01 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALE 5.523.277,62 9.117.791,03 4.467.780,24 873.266,83 6.962.461,09
|F.S.2.01.01 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali 45.629,29 63.629,29 0,01% 18.000,00 - 85.000,00 0,01%
F.S.2.01.02 Gettoni/indennita ai componenti degli organi istituzionali 682.305,34 676.400,00 0,08% 2.000,00 7.905,34 1.060.820,00 0,15%
|F.S.2.01.03 Quote associative 298.741,34 314.073,29 0,04% 28.359,84 13.027,89 297.465,64 0,04%
F.S.2.01.04 Altre spese per attivita istituzionali 1.153.917,89 1.388.510,97 0,17% 331.494,49 96.901,41 1.101.793,77 0,16%
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F.S.2.01.05 Spese di funzionamento su progetti didattici speciali 3.342.683,76 6.675.177,48 0,82% 4.087.925,91 755.432,19 4.417.381,68 0,64%
Totale F.S.2.01 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALE 5.523.277,62 9.117.791,03 1,12% 4.467.780,24 873.266,83 6.962.461,09 1,00%
F.S.2.02 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 8.394.310,27 10.213.457,00 3.032.405,72 1.213.258,99 8.412.621,28
F.S.2.02.01 Cancelleria e e materiali di consumo informatico e tecnico 957.616,45 1.025.518,62 0,13% 197.560,76 129.658,59 912.300,93 0,13%
F.S.2.02.02 Carburanti, combustibili e lubrificanti 10.490,35 15.306,18 0,00% 6.000,25 1.184,42 12.244,18 0,00%
F.S.2.02.03 Pubblicazioni, giornali e riviste non inventariabili 47.802,77 49.016,74 0,01%! 5.807,22 4.593,25 42.076,76 0,01%
|F.S.2.02.04 Altri materiali di consumo 1.246.978,12 1.763.361,09 0,22% 960.861,18 444.478,21 1.535.805,76 0,22%
|F.S.2.02.05 Studi, consulenze e indagini 275.657,12 260.245,74 0,03% 14.639,07 30.050,45 227.749,83 0,03%
|F.S.2.02.06 Pubblicita 18.836,76 18.436,76 0,00% - 400,00 13.756,03 0,00%
F.S.2.02.07 Organizzazione manifestazioni e convegni 321.644,60 547.523,04 0,07% 270.699,30 44.820,86 326.471,18 0,05%
F.S.2.02.08 Spese postali 176.718,48 147.873,59 0,02% 34.184,56 63.029,45 146.731,55 0,02%
F.S.2.02.09 Spese di assicurazione 1.144.058,27 944.301,40 0,12% 10.957,40 210.714,27 1.177.175,09 0,17%
F.S.2.02.10 Spese di rappresentanza 16.944,05 16.731,29 0,00%! 425,01 637,77 6.077,21 0,00%
F.S.2.02.11 Assistenza informatica e manutenzione software 2.924.878,29 3.273.799,03 0,40% 411.667,82 62.747,08 2.663.583,63 0,38%
F.S.2.02.12 Spese per liti 150.000,00 151.550,34 0,02% 1.600,29 49,95 153.000,00 0,02%
F.S.2.02.13 Smaltimento rifiuti nocivi 122.420,35 193.385,18 0,00 80.351,11 9.386,28 185.608,32 0,00
F.S.2.02.14 Spese per altri servizi 980.264,66 1.806.408,00 0,22% 1.037.651,75 211.508,41 1.010.040,81 0,15%
Totale F.S.2.02 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 8.394.310,27 10.213.457,00 1,25% 3.032.405,72 1.213.258,99 8.412.621,28 1,21%
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|F.S.2.03 UTENZE E CANONI 13.634.744,59 15.717.014,48 2.261.337,68 179.067,79 17.041.098,35
|F.S.2.03.01 Utenze e canoni per telefonia fissa 488.160,73 481.942,15 0,06% 64.461,54 70.680,12 541.478,50 0,08%
|F.S.2.03.02 Utenze e canoni per telefonia mobile 157.817,60 217.000,21 0,03% 69.094,54 9.911,93 198.457,43 0,03%
|F.S.2.03.03 Utenze e canoni per reti di trasmissione dati 75.387,21 75.036,00 0,01% - 351,21 54.370,00 0,01%
|F.S.2.03.04 Utenze e canoni per energia elettrica 7.232.000,00 8.232.000,00 1,01% 1.000.000,00 - 9.049.500,00 1,30%
|F.S.2.03.05 Utenze e canoni per acqua 605.000,00 780.000,00 0,10% 175.000,00 - 826.000,00 0,12%
|F.S.2.03.06 Utenze e canoni per gas 11.000,00 11.000,00 0,00% - - 11.000,00 0,00%
|F.S.2.03.07 Altre utenze e canoni 5.065.379,05 5.920.036,12 0,73% 952.781,60 98.124,53 6.360.292,42 0,91%
Totale F.S.2.03 UTENZE E CANONI 13.634.744,59 15.717.014,48 1,93% 2.261.337,68 179.067,79 17.041.098,35 2,45%
F.S.2.04 MANUTENZIONE E GESTIONE DEGLI SPAZI 22.130.802,20 24.540.473,53 2.957.186,00 547.514,67 22.538.919,85
F.S.2.04.01 Pulizia ordinaria e straordinaria 4.528.193,28 4.506.065,83 0,55% 4.667,32 26.794,77 4.513.793,85 0,65%
F.S.2.04.02 Riscaldamento e condizionamento 4.400.750,00 5.900.750,00 0,72% 1.500.000,00 - 6.164.000,00 0,89%
F.S.2.04.03 Manutenzione ordinaria e riparazione immobili 7.675.962,18 7.885.593,85 0,97% 396.422,01 186.790,34 7.647.249,76 1,10%
F.S.2.04.04 Manutenzione ordinaria e riparazione di apparecchiature 763.393,19 1.049.523,39 0,13% 380.262,62 94.132,42 1.004.543,76 0,14%
F.S.2.04.05 Manutenzione ordinaria e riparazione automezzi 20.667,99 20.688,43 0,00% 3.944,51 3.924,07 14.496,90 0,00%
F.S.2.04.06 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 355.494,67 522.392,28 0,06% 231.668,59 64.770,98 421.632,44 0,06%
F.S.2.04.07 Spese per traslochi, trasporti e facchinaggio 4.386.340,89 4.655.459,75 0,57% 440.220,95 171.102,09 2.773.203,14 0,40%
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Totale F.S.2.04 MANUTENZIONE E GESTIONE DEGLI SPAZI 22.130.802,20 24.540.473,53 3,01% 2.957.186,00 547.514,67 22.538.919,85 3,24%
|F.S.2.05 UTILIZZO BENI DI TERZI 8.051.653,80 8.340.281,46 664.562,40 375.934,74 7.833.189,24
F.S.2.05.01 Affitto locali e relative spese condominiali 2.377.573,52 2.473.056,40 0,30% 448.439,40 352.956,52 2.035.769,40 0,29%
F.S.2.05.02 Noleggi e spese accessorie 340.653,22 504.146,05 0,06% 180.660,49 17.167,66 426.348,89 0,06%
F.S.2.05.04 Licenze software 1.269.598,06 1.299.250,01 0,16% 35.462,51 5.810,56 1.307.243,95 0,19%
F.S.2.05.05 Canoni Project Financing 4.063.829,00 4.063.829,00 0,50% - - 4.063.827,00 0,58%
Totale F.S.2.05 UTILIZZO BENI DI TERZI 8.051.653,80 8.340.281,46 1,02% 664.562,40 375.934,74 7.833.189,24 1,13%
|F.S.2.06 SPESE VIVE SU ATTIVITA' C/TERZI 10.941.655,95 12.429.893,67 4.285.750,71 2.797.512,99 14.331.002,10
F.S.2.06.01 Spese vive su prestazioni e sperimentazioni 3.052.196,40 4.384.451,60 0,54% 2.075.395,37 743.140,17 2.424.247,91 0,35%
F.S.2.06.02 Spese vive su contratti e convenzioni di ricerca e consulenza 7.173.136,41 6.809.658,34 0,84% 1.514.094,15 1.877.572,22 2.780.864,14 0,40%
F.S.2.06.03 Spese vive su contratti e convenzioni per attivita didattica 132.358,52 183.102,66 0,02% 128.958,16 78.214,02 38.549,02 0,01%
F.S.2.06.04 Spese vive su proventi fotocopie 24.695,87 29.544,29 0,00% 13.827,11 8.978,69 18.806,24 0,00%
F.S.2.06.05 Spese vive su proventi vari 486.833,46 945.469,49 0,12% 542.828,08 84.192,05 618.534,79 0,09%
F.S.2.06.07 Spese vive su attivita brevettuale 50.000,00 52.232,00 0,01% 7.647,84 5.415,84 50.000,00 0,01%
|F.S.2.06.08 Spese vive indistinte - - 0,00% - - 8.400.000,00 1,21%
Totale F.S.2.06 SPESE VIVE SU ATTIVITA' C/TERZI 10.941.655,95 12.429.893,67 1,53% 4.285.750,71 2.797.512,99 14.331.002,10 2,06%
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|F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 72.867.532,57 89.877.274,21 19.393.536,55 2.383.794,91 71.797.120,32

|F.S.3.01 BORSE DI STUDIO 61.760.496,60 73.117.613,31 12.504.101,18 1.146.984,47 60.503.633,96

|F.S.3.01.01 Borse di studio per dottorati di ricerca 25.005.318,16 29.441.696,49 3,62% 4.552.238,32 115.859,99 23.431.796,00 3,37%
|F.S.3.01.02 Borse di studio Scuole di specializzazione 528.900,00 537.288,81 0,07% 23.434,32 15.045,51 60.588,81 0,01%
|F.S.3.01.03 Borse di studio scuole di specializzazione mediche a n orma UE 34.462.202,59 41.801.257,98 5,13% 7.404.178,74 65.123,35 35.953.207,10 5,17%
|F.S.3.01.04 Borse di studio post-dottorato 68.431,53 - 0,00% - 68.431,53 - 0,00%
|F.S.3.01.06 Altre borse di studio 1.695.644,32 1.337.370,03 0,16% 524.249,80 882.524,09 1.058.042,05 0,15%
Totale F.S.3.01 BORSE DI STUDIO 61.760.496,60 73.117.613,31 8,98% 12.504.101,18 1.146.984,47 60.503.633,96 8,70%
|F.S.3.02 ALTRI INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 11.107.035,97 16.759.660,90 6.889.435,37 1.236.810,44 11.293.486,36

|F.8.3.02.01 Attivita part-time 519.125,82 1.017.604,04 0,13% 576.850,74 78.372,52 629.519,42 0,09%
|F.S.3.02.02 Programmi di mobilita e scambi culturali studenti 3.648.794,96 6.121.128,98 0,75% 2.768.006,63 295.672,61 4.234.367,30 0,61%
|F.S.3.02.03 Iniziative ed attivita culturali gestite dagli studenti 188.011,47 284.225,42 0,03% 107.950,85 11.736,90 198.172,36 0,03%
|F.S.3.02.04 Altri interventi a favore degli studenti 6.651.103,72 7.927.087,62 0,97% 2.126.776,39 850.792,49 6.231.427,28 0,90%
|F.S.3.02.05 Progetti di Alta Formazione 100.000,00 1.409.614,84 0,17% 1.309.850,76 235,92 - 0,00%
Totale F.S.3.02 ALTRI INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 11.107.035,97 16.759.660,90 2,06% 6.889.435,37 1.236.810,44 11.293.486,36 1,62%

Pagina 29



F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 8.757.738,61 9.500.218,93 841.130,31 98.649,99 10.016.369,20
|F.S.4.01 INTERESSI PASSIVI 3.406.675,00 3.406.675,00 10.000,00 10.000,00 3.262.700,00
|F.S.4.01.01 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti 2.861.505,00 2.871.505,00 0,35% 10.000,00 - 2.766.445,00 0,40%
F.S.4.01.03 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 545.170,00 535.170,00 0,07% - 10.000,00 496.255,00 0,07%
Totale F.S.4.01 INTERESSI PASSIVI 3.406.675,00 3.406.675,00 0,42% 10.000,00 10.000,00 3.262.700,00 0,47%
F.S.4.02 COMMISSIONI BANCARIE ED INTERMEDIAZIONI 188.316,75 375.132,68 189.009,65 2.193,72 384.079,86
F.S.4.02.01 Commissioni bancarie e postali 188.316,75 375.132,68 0,05% 189.009,65 2.193,72 384.079,86 0,06%
Totale F.S.4.02 COMMISSIONI BANCARIE ED INTERMEDIAZIONI 188.316,75 375.132,68 0,05% 189.009,65 2.193,72 384.079,86 0,06%
F.S.4.03 IMPOSTE E TASSE 5.162.746,86 5.718.411,25 642.120,66 86.456,27 6.369.589,34
F.S.4.03.01 Imposte sul reddito 1.300.000,00 1.300.000,00 0,16% 13.712,15 13.712,15 1.318.375,00 0,19%
F.S.4.03.02 Imposte sul patrimonio 148.728,00 154.074,84 0,02% 5.346,84 - 143.265,00 0,02%
F.S.4.03.03 Imposte sul registro 40.000,00 42.997,00 0,01% 2.997,00 - 30.000,00 0,00%
F.S.4.03.04 LV.A. 2.477.806,72 3.015.073,21 0,37% 606.672,26 69.405,77 3.590.059,13 0,52%
F.S.4.03.05 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 1.100.000,00 1.100.000,00 0,14% - - 1.200.000,00 0,17%
F.S.4.03.06 Valori bollati 11.449,60 18.317,11 0,00% 8.846,30 1.978,79 27.021,07 0,00%
F.S.4.03.07 Altri tributi 84.762,54 87.949,09 0,01% 4.546,11 1.359,56 60.869,14 0,01%
Totale F.S.4.03 IMPOSTE E TASSE 5.162.746,86 5.718.411,25 0,70% 642.120,66 86.456,27 6.369.589,34 0,92%
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|F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI 41.675.965,23 57.535.729,15 33.109.294,87 17.249.530,95 57.056.981,67
|F.S.5.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE 3.747.335,12 4.658.616,29 1.301.705,86 390.424,69 3.320.014,69
CORRENTI

F.S.5.01.01 Restituzioni e rimborsi 3.747.335,12 4.658.616,29 0,57% 1.301.705,86 390.424,69 3.320.014,69 0,48%
Totale F.S.5.01 (F;gSRLiﬁ_?IRRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE 3.747.335,12 4.658.616,29 0,57% 1.301.705,86 390.424,69 3.320.014,69 0,48%
|F.S.5.02 ALTRE SPESE CORRENTI 55.691,73 561.749,40 509.569,40 3.511,73 93.860,34 0,01%
|F.S.5.02.01 Oneri di contenzioso e sentenze sfavorevoli - - 0,00% - - - 0,00%
|F.S.5.02.02 Oneri vari straordinari 52.180,00 561.749,40 0,07% 509.569,40 - 93.860,34 0,01%
Totale F.S.5.02 ALTRE SPESE CORRENTI 55.691,73 561.749,40 0,07% 509.569,40 3.511,73 93.860,34 0,01%
|F.S.5.03 FONDI DI ACCANTONAMENTO 37.872.938,38 52.315.363,46 31.298.019,61 16.855.594,53 53.643.106,64
|F.S.5.03.01 Fondi di Accantonamento 37.872.938,38 52.315.363,46 6,43% 31.298.019,61 16.855.594,53 53.643.106,64 7,71%
Totale F.S.5.03 FONDI DI ACCANTONAMENTO 37.872.938,38 52.315.363,46 6,43% 31.298.019,61 16.855.594,53 53.643.106,64 7,71%
|F.S.6 TRASFERIMENTI 4.100.102,55 10.945.294,95 7.292.764,20 447.571,80 4.649.277,37
|F.S.6.01 TRASFERIMENTI CORRENTI 3.226.555,61 7.224.899,09 4.191.245,19 192.901,71 3.644.153,84

F.S.6.01.01 Trasferimenti correnti allo Stato 841.530,77 1.793.652,28 0,22% 952.121,51 - 1.102.356,93 0,16%
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F.S.6.01.02 Trasferimenti correnti all'Unione europea - 23.311,50 0,00% 23.311,50 - - 0,00%
|F.S.6.01.07 Trasferimenti correnti a Comuni 26.312,25 34.591,31 0,00% 8.279,06 - - 0,00%
|F.S.6.01.09 Trasferimenti correnti a unioni di Comuni - - 0,00% - - - 0,00%
|F.S.6.01.14 Trasferimenti correnti a Enti di ricerca 103.960,07 208.338,87 0,03% 165.378,80 61.000,00 29.878,80 0,00%
|F.S.6.01.18 Trasferimenti correnti a sistema universitario 817.561,86 1.507.114,24 0,19% 785.438,09 95.885,71 249.352,54 0,04%

F.S.6.01.22 Trasferimenti correnti al CUS 1.112.057,85 1.227.481,32 0,15% 115.423,47 - 1.136.618,37 0,16%

F.S.6.01.24 Trasferimenti correnti ad altre Amministrazioni Pubbliche 3.500,00 26.808,00 0,00%! 23.308,00 - 115.300,00 0,02%

F.S.6.01.27 Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 184.332,81 821.441,81 0,10% 660.625,00 23.516,00 675.691,81 0,10%

F.S.6.01.29 Trasferimenti correnti a imprese private 124.800,00 1.181.548,10 0,15% 1.056.748,10 - 334.955,39 0,05%

Totale F.S.6.01 TRASFERIMENTI CORRENTI 3.226.555,61 7.224.899,09 0,89% 4.191.245,19 192.901,71 3.644.153,84 0,52%

F.S.6.02 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 873.546,94 3.720.395,86 3.101.519,01 254.670,09 1.005.123,53

F.S.6.02.07 Trasferimenti per investimenti ai Comuni - 399.572,19 0,05% 399.572,19 - - 0,00%

F.S.6.02.10 Trasferimenti per investimenti a Aziende sanitarie - 344.013,69 0,04% 344.013,69 - 115.500,00 0,02%

F.S.6.02.12 Trasferimenti per investimenti a IRCSS pubblici - 269.500,00 0,00 269.500,00 - 269.500,00 0,00

F.S.6.02.14 Trasferimenti per investimenti a Enti di ricerca 59.944,00 343.108,43 0,00 283.164,43 - 144.883,68 0,00

F.S.6.02.15 Trasferimenti per investimenti a Camere di commercio - 11.527,66 0,00 11.527,66 - 11.527,66 0,00

F.S.6.02.18 Trasferimenti per investimenti ad altre Universita 126.983,04 656.134,57 0,00 529.851,53 700,00 138.472,00 0,00

F.S.6.02.24 Trasferimenti per investimenti a altre p.a. 64.420,00 81.663,33 0,00 33.243,33 16.000,00 31.387,76 0,00
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F.S.6.02.27 Trasferimenti per investimenti a istituzioni sociali private - 63.904,34 0,00 68.959,15 5.054,81 46.243,15 0,00
|F.S.6.02.29 Trasferimenti per investimenti a imprese private 375.649,61 624.534,90 0,00 268.132,78 19.247,49 247.609,28 0,00
Totale F.S.6.02 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 873.546,94 3.720.395,86 0,00 3.101.519,01 254.670,09 1.005.123,53 0,00

|F.S.7 ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE 155.863.950,18 227.929.235,69 90.293.424,13 18.228.138,62 178.607.398,41

|F.S.7.01 ACQUISIZIONE BENI IMMOBILI E DIRITTI REALI 2.500.000,00 23.909.347,26 21.409.347,26 - 2.500.000,00

|F.S.7.01.01 Acquisizione di terreni 2.500.000,00 2.500.000,00 0,31% - - 2.500.000,00 0,36%

|F.S.7.01.02 Acquisizione di fabbricati residenziali per attivita istituzionali - 21.409.347,26 2,63% 21.409.347,26 - - 0,00%!
Totale F.S.7.01 ACQUISIZIONE BENI IMMOBILI E DIRITTI REALI 2.500.000,00 23.909.347,26 2,94% 21.409.347,26 - 2.500.000,00 0,36%

|F.S.7.02 INTERVENTI EDILIZI 76.875.118,85 89.274.996,74 14.656.998,63 2.257.120,74 78.019.658,40

|F.S.7.02.02 Interventi edilizi su fabbricati residenziali per attivita istituzionali 63.662.990,13 75.378.221,93 9,26% 11.965.231,80 250.000,00 60.954.482,00 8,76%

|F.S.7.02.03 Interventi edilizi su fabbricati residenziali per altre finalita - - 0,00%! - - - 0,00%!

|F.S.7.02.05 Interventi edilizi su fabbricati rurali - - 0,00% - - 140.000,00 0,02%

|F.s7.0207 gge;:’g:icsd"m su beni di valore culturale, storico, archeologico 10.168.321,22 9.724.623,26 1,19% 315.088,41 758.786,37 11.836.160,00 1,70%
F.S.7.02.09 Manutenzione straordinaria 3.043.807,50 4.172.151,55 0,51% 2.376.678,42 1.248.334,37 5.089.016,40 0,73%
Totale F.S.7.02 INTERVENTI EDILIZI 76.875.118,85 89.274.996,74 10,97% 14.656.998,63 2.257.120,74 78.019.658,40 11,22%
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ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE E

F.S.7.03 ATTREZZATURE 8.322.896,77 10.507.832,58 4.172.913,22 1.987.977,41 7.748.787,53
|F.S.7.03.01 Mezzi di trasporto 16.638,81 47.506,00 0,01% 31.500,00 632,81 16.000,00 0,00%
|F.S.7.03.02 Mobili e arredi per locali ad uso specifico 1.196.960,42 1.896.521,35 0,23% 1.168.392,28 468.831,35 758.981,39 0,11%
|F.S.7.03.03 Hardware 2.493.431,93 2.593.811,99 0,32% 581.489,60 481.109,54 1.922.956,38 0,28%
|F.S.7.03.04 Macchinari e attrezzature tecnico scientifiche 704.216,79 502.366,78 0,06% 270.771,98 472.621,99 432.612,73 0,06%
|F.S.7.03.05 Materiale bibliografico 1.536.850,94 2.219.693,79 0,27% 886.926,08 204.083,23 1.716.208,77 0,25%
F.S.7.03.07 Impianti e attrezzature 598.841,32 855.485,42 0,11% 496.767,87 240.123,77 493.616,55 0,07%
F.S.7.03.08 Acquisizione e realizzazione software 1.600.657,57 1.664.830,59 0,20% 146.574,10 82.401,08 1.310.495,39 0,19%
F.5.7.03.10 Eizt:;? & conservazione di materiale bibliografico, artistico e 69.855,78 100.142,09 0,00 51.833,63 21.547,32 81.735,82 0,00
F.S.7.03.11 Altri beni materiali 105.443,21 114.224,96 0,00 25.408,07 16.626,32 203.114,64 0,00
F.S.7.03.12 Beni immateriali - 513.249,61 0,00 513.249,61 - 813.065,86 0,00
Totale F.S.7.03 igs;éilzz:“oT’L\lJiEDl BENI MOBILI, MACCHINE E 8.322.896,77 10.507.832,58 1,29% 4.172.913,22 1.987.977,41 7.748.787,53 1,11%
F.S.7.04 ACQUISIZIONE DI TITOLI E PARTECIPAZIONI 53.000,00 183.869,52 142.869,52 12.000,00 53.000,00 0,01%
F.S.7.04.02 Altre partecipazioni 53.000,00 183.869,52 0,02% 142.869,52 12.000,00 53.000,00 0,01%
Totale F.S.7.04 ACQUISIZIONE DI TITOLI E PARTECIPAZIONI 53.000,00 183.869,52 0,02% 142.869,52 12.000,00 53.000,00 0,01%
|F.S.7.05 CONCESSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI - 47.850,00 47.850,00 - -
F.S.7.06 VERSAMENTI A CONTI BANCARI DI DEPOSITO - 170.564,17 170.564,17 - -

Pagina 34



|F.S.7.07 SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA 68.037.204,32 103.584.056,61 49.506.496,42 13.959.644,13 90.155.583,07

|F.S.7.07.01 Spese per progetti locali di ricerca 5.175.904,63 18.047.814,78 2,22% 14.472.211,81 1.600.301,66 364.662,47 0,05%
|F.S.7.07.02 Spese per progetti nazionali di ricerca 4.872.873,74 4.335.568,62 0,53% 196.284,08 733.589,20 26.607,61 0,00%
|F.S.7.07.05 Spese per la ricerca finanziata da U.E. 18.271.121,77 23.410.403,49 2,88% 8.312.103,48 3.172.821,76 8.813.888,24 1,27%
|F.S.7.07.06 Spese per la ricerca finanziata da organismi esteri 928.279,86 1.138.041,21 0,14% 287.665,02 77.903,67 331.500,00 0,05%
|F.8.7.07.07 Spese per la ricerca finanziata da Ministeri 2.438.860,31 9.797.150,69 1,20% 9.106.628,84 1.748.338,46 607.920,00 0,09%
|F.S.7.07.08 Spese per la ricerca finanziata da enti locali 11.688.243,61 12.378.523,12 1,52% 3.585.875,74 2.895.596,23 895.376,09 0,13%
|F.S.7.07.09 Spese per la ricerca finanziata da soggetti privati 13.081.345,51 16.104.644,46 1,98% 5.343.336,61 2.320.037,66 1.507.111,01 0,22%
|F.S.7.07.10 Spese per la ricerca finanziata da altri soggetti pubblici 3.138.884,50 4.675.361,85 0,57% 2.160.366,79 623.889,44 325.000,00 0,05%
|F.S.7.07.11 Spese per la ricerca autofinanziata 8.334.244,95 13.323.867,75 1,64% 5.681.543,24 691.920,44 1.130.481,44 0,16%
|F.S.7.07.13 Pubblicazioni scientifiche e diffusione risultati di ricerca 102.471,75 87.678,67 0,01% 25.342,17 40.135,25 53.036,21 0,01%
|F.S.7.07.14 Spese per la ricerca indistinta - - 0,00% - - 76.100.000,00 0,01%
Totale F.S.7.07 SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA 68.037.204,32 103.584.056,61 12,72% 49.506.496,42 13.959.644,13 90.155.583,07 12,96%
|F.S.7.08 Spese di investimento su progetti didattici speciali 75.730,24 250.718,81 0,03% 186.384,91 11.396,34 12,96%
|F.S.7.08.01 Spese di investimento su progetti didattici speciali 75.730,24 250.718,81 0,03% 186.384,91 11.396,34 130.369,41 0,00%
|F.S.7.08 Spese di investimento su progetti didattici speciali 75.730,24 250.718,81 0,03% 186.384,91 11.396,34 130.369,41 0,02%
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F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI 4.099.317,00 4.099.317,00 - - 2.791.900,00
|F.s.8.01 RIMBORSI ANTICIPAZIONI DI CASSA - - - - - 0,00%
|F.s.8.02 RIMBORSO DI FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE - - - - - 0,00%
|F.s.8.03 RIMBORSO PRESTITI A CASSA DEPOSITI E PRESTITI 2.944.787,00 2.944.787,00 - - 1.600.186,00 0,23%
|F.S.8.03.02 Rimborso prestiti a Cassa Depositi e Prestiti gestione CCDD spa 2.944.787,00 2.944.787,00 0,36% - - 1.600.186,00 0,23%
Totale F.S.8.03 RIMBORSO PRESTITI A CASSA DEPOSITI E PRESTITI 2.944.787,00 2.944.787,00 0,36% - - 1.600.186,00 0,23%
|F.S.8.04 RIMBORSO PRESTITI AD ALTRI SOGGETTI 1.154.530,00 1.154.530,00 - - 1.191.714,00 0,17%
F.S.8.04.03 Rimborso prestiti a Banca Europea degli investimenti (BEI) 1.154.530,00 1.154.530,00 0,14% - - 1.191.714,00 0,17%
Totale F.S.8.04 RIMBORSO PRESTITI AD ALTRI SOGGETTI 1.154.530,00 1.154.530,00 0,14% - - 1.191.714,00 0,17%
|F.S.9 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00 198.978.165,90 4.314.035,02 1.869,12 195.001.125,17

|F.s.9.01 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00 198.978.165,90 4.314.035,02 1.869,12 195.001.125,17

|F.S.9.01.01 Ritenute erariali 86.500.000,00 86.611.437,07 111.437,07 - 86.684.605,17

|F.S.9.01.02 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 95.500.000,00 95.547.428,73 47.428,73 - 95.606.000,00

F.S.9.01.03 Altre ritenute al personale per conto di terzi 2.000.000,00 2.000.000,00 - - 2.000.000,00

F.S.9.01.04 Anticipazione di fondi economali 136.000,00 154.130,88 20.000,00 1.869,12 130.500,00
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F.S.9.01.05 Restituzione depositi cauzionali 150.000,00 150.000,00 - - 150.000,00
|F.S.9.01.06 Spese per serv izi per conto di terzi 80.000,00 80.000,00 - - 80.000,00
|F.S.9.01.07 Altre partite di giro 10.300.000,00 14.404.244,91 4.104.244,91 - 10.350.020,00
|F.S.9.01.08 Anticipazioni varie - 30.924,31 30.924,31 - -

Totale F.S.9.01 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 194.666.000,00 198.978.165,90 4.314.035,02 |- 1.869,12 195.001.125,17
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Universita degli Studi di Torino

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA PRESUNTA AL 31 DICEMBRE 2013

(Allegato al Bilancio di Previsione 2014 di cui all'art. 54 del R.A.F.C.)

FONDO DI CASSA AL 1 GENNAIO 2013 124.518.371,90
a) Somme riscosse in conto competenza ed in conto residui al 16 Dicembre 2013 610.915.389,50

b) Somme riscosse dal cassiere da contabilizzare con reversale 42.073.832,69

c) Somme pagate in conto competenza e in conto residui al 16 Dicembre 2013 (1) 655.883.757,09

d) Somme pagate dal cassiere da contabilizzare con mandati 2.122.343,31

e) Somme pagate dal cassiere per stipendi netti mese di dicembre 23.084.931,60

differenza -28.101.809,81
FONDO DI CASSA AL 16 DICEMBRE 2013 96.416.562,09

f) Somme che si prevede di riscuotere entro il 31 dicembre 2013 (2) 761.647,06

g) Somme che si prevede di pagare entro il 31 dicembre 2013 3) 4.204.247,79

differenza -3.442.600,73

FONDO DI CASSA PRESUNTO AL 31 DICEMBRE 2013 92.973.961,36

Totale residui attivi 4) 220.634.842,25

Totale residui passivi (5) 98.594.501,30

differenza 122.040.340,95

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31 DICEMBRE 2013

215.014.302,31
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Universita degli Studi di Torino

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA PRESUNTA AL 31 DICEMBRE 2013

(Allegato al Bilancio di Previsione 2014 di cui all'art. 54 del R.A.F.C.)

NOTE:

(1) al netto dei mandati emessi a parziale copertura per stipendi competenza dicembre 24.752.549,73
(2) incassi previsti come da programmazione mese di dicembre per terza settimana 761.647,06
(3) pagamenti previsti come da programmazione mese di dicembre per quarta settimana 4.204.247,79
(4) al netto degli incassi da regolarizzare con reversali e che si prevede di riscuotere 42.835.479,75

(5) al netto dei pagamenti da regolarizzare con mandati e dei pagamenti che si prevede di effettuare

29.411.522,70
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F.E.O AVANZO 191.662.865,52 19.326.663,40 19.221.687,98

F.E.1 ENTRATE PROPRIE 187.271.109,16 145.974.681,64 142.332.470,63

F.E2 ALTRE ENTRATE 5.369.802,81 2.555.487,91 2.560.892,91

F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI 299.403.273,14 281.503.381,66 282.510.984,66
ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE

F.E.4 CREDITI 11.871.357,00 9.744,00 -
ENTRATE DERIVANTI DA

F.E.5 ACCENSIONE DI PRESTITI - 4.000.000,00 2.134.932,66
ENTRATE AVENTI NATURA DI

F.E.6 PARTITE DI GIRO 195.001.125,17 194.784.500,00 194.784.500,00

F.S.1 RISORSE UMANE 293.540.068,76 272.167.794,80 272.686.945,64

F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO 77.119.291,90 57.500.275,47 59.602.410,51
INTERVENTI A FAVORE DEGLI

F.S.3 STUDENTI 71.797.120,32 44.538.081,87 45.342.314,81

F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 10.016.369,20 6.967.123,73 6.845.175,73

F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI 57.056.981,67 12.196.892,86 3.630.892,86

F.S.6 TRASFERIMENTI 4.649.277,37 1.166.609,96 1.166.609,96
ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E

F.S.7 PARTITE FINANZIARIE 178.607.398,41 28.529.058,19 47.632.358,06

F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI 2.791.900,00 2.963.361,00 3.093.037,00

F.S.9 SFEISREOAVENTI NATURA DI PARTITE 195.001.125,17 194.784.500,00 194.784.500,00
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO
BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2014 - 2015 - 2016
Quadro riassuntivo per Categorie - Entrate

i Descrizione Previsione di Previsione di Previsione di
Competenza 2014 Competenza 2015 Competenza 2016
F.E.0 AVANZO
F.E.0.01 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 191.662.865,52 19.326.663,40 19.221.687,98
TOTALE F.E.0 /AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 191.662.865,52 19.326.663,40 19.221.687,98
F.E.1 ENTRATE PROPRIE
F.E.1.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE 80.800.000,00 80.800.000,00 80.800.000,00
F.E.1.02 ENTRATE FINALIZZATE DA ATTIVITA' CONVENZIONATE 94.287.828,14 56.875.850,92 53.270.052,91
F.E.1.03 VENDITA DI BENI E PRESTAZIONE DI SERVIZI 11.916.348,02 8.029.638,72 7.990.843,72
F.E.1.04 ENTRATE PATRIMONIALI 266.933,00 269.192,00 271.574,00
TOTALE F.E.1 |[ENTRATE PROPRIE 187.271.109,16 145.974.681,64 142.332.470,63
F.E.2 ALTRE ENTRATE
F.E.2.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE 5.369.802,81 2.555.487,91 2.560.892,91
TOTALE F.E.2 |ALTRE ENTRATE 5.369.802,81 2.555.487,91 2.560.892,91
F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI
FE301 TRASFERIMIIENTI CORRENTI DA STATO PER FINANZIAMENTO DELLE 284.129.535,07 270.560.421,37 280.577.024,37
UNIVERSITA'
F.E.3.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI SOGGETTI 860.100,00 50.000,00 50.000,00
F.E.3.03 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA STATO 11.931.800,00 200.000,00 200.000,00
F.E.3.04 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI SOGGETTI 2.481.838,07 1.683.960,29 1.683.960,29
TOTALE F.E.3 ENTRATE DA TRASFERIMENTI 299.403.273,14 281.503.381,66 282.510.984,66
F.E4 ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE CREDITI
F.E.4.01 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 11.830.545,00 - -
F.E.4.02 ALIENAZIONE DI BENI MOBILI - - -
ALIENAZIONE DI PARTECIPAZIONI IN ALTRE AMMINISTRAZIONI
F.E.4.03 PUBBLICHE 40.812,00 9.744,00 -
F.E.4.04 RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI - - -
F.E.4.05 PRELIEVI DA CONTI BANCARI DI DEPOSITO - - -
TOTALE F.E.4 /ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE CREDITI 11.871.357,00 9.744,00 -
F.E.5 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI
F.E.5.01 ANTICIPAZIONI DI CASSA - - -
F.E.5.02 FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE - - -
F.E.5.03 MUTUI E PRESTITI DA CASSA DEPOSITI E PRESTITI - 4.000.000,00 2.134.932,66
F.E.5.04 ASSUNZIONE DI MUTUI E PRESTITI DA ALTRI - - -
F.E.5.05 EMISSIONE DI PRESTITI OBBLIGAZIONARI - - -
TOTALE F.E.5 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI - 4.000.000,00 2.134.932,66
F.E.6 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
F.E.6.01 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 195.001.125,17 194.784.500,00 194.784.500,00
TOTALE F.E.6 | ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 195.001.125,17 194.784.500,00 194.784.500,00
TOTALE GENERALE ENTRATE 890.579.532,80 648.154.458,61 643.545.468,84
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO
BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2014 - 2015 - 2016
Quadro riassuntivo per Categorie - Spese

categoria Descrizione Previsione di Previsione di Previsione di
Competenza 2014 Competenza 2015 Competenza 2016
F.S.1 RISORSE UMANE
F.S.1.01 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE TEMPO INDETERMINATO 214.555.274,00 214.397.091,00 214.991.401,00
F.S.1.02 COMPETENZE ACCESSORIE A PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 5.773.568,00 5.751.864,00 5.751.864,00
F.S.1.03 INDENNITA' AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO SSN 33.732.500,00 34.744.475,00 34.744.475,00
F.S.1.04 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 1.265.061,00 1.150.000,00 1.100.000,00
F.S.1.05 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 29.316.351,84 11.088.458,91 11.048.230,45
F.S.1.06 COMPETENZE ACCESSORIE A PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 340.354,00 293.378,00 293.378,00
F.S.1.08 ARRETRATI AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO - - -
F.S.1.09 ALTRI EMOLUMENTI AL PERSONALE SU FINANZIAMENTI ESTERNI 2.373.161,77 654.307,44 654.376,74
F.S.1.10 ALTRO PERSONALE 1.662.530,83 511.642,04 511.642,04
F.S.1.11 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 4.521.267,32 3.576.578,41 3.591.578,41
F.S.1 RISORSE UMANE 293.540.068,76 272.167.794,80 272.686.945,64
F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO
F.S.2.01 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALE 6.962.461,09 2.814.531,96 2.807.962,95
F.S.2.02 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 8.412.621,28 6.146.873,14 6.061.263,42
F.S.2.03 UTENZE E CANONI 17.041.098,35 15.637.780,31 15.938.567,48
F.S.2.04 MANUTENZIONE E GESTIONE DEGLI SPAZI 22.538.919,85 22.934.974,43 23.116.639,03
F.S.2.05 UTILIZZO BENI DI TERZI 7.833.189,24 7.090.081,24 8.801.943,24
F.S.2.06 SPESE VIVE SU ATTIVITA' C/TERZI 14.331.002,10 2.876.034,39 2.876.034,39
F.S.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO 77.119.291,90 57.500.275,47 59.602.410,51
F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI| STUDENTI
F.S.3.01 BORSE DI STUDIO 60.503.633,96 38.121.691,57 39.027.074,83
F.S.3.02 ALTRI INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 11.293.486,36 6.416.390,30 6.315.239,98
F.S.3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 71.797.120,32 44.538.081,87 45.342.314,81
F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI
F.S.4.01 INTERESSI PASSIVI 3.262.700,00 3.292.621,00 3.170.008,00
F.S.4.02 COMMISSIONI BANCARIE ED INTERMEDIAZIONI 384.079,86 1.497,24 1.497,24
F.S.4.03 IMPOSTE E TASSE 6.369.589,34 3.673.005,49 3.673.670,49
F.S.4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 10.016.369,20 6.967.123,73 6.845.175,73
F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI
F.S.5.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 3.320.014,69 426.671,41 425.671,41
F.S.5.02 ALTRE SPESE CORRENTI 93.860,34 58.000,00 58.000,00
F.S.5.03 FONDI DI ACCANTONAMENTO 53.643.106,64 11.712.221,45 3.147.221,45
F.S.5 ALTRE SPESE CORRENTI 57.056.981,67 12.196.892,86 3.630.892,86
F.S.6 TRASFERIMENTI
F.S.6.01 TRASFERIMENTI CORRENTI 3.644.153,84 1.166.609,96 1.166.609,96
F.S.6.02 TRASFERIMENTI! PER INVESTIMENTI 1.005.123,53 - -
F.S.6 TRASFERIMENTI 4.649.277,37 1.166.609,96 1.166.609,96
F.S.7 ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE
F.S.7.01 ACQUISIZIONE BENI IMMOBILI E DIRITTI REALI 2.500.000,00 - -
F.S.7.02 INTERVENTI EDILIZI 78.019.658,40 15.319.395,40 34.399.328,06
F.S.7.03 ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE E ATTREZZATURE 7.748.787,53 3.270.431,79 3.293.799,00
F.S.7.04 ACQUISIZIONE DI TITOLI E PARTECIPAZIONI 53.000,00 50.000,00 50.000,00
F.S.7.05 CONCESSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI - - -
F.S.7.06 VERSAMENTI A CONTI BANCARI DI DEPOSITO - - -
F.S.7.07 SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA 90.155.583,07 9.889.231,00 9.889.231,00
F.S.7.08 SPESE DI INVESTIMENTO SU PROGETTI DIDATTICI SPECIALI 130.369,41 - -
F.S.7 ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE 178.607.398,41 28.529.058,19 47.632.358,06
F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI
F.S.8.01 RIMBORSI ANTICIPAZIONI DI CASSA - - -
F.S.8.02 RIMBORSO DI FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE - - -
F.S.8.03 RIMBORSO PRESTITI A CASSA DEPOSITI E PRESTITI 1.600.186,00 1.732.396,00 1.810.755,00
F.S.8.04 RIMBORSO PRESTITI AD ALTRI SOGGETTI 1.191.714,00 1.230.965,00 1.282.282,00
F.S.8 RIMBORSO DI PRESTITI 2.791.900,00 2.963.361,00 3.093.037,00
F.S.9 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
F.S.9.01 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 195.001.125,17 194.784.500,00 194.784.500,00
F.S.9 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 195.001.125,17 194.784.500,00 194.784.500,00
TOTALE GENERALE SPESE 890.579.532,80 620.813.697,89 634.784.244,58
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