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PREMESSA 

L’esercizio 2012 rappresenta l’ultimo anno in cui per l’Ateneo il bilancio consolidato è il risultato 

dell’aggregazione dei bilanci dei centri di gestione autonoma e del bilancio dell’amministrazione centrale.  

A partire dal 2013 l’Ateneo ha adottato il bilancio Unico come previsto dalla normativa vigente in materia 

(legge 240/10 e decreto legislativo 18/2012). 

Per il 2012 in ogni caso resta fermo quanto previsto  dall’art. 50 del vigente Regolamento per 

l’Amministrazione la finanza e la Contabilità secondo cui i risultati della gestione dell’esercizio finanziario 

vengono dimostrati, “nel Conto Consuntivo dei singoli Centri di Gestione Autonoma, in quello dell’Ateneo e 

nel Conto Consolidato, nel quale viene eliminata ogni duplicazione dovuta a trasferimenti interni o 

somministrazioni di fondi intervenute fra i diversi Centri di Gestione Autonoma, comprese le istituzioni”. 

 
Il consolidamento dei conti dell’Ateneo è ottenuto mediante l’aggregazione dei dati del bilancio 

dell’Amministrazione Centrale con quelli dei Centri di Gestione Autonoma (Dipartimenti, Facoltà, Centri e 

Scuole).  

 
La procedura automatizzata CIA provvede al consolidamento sommando tutti i movimenti contabili 

(accertamenti, riscossioni, impegni, pagamenti) effettuati da qualsiasi struttura autonoma con l’esclusione 

dei movimenti interni, individuati in base al codice anagrafico che identifica l’unità organizzativa, su 

qualunque capitolo di entrata o di spesa essi siano collocati. 

 
Ne deriva che sono eliminati accertamenti, riscossioni, impegni e pagamenti relativi a: 

- somministrazione di fondi assegnati dal Consiglio di Amministrazione ai Centri autonomi di 

gestione; 

- trasferimenti da A.C. a CgA relativi a finanziamenti provenienti dal Ministero destinati ai Centri di 

autonomi di gestione (progetti nazionali di ricerca, Firb, programmazione triennale, ecc.) e 

trasferimenti di eventuali altri fondi provenienti da terzi, ma destinati ai C.g.a. In questi casi l’entrata 

è rilevata sul bilancio di A.C.; 

- trasferimenti tra Centri di Gestione Autonoma; 

- rimborso da parte dei C.g.a. di spese sostenute sul bilancio dell’Amministrazione Centrale, ma da 

considerare a carico dei C.g.a. stessi; 

- trasferimento all’Amministrazione Centrale del Fondo comune di Ateneo e della quota di recupero 

delle spese generali sull’attività c/terzi; 

- Iva sull’attività c/terzi che viene versata dall’Amministrazione Centrale per l’intero Ateneo. 
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Il conto consolidato fornisce dunque la rappresentazione, sia in termini quantitativi sia con riferimento 

alla natura dei movimenti finanziari, della gestione dell’intero Ateneo. 

 

I dati presi in considerazione per il rendiconto consolidato sono i seguenti: 

- per le ENTRATE: Accertamenti, Riscossioni, Residui da competenza, Residui attivi anni precedenti, 

Riscossioni sui residui, Residui attivi al 31.12.2012; 
 

- per le SPESE: Impegni, Pagamenti, Residui da competenza, Residui passivi anni precedenti, 

Pagamenti sui residui, Residui passivi al 31.12.2012. 

 

I dati, sia globali che distinti tra Amministrazione Centrale e Centri di Gestione Autonoma, sono quindi 

messi a confronto con quelli del  2010 e 2011. 

 
 
 
Il Contesto di riferimento 

Il presente bilancio va letto considerando che il 2012 è stato un anno di cambiamenti profondi 

nell’organizzazione interna dell’ateneo in attuazione della riforma ex lege 240/10 . In particolare gli aspetti 

che hanno avuto un impatto sulla gestione del bilancio 2012 sono: 

 Razionalizzazione dei Dipartimenti che hanno assorbito i compiti connessi allo svolgimento 

della funzione didattica; 

 Cessazione delle Facoltà; 

il processo di razionalizzazione dei Dipartimenti ha portato alla disattivazione al 31 dicembre 2011 di 23 

Dipartimenti che hanno dato vita a 111 Dipartimenti  di nuova costituzione già in linea con la riforma 

stabilita dalla legge 240/2010. 

L’assetto completo dei nuovi Dipartimenti è stato invece deliberato in data  14..05.2012 e ha portato a 26  

nuove strutture dotate di autonomia gestionale. 

Conseguentemente si sono definitivamente chiusi i bilanci dei Dipartimenti disattivati con il  passaggio 

formale delle partite di bilancio (avanzi di amministrazione, residui attivi e passivi) ai Dipartimenti di nuova 

costituzione. 

                                                           
1 Negli 11 nuovi dipartimenti si ricomprende il Dipartimento interateneo che tuttavia non costituisce un 
centro di gestione autonoma dell’Ateneo: infatti la gestione del relativo Bilancio è per convenzione in capo 
al Politecnico di Torino 
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Analoghe operazioni sono state poste in essere dalle 13 Facoltà la cui attività è cessata formalmente al 

30.09.2012 e in termini di gestione al 31.12.2012. 

Poiché l’avvio del bilancio unico è stato stabilito a partire dal 1 gennaio 2013, per tutto l’anno 2012 le 

strutture hanno operato ancora in regime di autonomia finanziaria con un proprio bilancio.  

In termini quantitativi la trasformazione dell’assetto organizzativo può sintetizzarsi come segue: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilanci attivi dei Cga al 31 /12 /2011 81

Bilanci dei Dipartimenti disattivati al 31 /12 /2011 -23

Bilanci dei Dipartimenti attivati al 01 /01 /2012 10

Bilanci dei Cga attivi al 31 /12 /2012 68 

Bilanci dei Cga disattivati al 31/12/2012 68
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Parte I 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA E CONTABILE DEL RENDICONTO CONSOLIDATO DI ATENEO. 

 

ENTRATE 
 

Negli ultimi tre esercizi l’Ateneo nel suo complesso ha riscontrato una diminuzione delle entrate del 8,8 % 

dal 2010 al 2012, con un decremento più consistente fra gli esercizi  2010 e 2011. 

 

 

Tabella 1 
Entrate Ateneo 

(accertamenti al netto delle partite di giro) 

  2010 2011 2012 

Amministrazione Centrale 
 

472.693.278,83 443.756.747,87 440.496.879,47

C.G.A. 52.742.351,00   50.558.726,15   38.748.943,08

Ateneo 525.435.629,83 494.315.474,02 479.245.822,55

 

 

 

Dall’analisi di alcuni scostamenti emerge una particolare riduzione relativamente alle Entrate Proprie, 

riconducibile a minori entrate: 

 da MIUR e dalla Regione di finanziamenti destinati all’edilizia 

 da Regione e da U.E. di finanziamenti destinati alla Ricerca 

 da Aziende Ospedaliere (S.Giovanni Battista per 1,3 mln) 

 da privati di finanziamenti destinati alla Ricerca e per attività istituzionale 

 dalla Compagnia San Paolo di finanziamenti destinati alla ricerca, didattica e funzionamento.  

Tale riduzione è effetto di una variazione della metodologia di rilevazione degli accertamenti 

derivanti dalla convenzione pluriennale 2010-2012 con il passaggio, in via prudenziale, della 

rilevazione degli accertamenti da competenza a cassa. 
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Grafico 1 
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Qui di seguito si espone l’incidenza percentuale di Amministrazione Centrale e dei CGA sul totale delle 

Entrate dell’Ateneo nel triennio di riferimento. 

 
Grafico 2 

Incidenza % sul totale entrate dell'Ateneo
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Si nota come il peso delle entrate dei CGA, tra il 2011 e il 2012, sia sceso notevolmente rispetto alle 

entrate totali. 
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Per quanto riguarda la composizione delle entrate in base alla tipologia si espone qui di seguito 

l’andamento su base triennale delle somme accertate al netto delle partite di giro.   

Tabella 2 
Composizione Entrate Ateneo 

(accertamenti al netto delle partite di giro) 

TITOLI 2010 2011 2012 

ENTRATE PROPRIE (F.E.1) 187.313.053,36 156.737.596,15 158.970.372,89

ALTRE ENTRATE (F.E.2) 6.549.422,19 5.287.670,11 5.741.596,59

TRASFERIMENTI (F.E.3) 327.665.547,91 331.272.933,51 310.886.834,52

ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE 
CREDITI (F.E.4) 84.606,37 22.274,25 124.223,75

ACCENSIONE DI PRESTITI (F.E.5) 3.823.000,00 995.000,00 3.522.794,80

Totale Entrate 525.435.629,83 494.315.474,02 479.245.822,55
 
 

Analizzando il peso delle varie tipologie di entrata sul totale delle entrate di Ateneo nel triennio i valori 

danno la seguente esposizione grafica: 

Grafico 3 
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Prendendo quindi come riferimento la composizione percentuale delle entrate per esercizio si deduce che: 

 il peso delle entrate proprie sul totale delle entrate d’Ateneo dopo aver registrato un 

ridimensionamento del 16,30% tra il 2010 e il 2011, si è mantenuto pressoché costante nel corso 

del 2012 rispetto al 2011; 

 la voce ‘altre entrate’, che comprende l’Iva riscossa su attività conto terzi, ha subito un decremento 

dal 2010 al 2012 pari al 12,33%; 

 le entrate per trasferimenti hanno subito dal 2011 al 2012 un decremento pari al 6,15%, 

prevalentemente imputabile a trasferimenti da parte del MIUR per contratti di formazione medica 

specialistica (-16 mln); 

 le entrate  per accensione  di prestiti dopo aver registrato una forte diminuzione  tra il 2012 e il  

2011  (-74%) sono tornate al livello del 2010 con una variazione tra il 2010 e il 2012 del 7,8%. 

L’incremento del 2012 è dovuto all’accensione di 2 mutui per lavori di messa a norma e attivati 

presso i dipartimenti di Scienze della sanità pubblica e pediatriche e Scienza e tecnologia del 

farmaco. 

 

 

Si espone ora più in dettaglio la composizione delle entrate ripartite tra CGA ed AC per il solo esercizio 

2012, sempre considerandone il peso rispetto al totale di Ateneo. 

 

Tabella 3 

Entrate AC-CGA Esercizio 2012 
(accertamenti al netto delle partite di giro) 

TITOLI AC %  di AC 
su Ateneo CGA 

% dei 
CGA su 
Ateneo 

ATENEO 

ENTRATE PROPRIE (F.E.1) 
 

139.302.123,27 87,63%    19.668.249,62 12,37% 158.970.372,89

ALTRE ENTRATE (F.E.2)       3.422.788,21 59,61% 
 

2.318..808,38 40,39% 5.741.596,59

TRASFERIMENTI (F.E.3) 
 

294.124.949,44 94,61%    16.761.885,08 5,39% 310.886.834,52
ALIENAZIONE BENI E 
RISCOSSIONE CREDITI 
(F.E.4) 

 
124.223,75 100,00%                      -  0,00% 124.223,75

ACCENSIONE DI PRESTITI 
(F.E.5)       3.522.794,80 100,00%                      -  0,00% 3.522.794,80

Totale Entrate 440.496.879,47 91,91% 38.748.943,08 8,09% 479.245.822,55
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Grafico 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Per una più approfondita evidenza di come si compongono le entrate nelle varie tipologie di strutture 

universitarie si espone una tabella riportante i dati per ciascuna tipologia di centri di gestione autonoma. 

 

 

 

Tabella 4 
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 TOTALE ENTRATE 440.496.879,47 27.852.312,72 3.882.485,39 2.790.870,03 4.223.274,94
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Si passa ora ad un'analisi più dettagliata che considera ogni tipologia di entrata. 

 
ENTRATE PROPRIE  
 
Le tabelle 5, 6 e 7 illustrano per il triennio 2010-2012 le entrate proprie dettagliate per categorie dando una 

vista aggregata di Ateneo e disaggregata per tipologia di centro di gestione autonoma. 

 
Le entrate proprie comprendono le seguenti categorie: 
 
Entrate contributive - si riferiscono alla contribuzione studentesca. 

Entrate finalizzate da attività’ convenzionate - il termine “convenzionato” è da intendersi in senso molto 

generico, volendosi riferire a qualunque forma di reciproco consenso, sulla destinazione degli importi, 

definito tra soggetto erogante e Università destinataria. Sono collocate in questa categoria anche le entrate 

relative agli accordi di programma con il MIUR per l’edilizia.  

Vendita di beni e prestazione di servizi - la voce “attività commerciale" comprende sia le attività in conto 

terzi, come disciplinate da Statuto e Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità, che ogni altra 

attività i cui proventi siano assoggettati alla contabilità IVA. 

Entrate patrimoniali - interessi attivi, fitti attivi e altre entrate patrimoniali. 

Qui di seguito vengono esposti i dati delle entrate proprie dell’ultimo triennio per sottolinearne l’andamento 

e in una successiva tabella viene evidenziata la composizione delle entrate proprie suddivisa tra 

Amministrazione Centrale e C.g.A.. 

 
Tabella 5 

Composizione Entrate Proprie – Ateneo 

CATEGORIE 2010 2011 2012 

ENTRATE CONTRIBUTIVE 
(F.E.1.01)    85.320.279,17 82.698.568,86 83.021.992,86 

ENTRATE FINALIZZATE DA 
ATTIVITA' 
CONVENZIONATE (F.E.1.02)    83.695.707,55 56.352.127,11 58.618.033,45 

VENDITA DI BENI E 
PRESTAZIONE DI SERVIZI 
(F.E.1.03)    17.744.040,03 16.930.811,87 16.588.133,55 

ENTRATE PATRIMONIALI 
(F.E.1.04)         553.026,61 756.088,31 742.213,03 

Totale Entrate Proprie 187.313.053,36 156.737.596,15 158.970.372,89 

 

L’andamento delle entrate proprie nel 2012, rileva una situazione costante rispetto al 2011 con un lieve 

aumento dell’ 1,42%.   
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Scomponendo i dati per l’esercizio 2012 si nota come a queste categorie di entrate concorrano in misura 

diversa AC e CGA così come evidenziato dalla tabella successiva: 

 

 

Tabella 6 

Entrate Proprie AC-CGA - Esercizio 2012  

CATEGORIE AC %  di AC 
su Ateneo CGA 

% dei 
CGA su 
Ateneo 

ATENEO 

ENTRATE CONTRIBUTIVE 
(F.E.1.01) 81.788.145,56 98,51% 1.233.847,30 1,49% 83.021.992,86

ENTRATE FINALIZZATE DA 
ATTIVITA' 
CONVENZIONATE (F.E.1.02) 53.424.685,13 91,14% 5.193.348,32 8,86% 58.618.033,45

VENDITA DI BENI E 
PRESTAZIONE DI SERVIZI 
(F.E.1.03) 3.833.319,49 23,11% 12.754.814,06 76,89% 16.588.133,55

ENTRATE PATRIMONIALI 
(F.E.1.04) 255.973,09 34,49% 486.239,94 65,51% 742.213,03

Totale Entrate Proprie 139.302.123,27 87,63% 19.668.249,62 12,37% 158.970.372,89
 

 
 
 
Grafico 5 
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Per una più approfondita evidenza di come si compongono le entrate proprie nelle varie tipologie di 

strutture universitarie si espone una tabella riportante i dati per ciascuna tipologia di centri di gestione 

autonoma. 

 
 
Tabella 7 

Entrate Proprie AC-CGA  Esercizio 2012 

CATEGORIE 
Amm. 

Centrale 
Dipartimenti Facoltà Centri Scuole 

ENTRATE CONTRIBUTIVE 
(F.E.1.01) 81.788.145,56 360.700,00 772.333,30  100.814,00

ENTRATE FINALIZZATE DA 
ATTIVITA' CONVENZIONATE 
(F.E.1.02) 53.424.685,13 2.743.095,48 255.273,99 1.009.326,63 1.185.652,22

VENDITA DI BENI E 
PRESTAZIONE DI SERVIZI 
(F.E.1.03) 3.833.319,49 10.646.264,82 409.485,93 219.387,47 1.479.675,84

ENTRATE PATRIMONIALI 
(F.E.1.04) 255.973,09 126.265,30 335.183,28 10.983,21 13.808,15

TOTALE 139.302.123,27 13.876.325,60 1.772.276,50 1.239.697,31 2.779.950,21

 

La voce “Vendita di beni e prestazione di servizi” comprende  i contributi per pre-selezione versati dai futuri 

studenti  e la quota Siae. 
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ATTIVITA’ CONTO TERZI: 

 

L’attività  “C/terzi” , altrimenti definita  attività commerciale, si riferisce agli introiti derivanti dalle attività di 

ricerca, consulenza, sperimentazione, ecc. svolte dall’Università  nei confronti di soggetti terzi a fronte di un 

corrispettivo. Tale attività è disciplinata dal Regolamento delle prestazioni, dei contratti e delle convenzioni 

ex art.66 del D.P.R. 382 del 11/7/80 e dal Regolamento attuativo dell’art. 103 lettera C del RAFC. 

Le somme accertate in bilancio dalle varie strutture universitarie a tale titolo sono indicate nella tabella 

seguente, dove, per consentire il confronto dei dati nel triennio, nel 2012 è stato indicato n.d. (non 

disponibile) per quei dipartimenti disattivati al termine del 2011 mentre per i dipartimenti di nuova 

attivazione è stato indicato n.d. negli anni 2010 e 2011. 

Fra il 2010 e il 2012 si rileva una diminuzione dell’attività c/terzi pari al 19,8%. 

 

Tabella 8 
 

Bilancio 2010 2011 2012 

  

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 515.183,32 179.050,73 233.698,00

AGRARIA 6.645,00 14.068,00 15.801,00

AGRONOMIA, SELVICOLTURA E GESTIONE DEL TERRITORIO 426.652,25 829.445,01 709.215,75

ANATOMIA, FARMACOLOGIA E MEDICINA LEGALE 126.301,98 131.875,18 108.020,83

BIOLOGIA ANIMALE E DELL'UOMO 108.664,80 124.525,65 n.d.

BIOLOGIA VEGETALE 312.066,77 285.870,26 n.d.

CENTRO DI COMPETENZA PER L'INNOVAZIONE IN CAMPO AGRO-
AMBIENTALE 

6.349,50 11.701,50 63.346,80

CHIMICA n.d. n.d. 943.916,03

CHIMICA ANALITICA 524.950,92 395.725,99 n.d.

CHIMICA GENERALE E CHIMICA ORGANICA 44.743,20 53.944,64 n.d.

CHIMICA I.F.M. 909.988,59 1.371.732,22 n.d.

CIRDA – CENTRO INTERDIPARTIMENTALE RICERCA DIDATTICA 
AGGIORNAMENTO DEGLI INSEGNANTI 

- 4.310,00 - 

CIRSDE – CENTRO INTERDISCIPLINARE DI RICERCHE E STUDI 
DELLE DONNE 

- 1.520,00 - 

CISI – CENTRO INTERSTRUTTURE DI SERVIZI INFORMATICI E 
TELEMATICI – FACOLTA’ UMANISTICHE 

6.600,00 5.052,00 15.911,50

CISRA – CENTRO INTERDIPARTIMENTALE SERVIZIO RICOVERO 
ANIMALI 

131.575,45 167.528,93 148.477,77

COLTURE ARBOREE 178.820,75 195.649,52 139.291,12

CULTURE, POLITICA E SOCIETA’ n.d. n.d. 27.176,18

DIRITTO DELL’ECONOMIA 28.988,24 19.755,91 17.523,01

DISCIPLINE GINECOLOGICHE E OSTETRICHE 18.897,18 449,56 19.408,00

DISCIPLINE MEDICO-CHIRURGICHE 36.704,27 68.009,85 44.796,20

ECONOMIA (FACOLTA’) 34.968,00 36.498,50 90.189,40
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Bilancio 2010 2011 2012 

  

ECONOMIA – S. Cognetti de Martiis 24.000,00 13.310,00 n.d.

ECONOMIA ED INGEGNERIA AGRARIA, FORESTALE E 
AMBIENTALE 

721.952,10 363.275,50 473.723,40

FARMACIA 40.089,56 16.513,59 37.899,59

FILOSOFIA 18.733,65 3.624,00 n.d.

FILOSOFIA E SCIENZE DELL’EDUCAZIONE n.d. n.d. 6.285,75

FISICA n.d. n.d. 145.333,50

FISICA GENERALE "A. AVOGADRO" 129.008,68 31.050,00 n.d.

FISICA SPERIMENTALE 74.904,84 82.095,00 n.d.

FISICA TEORICA - 9.050,00 n.d.

FISIOPATOLOGIA CLINICA 49.776,88 185.742,80 180.619,69

GENETICA, BIOLOGIA E BIOCHIMICA 19.583,30 56.109,27 4.200,00

GIURISPRUDENZA (dipartimento) 186.026,00 83.740,95 46.204,90

GIURISPRUDENZA (FACOLTA’) 18.000,00 8.000,00 -

INFORMATICA 208.912,80 168.100,00 636.496,30

LETTERE E FILOSOFIA 56.150,15 81.722,65 77.144,40

LIASES - LABORATORIO DI INFORMATICA APPLICATA ALLE 
SCIENZE ECONOMICHE E SOCIALI 

3.440,00 15.981,00 9.865,00

LINGUE E LETTERATURE STRANIERE 1.020,00 -  -

MANAGEMENT 27.000,00 254.991,51 92.459,48

MATEMATICA "Giuseppe Peano" 37.181,70 12.178,70 7.496,01

MEDICINA E CHIRURGIA 14.772,21 46.349,46 110.602,00

MEDICINA ED ONCOLOGIA SPERIMENTALE 314.671,01 165.332,21 139.208,71

MEDICINA INTERNA 594.178,53 433.634,71 483.791,82

MEDICINA VETERINARIA 21.605,00 21.750,00 5.381,85

MORFOFISIOLOGIA VETERINARIA 7.200,00 13.276,00 11.676,50

NEUROSCIENZE 199.046,87 101.171,42 171.203,27

PATOLOGIA ANIMALE 1.380.297,15 1.605.032,13 1.720.103,73

PRODUZIONI ANIMALI, EPIDEMIOLOGIA ED ECOLOGIA 267.633,97 249.626,92 147.275,59

PSICOLOGIA (DIPARTIMENTO) 103.938,00 67.330,90 65.902,30

PSICOLOGIA (FACOLTA’) 321.820,00 96.000,00 21.000,00

SANITA' PUBBLICA E MICROBIOLOGIA 768.027,26 574.912,40 396.047,18

SCIENZA E TECNOLOGIA DEL FARMACO 204.523,92 328.495,20 257.765,70

SCIENZE ANTROPOLOGICHE, ARCHEOLOGICHE E STORICO 
TERRITORIALI 

33.060,00 34.385,63 n.d.

SCIENZE BIOMEDICHE ED ONCOLOGIA UMANA 18.612,00 20.631,00 34.743,50

SCIENZE CLINICHE E BIOLOGICHE 1.451.845,82 1.147.667,22 1.067.009,19

SCIENZE DEL LINGUAGGIO E LETTERATURE MODERNE E 
COMPARATE 

524,10 584,30 n.d.

SCIENZE DELLA FORMAZIONE 65.797,00 44.965,00 16.798,64

SCIENZE DELLA TERRA 358.278,08 257.811,57 n.d.

SCIENZE DELLA TERRA (2012) n.d. n.d. 205.709,20

SCIENZE DELL'EDUCAZIONE E DELLA FORMAZIONE - 2.786,74 n.d.

SCIENZE DELLA VITA E BIOLOGIA DEI SISTEMI n.d. n.d. 602.793,53

SCIENZE ECONOMICHE E FINANZIARIE "G.PRATO" 20.000,00 31.146,00 n.d.

SCIENZE ECONOMICO-SOCIALI E MATEMATICO-STATISTICHE n.d. n.d. 59.895,00

SCIENZE LETTERARIE E FILOLOGICHE 47.170,71 43.608,19 n.d.
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Bilancio 2010 2011 2012 

  

SCIENZE MERCEOLOGICHE 432.155,83 49.505,83 57.721,73

SCIENZE MINERALOGICHE E PETROLOGICHE 51.679,60 8.969,57 n.d.

SCIENZE ONCOLOGICHE 1.152.824,82 1.260.468,96 1.318.467,73

SCIENZE PEDIATRICHE E DELL'ADOLESCENZA 72.611,96 143.460,02 103.960,00

SCIENZE POLITICHE 30.334,00 -  -

SCIENZE SOCIALI 377.627,00 127.928,71 -

SCIENZE ZOOTECNICHE 107.235,26 130.698,60 80.070,18

SCUOLA UNIVERSITARIA PER LE BIOTECNOLOGIE 1.238.033,34 677.776,70 150.820,00

SECONDA FACOLTA' DI MEDICINA E CHIRURGIA "SAN LUIGI 
GONZAGA" 

105.036,95 67.253,79 51.703,25

STATISTICA E MATEMATICA APPLICATA " DIEGO DE CASTRO" 21.240,00 66.240,00 n.d.

STUDI POLITICI 12.439,56 11.468,36 n.d.

STUDI UMANISTICI n.d. n.d. 481,00

SUISM - SCUOLA UNIVERSITARIA INTERFACOLTA'  SCIENZE 
MOTORIE 

1.408.993,15 1.392.160,98 1.337.675,84

TRAUMATOLOGIA, ORTOPEDIA E MEDICINA DEL LAVORO 641.696,83 581.300,20 452.591,59

VALORIZZAZIONE E PROTEZIONE DELLE RISORSE 
AGROFORESTALI 

1.299.431,27 1.188.156,04 1.212.573,44

TOTALE 18.178.221,08 16.274.083,18 14.577.472,08

 

 

 

Grafico 6 

ANDAMENTO ATTIVITA' CONTO TERZI TRIENNIO 2010/2012
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ALTRE ENTRATE 

Le altre entrate rappresentano le voci “tecniche” di bilancio quali le poste correttive e compensative come i 

recuperi e i rimborsi e le riscossioni IVA . 

Tabella 9 

Altre Entrate  

  2010 2011 2012 

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 
 

3.685.885,90 
 

3.103.120,89 
  

3.422.788,21  

C.G.A 
 

2.863.536,29 
 

2.184.549,22 
  

2.318.808,38  

ATENEO 6.549.422,19 5.287.670,11 5.741.596,59 
 

 

Tabella 10 

Altre Entrate  

CATEGORIE Amm. Centrale Dipartimenti Facoltà Centri Scuole 

POSTE CORRETTIVE E 
COMPENSATIVE DI SPESE 
(F.E.2.01) 

3.422.788,21 1.775.609,31 218.109,20 36.859,91 99.647,29

ENTRATE NON 
CLASSIFICABILI IN ALTRE 
VOCI (F.E.2.02) 

156.622,67 200,00   31.760,00

TOTALE 3.422.788,21 1.932.231,98 218.309,20 36.859,91 131.407,29

 

 

 

 

ENTRATE DA TRASFERIMENTI 

L’intera voce fa riferimento alle entrate conseguite con carattere di finanziamento, senza cioè l’elemento 

della “contrattazione” tra Università e altro soggetto. Essendo dati consolidati, le categorie relative ai 

trasferimenti fra Amministrazione Centrale e CgA come segnalato in premessa non compaiono, poiché 

sono state elise. Gli importi valorizzati nei capitoli di rimborso da CGA ad AC rappresentano unicamente le 

partite tra AC e il Dipartimento Interateneo gestito dal Politecnico di Torino e tra AC e la Scuola di 

Amministrazione Aziendale. Ai sensi dell’ex art. 25 del D.P.R. 1/10/1974 n. 616, la SAA ha provveduto a 

trasmettere, con protocollo 134 del 22%5/2013 a firma del commissario Prof. Follis, il conto consuntivo 

relativo all’anno 2012 di cui rappresenta l’ultimo anno di attività. Pur non facendo parte integrante del 

bilancio consolidato, il bilancio della SAA resta agli atti della Direzione Bilancio, Contabilità e Tesoreria.  
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Tabella 11 

Entrate da Trasferimenti 

  2010 2011 2012 

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 
   

303.235.694,75  
   

306.852.351,05 
   

294.124.949,44 

C.G.A 24.429.853,16   24.420.582,46   16.761.885,08   

ATENEO 327.665.547,91 331.272.933,51 310.886.834,52 
 

 

Qui di seguito vengono indicati i dati relativi al dettaglio delle Entrate da Trasferimenti per categoria a livello 

di Ateneo negli ultimi tre anni. 

Tabella 12 

Composizione Entrate da Trasferimenti 

CATEGORIE 2010 2011 2012 

CORRENTI DA STATO PER 
FINANZIAMENTO UNIVERSITA’ (F.E.3.01) 

  
289.890.703,93 

  
295.865.144,96 

   
276.687.993,72 

CORRENTI DA ALTRI SOGGETTI 
(F.E.3.02) 12.357.809,93   8.444.282,16   6.729.952,46   

PER INVESTIMENTI DA STATO (F.E.3.03) 
  

5.491.771,85 
  

7.074.125,37 
   

8.781.969,29 
PER INVESTIMENTI DA ALTRI SOGGETTI 
(F.E.3.04) 

  
19.723.294,38 

  
19.550.524,98 

   
18.590.367,94 

INTERNI DA AC A CGA E DA CGA AD AC 
(F.E.3.05 e 3.06) 

  
197.588,58 

  
338.856,04            96.551,11 

INTERNI TRA CGA ((F.E.3.07) 
  

4.379,24      

Totale entrate da trasferimenti 327.665.547,91 331.272.933,51 310.886.834,52 
 

 

Relativamente alle Entrate da Trasferimenti si rileva una riduzione delle entrate provenienti 

prevalentemente da: 

 una riduzione dei contributi ministeriali destinati alla formazione medica specialistica dovuti ad un 

disallineamento temporale tra competenza e cassa (-16 mln euro) 

 una diminuzione dei contributi ministeriali relativi ai dottorati di ricerca (-1,8 mln euro) 

 nel complesso un aumento di trasferimenti dalla Stato per ricerca di 1,5 mln euro (PRIN +3 mln 

euro e FIRB -1,5 mln euro) 

 un aumento dei trasferimenti dalla Regione per investimenti edilizi (5 mln euro) destinati alla 

riqualificazione energetica di Palazzo Nuovo 
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Nella tabella e nel grafico seguenti vengono riportate, per l’esercizio 2012, le varie tipologie di entrate da 

trasferimenti a cui concorrono in misura diversa AC e CGA. 

 

Tabella 13 

Trasferimenti AC-CGA esercizio 2012 

CATEGORIE  AC %  di AC 
su Ateneo CGA % dei CGA 

su Ateneo ATENEO 

CORRENTI DA STATO PER 
FINANZIAMENTO 
UNIVERSITA’ (F.E.3.01) 275.993.029,75 99,75% 694.963,97 0,25% 276.687.993,72

CORRENTI DA ALTRI 
SOGGETTI (F.E.3.02) 1.544.742,84 22,95% 5.185.209,62 77,05% 6.729.952,46

PER INVESTIMENTI DA 
STATO (F.E.3.03) 8.571.366,61 97,60% 210.602,68 2,40% 8.781.969,29

PER INVESTIMENTI DA ALTRI 
SOGGETTI (F.E.3.04) 7.919.259,13 42,60% 10.671.108,81 57,40% 18.590.367,94

INTERNI DA AC A CGA E DA 
CGA AD AC (F.E.3.05 e 3.06) 96.551,11 100,00% - 0,00% 96.551,11

Totale entrate da 
trasferimenti 294.124.949,44 94,61% 16.761.885,08 5,39% 310.886.834,52

 

 
 
 
Grafico 7 

Entrate da Trasferimenti AC - CGA
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Tabella 14 

Composizione Entrate da Trasferimenti 

CATEGORIE  Amm. Centrale Dipartimenti Facoltà Centri Scuole 

CORRENTI DA STATO PER 
FINANZIAMENTO 
UNIVERSITA’ (F.E.3.01) 275.993.029,75 51.144,56 643.819,41 

CORRENTI DA ALTRI 
SOGGETTI (F.E.3.02) 1.544.742,84 2.069.918,98 1.761.899,69 41.473,51 1.311.917,44

PER INVESTIMENTI DA 
STATO (F.E.3.03) 8.571.366,61 210.602,68  

PER INVESTIMENTI DA ALTRI 
SOGGETTI (F.E.3.04) 7.919.259,13 9.712.088,92 130.000,00 829.019,89 

INTERNI DA AC A CGA E DA 
CGA AD AC (F.E.3.05 e 3.06) 96.551,11  

TOTALE 294.124.949,44 12.043.755,14 1.891.899,69 1.514.312,81 1.311.917,44

 
 

ENTRATE DA ALIENAZIONE BENI E RISCOSSIONE DI CREDITI 

A questo titolo concorre solo l’Amministrazione Centrale; l’andamento nel triennio di riferimento è il 

seguente: 

Tabella 15 

Entrate da alienazione di beni e riscossione crediti 

  2010 2011 2012 

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 84.606,37 22.274,25 124.223,75 

C.G.A - - - 

ATENEO 84.606,37 22.274,25 124.223,75 
 

L’importo del 2012 deriva prevalentemente da disinvestimenti titoli e fondi amministrati derivanti dalle 

eredità. 
 

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI   

Anche a questo titolo concorre solo l’Amministrazione Centrale in quanto unica deputata all’ accensione di 

mutui. A questo proposito si rimanda a quanto già detto in relazione nei punti precedenti.  
 

Tabella 16 

Entrate derivanti da accensione di prestiti 

  2010 2011 2012 

AMMINISTRAZIONE CENTRALE         3.823.000,00         995.000,00 
  

3.522.794,80 

C.G.A 
 

-  
 

-  
  

-  

ATENEO 3.823.000,00 995.000,00 3.522.794,80 
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RICERCA SCIENTIFICA 

Le risorse destinate nel 2012 alla ricerca scientifica sono state complessivamente pari a € 29.137.377,78 di 

cui € 15.746.203,01 trasferiti ai CGA dall’Amministrazione Centrale (€ 10.286.681,57 di cui alla Tabella 18 - 

risorse di terzi PRIN – FIRB  e € 5.459.521,44, di cui alla tabella 17 - a titolo di cofinanziamento di Ateneo – 

Ricerca locale ex 60%) ed €  13.391.174,77 di cui alla tabella 19 -  introitati direttamente dai CGA . 

Mentre si evidenzia un aumento della ricerca locale (co-finanziamento di Ateneo) e del finanziamento 

derivante da progetti Nazionali, si registra una riduzione del 27% su base triennale, delle entrate proprie 

destinate alla ricerca. 

Nel dettaglio i fondi per la ricerca sono così suddivisi: 

 
Tabella 17 Co-finanziamento di Ateneo 
 

BILANCIO 2010 2011 2012 

AGRONOMIA, SELVICOLTURA E GESTIONE 
DEL TERRITORIO 12.703,00 47.564,00 51.161,28 

ANATOMIA, FARMACOLOGIA E MEDICINA 
LEGALE 37.285,00 -  36.305,89 

BIOLOGIA ANIMALE E DELL'UOMO 33.943,00 23.444,00 n.d. 
BIOLOGIA VEGETALE 10.552,00 -  n.d. 
CHIMICA n.d. n.d. 428.889,58 
CHIMICA ANALITICA -  66.428,00 n.d. 
CHIMICA GENERALE E CHIMICA ORGANICA -  30.000,00 n.d. 
CHIMICA I.F.M. 60.646,00 118.800,00 n.d. 
COLTURE ARBOREE -  -  19.454,44 
CULTURE, POLITICA e SOCIETA' n.d. n.d. 224.966,33 
DIRITTO DELL'ECONOMIA -  -  28.420,42 
DISCIPLINE ARTISTICHE, MUSICALI E DELLO 
SPETTACOLO 19.500,00 20.347,00 n.d. 

DISCIPLINE GINECOLOGICHE  
E OSTETRICHE 28.714,00 -  25.619,35 

DISCIPLINE MEDICO-CHIRURGICHE 7.200,00 -  66.536,31 
ECONOMIA - S. Cognetti de Martiis 8.748,00 45.534,00 63.632,47 
ECONOMIA ED INGEGNERIA AGRARIA, 
FORESTALE E AMBIENTALE -  24.643,00 48.051,26 

FILOLOGIA, LINGUISTICA E TRADIZIONE 
CLASSICA "AUGUSTO ROSTAGNI" 24.814,00 -  n.d. 

FILOSOFIA 66.428,00 29.272,00 n.d. 
FILOSOFIA E SCIENZE DELL'EDUCAZIONE n.d. n.d. 94.693,92 
FISICA n.d. n.d. 263.586,97 
FISICA GENERALE "A. AVOGADRO" -  14.940,00 n.d. 
FISICA SPERIMENTALE 31.286,00 -  n.d. 
FISICA TEORICA 56.304,00 38.816,00 n.d. 
FISIOPATOLOGIA CLINICA 9.429,00 -  40.752,45 
GENETICA, BIOLOGIA E BIOCHIMICA 100.577,00 56.539,00 120.489,09 
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BILANCIO 2010 2011 2012 

GIURISPRUDENZA (DIPARTIMENTO) 
34.243,00 18.429,00 182.212,23 

INFORMATICA 23.754,00 27.543,00 264.448,08 
LINGUE E LETTERATURE STRANIERE E 
CULTURE MODERNE 

n.d. n.d. 115.242,71 

MANAGEMENT -  -  71.531,87 
MATEMATICA "Giuseppe Peano" 55.904,00 59.095,00 163.830,37 
MEDICINA ED ONCOLOGIA SPERIMENTALE 36.082,00 103.584,00 106.752,35 
MEDICINA INTERNA 

65.691,00 24.232,00 83.355,40 

MORFOFISIOLOGIA VETERINARIA 32.829,00 46.407,00 127.020,36 
NEUROSCIENZE 9.600,00 55.714,00 123.579,09 
PATOLOGIA ANIMALE 41.528,00 - 361.558,02 
PRODUZIONI ANIMALI, EPIDEMIOLOGIA ED 
ECOLOGIA 15.738,00  - 82.221,81 

PSICOLOGIA (DIPARTIMENTO) 9.943,00 16.286,00 98.809,90 
SANITA' PUBBLICA E MICROBIOLOGIA 

22.881,00 33.954,00 68.463,63 

SCIENZA E TECNOLOGIA DEL FARMACO 23.143,00 37.575,00 272.424,38 
SCIENZE ANTROPOLOGICHE, 
ARCHEOLOGICHE E STORICO TERRITORIALI 3.836,00  - n.d. 

SCIENZE BIOMEDICHE ED ONCOLOGIA 
UMANA 51.155,00  - 93.101,44 

SCIENZE CLINICHE E BIOLOGICHE 106.157,00 83.149,00 180.651,35 

SCIENZE DEL LINGUAGGIO E LETTERATURE 
MODERNE E COMPARATE 

26.208,00 14.807,00 n.d. 

SCIENZE DELLA TERRA 11.342,00 30.000,00 n.d. 
SCIENZE DELLA TERRA (2012) 

n.d. n.d. 253.444,21 

SCIENZE DELLA VITA E BIOLOGIA DEI 
SISTEMI -Life Sciences and Systems Biology 

n.d. n.d. 252.984,20 

SCIENZE DELL'EDUCAZIONE E DELLA 
FORMAZIONE 37.724,00  - n.d. 

SCIENZE ECONOMICHE E FINANZIARIE 
"G.PRATO" 

9.686,00  - n.d. 

SCIENZE ECONOMICO-SOCIALI E 
MATEMATICO-STATISTICHE 

n.d. n.d. 123.917,55 

SCIENZE LETTERARIE E FILOLOGICHE 
2.143,00 40.654,00 n.d. 

SCIENZE MERCEOLOGICHE 
 -  - 13.174,05 

SCIENZE MINERALOGICHE E PETROLOGICHE 9.214,00 -  n.d. 
SCIENZE ONCOLOGICHE 35.571,00 54.433,00 73.379,86 
SCIENZE PEDIATRICHE E 
DELL'ADOLESCENZA -  18.429,00 33.926,11 

SCIENZE SOCIALI 
6.215,00 -  n.d. 

SCIENZE ZOOTECNICHE -  -  26.999,21 

SCUOLA UNIVERSITARIA PER LE 
BIOTECNOLOGIE 

-  26.362,00 -  

STATISTICA E MATEMATICA APPLICATA " 
DIEGO DE CASTRO" 

7.200,00 -  n.d. 

STORIA 39.716,00 35.307,00 n.d. 

STUDI POLITICI 42.109,00 16.371,00 n.d. 
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BILANCIO 2010 2011 2012 

STUDI STORICI n.d. n.d. 298.879,77 

STUDI UMANISTICI n.d. n.d. 242.328,53 

VALORIZZAZIONE E PROTEZIONE DELLE 
RISORSE AGROFORESTALI 

78.012,00 30.000,00 232.725,20 

Totale 1.345.753,00 1.288.658,00 5.459.521,44 

 

 

Tabella 18 Risorse di terzi trasferiti da AC 
 

BILANCIO 2010 2011 2012 

AGRONOMIA, SELVICOLTURA E GESTIONE 
DEL TERRITORIO 70.680,00 369.615,80 -  

ANATOMIA, FARMACOLOGIA E MEDICINA 
LEGALE 132.600,00 -  -  

BIOLOGIA ANIMALE E DELL'UOMO 433.543,54 117.464,70 n.d. 
BIOLOGIA VEGETALE 267.213,00 12.000,00 n.d. 
CENTRO DI COMPETENZA PER 
L'INNOVAZIONE IN CAMPO AGRO-
AMBIENTALE 

-  184.110,00 124.089,56 

CHIMICA n.d. n.d. 1.740.199,02 
CHIMICA ANALITICA 96.757,50 155.000,00 n.d. 
CHIMICA GENERALE E CHIMICA ORGANICA 

51.300,00 186.474,00 n.d. 

CHIMICA I.F.M. 694.302,54 528.919,40 n.d. 
COLTURE ARBOREE 1.100.372,61 -  27.994,23 
CULTURE, POLITICA e SOCIETA' n.d. n.d. 494.030,00 
DISCIPLINE ARTISTICHE, MUSICALI E DELLO 
SPETTACOLO 45.500,00 339.097,00 n.d. 

DISCIPLINE GINECOLOGICHE E OSTETRICHE 
67.000,00 -  -  

DISCIPLINE MEDICO-CHIRURGICHE 16.800,00 -  19.916,25 
ECONOMIA - S. Cognetti de Martiis 20.412,00 121.223,00 -  
ECONOMIA ED INGEGNERIA AGRARIA, 
FORESTALE E AMBIENTALE -  664.625,12 217.503,95 

FILOLOGIA, LINGUISTICA E TRADIZIONE 
CLASSICA "AUGUSTO ROSTAGNI" 57.900,00 -  n.d. 

FILOSOFIA 155.002,00 68.301,00 n.d. 
FISICA n.d. n.d. 123.424,00 
FISICA GENERALE "A. AVOGADRO" -  34.860,00 n.d. 
FISICA SPERIMENTALE 73.000,00 707.698,00 n.d. 
FISICA TEORICA 388.217,00 90.571,00 n.d. 
FISIOPATOLOGIA CLINICA 22.000,00 -  -  
GENETICA, BIOLOGIA E BIOCHIMICA 443.955,00 363.353,00 230.596,00 
GIURISPRUDENZA (DIPARTIMENTO) 79.900,00 43.000,00 414.782,00 
INFORMATICA 371.628,60 130.292,52 361.704,34 
MATEMATICA "Giuseppe Peano" 130.440,00 137.889,00 -  
MEDICINA ED ONCOLOGIA SPERIMENTALE 84.192,00 252.879,00 179.849,40 

MEDICINA INTERNA 153.280,00 56.542,00 -  
MORFOFISIOLOGIA VETERINARIA 76.600,00 108.850,00 124.948,32 



 25

BILANCIO 2010 2011 2012 

NEUROSCIENZE 22.400,00 500.061,00           524.454,00  
PATOLOGIA ANIMALE 105.545,00 156.905,50 391.443,42 
PRODUZIONI ANIMALI, EPIDEMIOLOGIA ED 
ECOLOGIA 36.721,00 -  -  

PSICOLOGIA (DIPARTIMENTO) 61.117,39 38.000,00 -  
SANITA' PUBBLICA E MICROBIOLOGIA 331.265,00 85.226,00 -  
SCIENZA E TECNOLOGIA DEL FARMACO 54.000,00 156.075,00 533.491,03 
SCIENZE ANTROPOLOGICHE, 
ARCHEOLOGICHE E STORICO TERRITORIALI 8.950,00 -  n.d. 

SCIENZE BIOMEDICHE ED ONCOLOGIA 
UMANA 119.360,00 -  39.780,00 

SCIENZE CLINICHE E BIOLOGICHE 287.243,75 361.219,90 278.439,00 
SCIENZE DEL LINGUAGGIO E LETTERATURE 
MODERNE E COMPARATE 61.150,00 34.550,00 n.d. 

SCIENZE DELLA FORMAZIONE 104.310,00   -  
SCIENZE DELLA TERRA 26.465,00 97.963,00 n.d. 
SCIENZE DELLA TERRA (2012) n.d. n.d. 179.014,08 
SCIENZE DELLA VITA E BIOLOGIA DEI 
SISTEMI -Life Sciences and Systems Biology n.d. n.d. 475.717,93 

SCIENZE DELL'EDUCAZIONE E DELLA 
FORMAZIONE 88.024,00 -  n.d. 

SCIENZE ECONOMICHE E FINANZIARIE 
"G.PRATO" 33.616,00 -  n.d. 

SCIENZE ECONOMICO-SOCIALI E 
MATEMATICO-STATISTICHE n.d. n.d. 89.556,32 

SCIENZE LETTERARIE E FILOLOGICHE 187.669,80 94.861,00 n.d. 
SCIENZE MINERALOGICHE E PETROLOGICHE 

21.500,00 -  n.d. 

SCIENZE ONCOLOGICHE 551.450,00 259.879,25 1.381.650,00 
SCIENZE PEDIATRICHE E 
DELL'ADOLESCENZA -  43.000,00 67.561,24 

SCIENZE SOCIALI 14.500,00 -  n.d. 
SCUOLA UNIVERSITARIA PER LE 
BIOTECNOLOGIE 111.701,58 61.512,00 757.630,72 

STATISTICA E MATEMATICA APPLICATA " 
DIEGO DE CASTRO" 16.800,00 -  n.d. 

STORIA 92.672,00 82.382,00 n.d. 
STUDI POLITICI 98.255,00 38.200,00 n.d. 
STUDI STORICI n.d. n.d. 257.789,28 
STUDI UMANISTICI n.d. n.d. 788.740,03 
SUISM - SCUOLA UNIVERSITARIA 
INTERFACOLTA'  SCIENZE MOTORIE -  -  62.390,00 

VALORIZZAZIONE E PROTEZIONE DELLE 
RISORSE AGROFORESTALI 299.105,00 795.392,02 399.987,45 

Totale 7.766.416,31 7.477.991,21 10.286.681,57 
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Tabella 19 Entrate proprie 
 

BILANCIO 2010 2011 2012 

AGRONOMIA, SELVICOLTURA E GESTIONE 
DEL TERRITORIO 125.013,47 494.130,06 900.265,27 

ANATOMIA, FARMACOLOGIA E MEDICINA 
LEGALE 169.600,00 249.442,40 29.600,00 

BIOLOGIA ANIMALE E DELL'UOMO 113.226,30 82.900,00 n.d. 
BIOLOGIA VEGETALE 63.873,05 191.450,00 n.d. 
CENTRO DI COMPETENZA PER 
L'INNOVAZIONE IN CAMPO AGRO-
AMBIENTALE 

2.190.018,63 1.140.962,46 1.256.054,02 

CHIMICA n.d. n.d. 1.313.427,29 
CHIMICA ANALITICA 29.500,00 69.292,25 n.d. 
CHIMICA GENERALE E CHIMICA ORGANICA 

429.575,00 -  n.d. 

CHIMICA I.F.M. 1.737.031,30 1.331.937,71 n.d. 
CIRSDE - CENTRO INTERDISCIPLINARE DI 
RICERCHE E STUDI DELLE DONNE 12.184,00 1.309,68 520.974,95 

CISRA - CENTRO INTERDIPARTIMENTALE 
SERVIZIO RICOVERO ANIMALI 286.673,01 -  48.300,00 

COLTURE ARBOREE 699.573,74 636.157,15 295.569,20 
CULTURE, POLITICA e SOCIETA' n.d. n.d. 324.814,10 
DIRITTO DELL'ECONOMIA -  -  21.316,06 
DISCIPLINE ARTISTICHE, MUSICALI E DELLO 
SPETTACOLO 9.779,36 270.000,00 n.d. 

DISCIPLINE GINECOLOGICHE E OSTETRICHE 
69.645,00 76.500,00 128.518,60 

DISCIPLINE MEDICO-CHIRURGICHE 147.942,78 278.691,65 267.587,78 
ECONOMIA - S. Cognetti de Martiis 143.809,00 -  8.490,00 
ECONOMIA ED INGEGNERIA AGRARIA, 
FORESTALE E AMBIENTALE 553.799,39 471.277,64 357.931,06 

FILOLOGIA, LINGUISTICA E TRADIZIONE 
CLASSICA "AUGUSTO ROSTAGNI" 20.000,00 -  n.d. 

FILOSOFIA 46.662,00 44.262,00 n.d. 
FILOSOFIA E SCIENZE DELL'EDUCAZIONE 

n.d. n.d. 8.711,01 

FISICA n.d. n.d. 598.616,29 
FISICA GENERALE "A. AVOGADRO" 368.404,03 95.850,00 n.d. 
FISICA SPERIMENTALE 331.800,00 1.400,00 n.d. 
FISICA TEORICA 363.603,00 81.414,86 n.d. 
FISIOPATOLOGIA CLINICA 19.246,50 67.700,00 58.500,00 
GENETICA, BIOLOGIA E BIOCHIMICA 924.189,95 319.859,66 253.680,36 
GIURISPRUDENZA (DIPARTIMENTO) 247.098,00 461.897,60 400.160,00 
INFORMATICA 112.500,00 107.256,00 37.243,59 
MANAGEMENT 341.853,96 18.000,00 92.201,91 
MATEMATICA "Giuseppe Peano" 18.970,10 11.807,10 11.721,71 
MEDICINA ED ONCOLOGIA SPERIMENTALE 

443.083,19 203.140,49 666.131,57 

MEDICINA INTERNA 1.276.587,62 264.998,51 1.225.155,97 
MORFOFISIOLOGIA VETERINARIA -  9.000,00 -  
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BILANCIO 2010 2011 2012 

NEUROSCIENZE 1.708.489,00 3.112.993,00 958.437,07 
ORIENTALISTICA -  7.393,14 n.d. 
PATOLOGIA ANIMALE 672.424,82 45.542,00 219.586,90 
PRODUZIONI ANIMALI, EPIDEMIOLOGIA ED 
ECOLOGIA 243.436,00 200.100,00 165.030,15 

PSICOLOGIA (DIPARTIMENTO) 94.000,00 264.220,63 331.286,10 
SANITA' PUBBLICA E MICROBIOLOGIA 5.218,54 260.846,32 245.601,50 
SCIENZA E TECNOLOGIA DEL FARMACO 

969.451,40 193.419,71 154.280,00 

SCIENZE ANTROPOLOGICHE, 
ARCHEOLOGICHE E STORICO TERRITORIALI 256.000,00 21.000,00 n.d. 

SCIENZE BIOMEDICHE ED ONCOLOGIA 
UMANA 555.524,90 524.338,99 258.406,73 

SCIENZE CLINICHE E BIOLOGICHE 9.065,00 1.368.860,11 677.216,34 
SCIENZE DEL LINGUAGGIO E LETTERATURE 
MODERNE E COMPARATE 153.448,19 126.790,19 n.d. 

SCIENZE DELLA FORMAZIONE -  15.000,00 -  
SCIENZE DELLA TERRA 73.437,46 188.445,00 n.d. 
SCIENZE DELLA TERRA (2012) n.d. n.d. 101.400,00 
SCIENZE DELLA VITA E BIOLOGIA DEI 
SISTEMI -Life Sciences and Systems Biology n.d. n.d. 17.507,80 

SCIENZE DELL'EDUCAZIONE E DELLA 
FORMAZIONE 12.498,88 1.800,00 n.d. 

SCIENZE ECONOMICHE E FINANZIARIE 
"G.PRATO" 80.974,97 -  n.d. 

SCIENZE LETTERARIE E FILOLOGICHE 63.209,51 80.866,00 n.d. 
SCIENZE MERCEOLOGICHE 14.850,66 -  -  
SCIENZE MINERALOGICHE E PETROLOGICHE 

-  6.200,00 n.d. 

SCIENZE ONCOLOGICHE 128.030,01 6.437.268,00 446.604,75 
SCIENZE PEDIATRICHE E 
DELL'ADOLESCENZA 177.165,52 62.789,29 95.789,78 

SCIENZE POLITICHE 74.105,50 32.894,50 100.000,00 
SCIENZE SOCIALI 143.887,39 180.404,27 n.d. 
SCIENZE ZOOTECNICHE 4.073,25 253.426,61 -  
SECONDA FACOLTA' DI MEDICINA E 
CHIRURGIA "SAN LUIGI GONZAGA" 12.500,00 -  -  

STORIA 93.428,10 110.159,42 n.d. 
STUDI POLITICI 75.319,00 110.820,69 n.d. 
STUDI STORICI n.d. n.d. 72.999,74 
STUDI UMANISTICI n.d. n.d. 84.798,67 
SUISM - SCUOLA UNIVERSITARIA 
INTERFACOLTA'  SCIENZE MOTORIE 77.798,19 60.417,36 7.572,20 

TRAUMATOLOGIA, ORTOPEDIA E MEDICINA 
DEL LAVORO 165.850,00 -  12.000,00 

VALORIZZAZIONE E PROTEZIONE DELLE 
RISORSE AGROFORESTALI 1.365.105,82 913.022,61 617.686,30 

Totale 18.524.534,49 21.559.655,06 13.391.174,77 
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Andamento dei fondi per la ricerca nel triennio 2010/2012 

 

Tabella 20 

  2010 2011 2012 

Cofinanziamento di Ateneo 1.345.753,00 1.288.658,00 5.459.521,44 

Risorse di terzi trasferiti da AC 7.766.417,27 7.477.991,21 10.286.681,57 

Entrate proprie 18.524.534,69 21.559.655,99 13.391.174,77 

Totale 27.636.704,96 30.326.305,20 29.137.377,78 

 

Fermo restando quanto sopra commentato, negli esercizi finanziari dal 2010 al 2012 l’andamento dei fondi 

per la ricerca ha evidenziato un trend positivo del 5,4% seppur con un peggioramento del 3,9% nel periodo 

2011-2012. 
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INDICE DI EFFICIENZA DELLE ENTRATE DI COMPETENZA (al netto delle partite di giro) 

 

Nell’esercizio 2012, a fronte di un totale globale di entrate accertate per euro 479.245.822,55 (escluse le 

partite di giro), le riscossioni ammontano a euro 395.046.591,91, pertanto il grado di riscossione ammonta 

all’ 82,43%, con una leggera diminuzione di 1,07 punti percentuali rispetto al 2011. 

La tabella 21 illustra, per singolo centro di gestione autonoma, la capacità di riscossione dell’entrate. 

 
Tabella 21 
 

Bilancio 
Ammontare 

Accertamenti  
Ammontare 

Incassi 

Ammontare 
Residui al 

31/12/2012 

% di 
riscossione 

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 440.496.879,47 373.414.971,76 67.081.907,71 84,77% 

AGRARIA 308.572,81 197.706,69 110.866,12 64,07% 

AGRONOMIA, SELVICOLTURA E 
GESTIONE DEL TERRITORIO 

1.880.151,82 826.904,65 1.053.247,17 43,98% 

ANATOMIA, FARMACOLOGIA E MEDICINA 
LEGALE 

302.971,29 261.282,13 41.689,16 86,24% 

AST - CENTRO INTERDIPARTIMENTALE 
ARCHIVIO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO 

2.204,93 2.204,93 0,00 100,00% 

CENTRO DI COMPETENZA PER 
L'INNOVAZIONE IN CAMPO AGRO-
AMBIENTALE 

1.338.542,05 1.036.228,92 302.313,13 77,41% 

CHIMICA 2.495.042,66 1.045.143,73 1.449.898,93 41,89% 
CIRDA - CENTRO INTERDIPARTIMENTALE 
RICERCA DIDATTICA AGGIORNAMENTO 
DEGLI INSEGNANTI 

3.413,30 3.413,30 0,00 100,00% 

CIRSDE - CENTRO INTERDISCIPLINARE 
DI RICERCHE E STUDI DELLE DONNE 

535.571,11 522.553,56 13.017,55 97,57% 

CISI - CENTRO INTERSTRUTTURE DI 
SERVIZI INFORMATICI E TELEMATICI - 
FACOLTA' UMANISTICHE 

19.879,85 16.664,73 3.215,12 83,83% 

CISRA - CENTRO INTERDIPARTIMENTALE 
SERVIZIO RICOVERO ANIMALI 

199.384,30 112.049,96 87.334,34 56,20% 

COLTURE ARBOREE 442.015,50 147.873,98 294.141,52 33,45% 

CULTURE, POLITICA e SOCIETA' 480.074,12 136.662,75 343.411,37 28,47% 

DIRITTO DELL'ECONOMIA 42.953,99 26.730,98 16.223,01 62,23% 

DISCIPLINE GINECOLOGICHE E 
OSTETRICHE 

149.533,64 79.937,14 69.596,50 53,46% 

DISCIPLINE MEDICO-CHIRURGICHE 448.488,07 405.064,68 43.423,39 90,32% 

ECONOMIA (FACOLTA’) 674.578,00 506.654,36 167.923,64 75,11% 

ECONOMIA - S. Cognetti de Martiis 40.153,77 25.628,14 14.525,63 63,82% 

ECONOMIA ED INGEGNERIA AGRARIA, 
FORESTALE E AMBIENTALE 

861.122,39 443.802,64 417.319,75 51,54% 

FARMACIA 98.732,17 45.202,17 53.530,00 45,78% 

FILOSOFIA E SCIENZE DELL'EDUCAZIONE 41.326,29 24.787,78 16.538,51 59,98% 

FISICA 911.877,67 371.386,81 540.490,86 40,73% 

FISIOPATOLOGIA CLINICA 355.343,23 276.301,23 79.042,00 77,76% 

GENETICA, BIOLOGIA E BIOCHIMICA 400.182,18 223.780,01 176.402,17 55,92% 

GIURISPRUDENZA (DIPARTIMENTO) 520.691,48 107.099,54 413.591,94 20,57% 
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Bilancio 
Ammontare 

Accertamenti  
Ammontare 

Incassi 

Ammontare 
Residui al 

31/12/2012 

% di 
riscossione 

GIURISPRUDENZA (FACOLTA’) 126.790,43 111.490,43 15.300,00 87,93% 

INFORMATICA 684.433,68 495.310,68 189.123,00 72,37% 

LETTERE E FILOSOFIA 428.031,74 245.039,73 182.992,01 57,25% 
LIASES - LABORATORIO DI INFORMATICA 
APPLICATA ALLE SCIENZE ECONOMICHE 
E SOCIALI 

21.923,52 21.923,52 0,00 100,00% 

LINGUE E LETTERATURE STRANIERE 65.292,72 45.292,72 20.000,00 69,37% 

LINGUE E LETTERATURE STRANIERE E 
CULTURE MODERNE 

47.771,21 8.276,04 39.495,17 17,32% 

MANAGEMENT 192.708,04 92.602,04 100.106,00 48,05% 

MATEMATICA "Giuseppe Peano" 103.560,90 31.859,85 71.701,05 30,76% 

MEDICINA E CHIRURGIA 714.551,76 560.900,53 153.651,23 78,50% 
MEDICINA ED ONCOLOGIA 
SPERIMENTALE 

1.125.731,93 715.782,63 409.949,30 63,58% 

MEDICINA INTERNA 1.815.642,46 1.194.223,82 621.418,64 65,77% 

MEDICINA VETERINARIA 270.789,21 87.727,56 183.061,65 32,40% 

MORFOFISIOLOGIA VETERINARIA 12.050,15 8.420,15 3.630,00 69,88% 

NEUROSCIENZE 1.350.202,21 558.636,39 791.565,82 41,37% 

PATOLOGIA ANIMALE 2.065.255,84 1.647.427,96 417.827,88 79,77% 

PRODUZIONI ANIMALI, EPIDEMIOLOGIA 
ED ECOLOGIA 

328.946,07 148.373,98 180.572,09 45,11% 

PSICOLOGIA (DIPARTIMENTO) 550.497,14 269.402,54 281.094,60 48,94% 

PSICOLOGIA (FACOLTA’) 34.715,42 31.715,42 3.000,00 91,36% 

SANITA' PUBBLICA E MICROBIOLOGIA 645.101,05 186.949,36 458.151,69 28,98% 

SCIENZA E TECNOLOGIA DEL FARMACO 429.859,73 137.404,67 292.455,06 31,97% 

SCIENZE BIOMEDICHE ED ONCOLOGIA 
UMANA 

449.222,01 300.075,70 149.146,31 66,80% 

SCIENZE CLINICHE E BIOLOGICHE 2.379.587,37 1.243.402,93 1.136.184,44 52,25% 

SCIENZE DELLA FORMAZIONE 458.766,79 238.957,21 219.809,58 52,09% 

SCIENZE DELLA TERRA 370.229,88 198.612,56 171.617,32 53,65% 

SCIENZE DELLA VITA E BIOLOGIA DEI 
SISTEMI  

970.517,74 575.770,73 394.747,01 59,33% 

SCIENZE ECONOMICO-SOCIALI E 
MATEMATICO-STATISTICHE 

67.341,89 53.266,89 14.075,00 79,10% 

SCIENZE MATEMATICHE, FISICHE E 
NATURALI 

18.637,59 18.637,59 0,00 100,00% 

SCIENZE MERCEOLOGICHE 58.210,10 39.875,40 18.334,70 68,50% 

SCIENZE ONCOLOGICHE 1.779.052,65 1.430.084,99 348.967,66 80,38% 

SCIENZE PEDIATRICHE E 
DELL'ADOLESCENZA 

200.787,28 160.720,63 40.066,65 80,05% 

SCIENZE POLITICHE 385.699,22 237.767,22 147.932,00 61,65% 

SCIENZE ZOOTECNICHE 80.944,58 52.018,96 28.925,62 64,26% 

SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE PER LE 
PROFESSIONI LEGALI 

646,42 646,42 0,00 100,00% 

SCUOLA DI STUDI SUPERIORI DELL' 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI TORINO 

372,58 372,58 0,00 100,00% 

SCUOLA UNIVERSITARIA INTERFACOLTA' 
IN SCIENZE STRATEGICHE - SUISS 

1.000.595,09 398.596,78 601.998,31 39,84% 

SCUOLA UNIVERSITARIA PER LE 
BIOTECNOLOGIE 

1.468.482,43 483.409,48 985.072,95 32,92% 
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Bilancio 
Ammontare 

Accertamenti  
Ammontare 

Incassi 

Ammontare 
Residui al 

31/12/2012 

% di 
riscossione 

SECONDA FACOLTA' DI MEDICINA E 
CHIRURGIA "SAN LUIGI GONZAGA" 

297.327,53 109.340,14 187.987,39 36,77% 

SIS - SCUOLA INTERATENEO 
FORMAZIONE INSEGNANTI SCUOLE 
SECONDARIE 

626,76 626,76 0,00 100,00% 

STUDI STORICI 73.684,70 17.230,45 56.454,25 23,38% 

STUDI UMANISTICI 174.634,25 68.581,05 106.053,20 39,27% 

SUISM - SCUOLA UNIVERSITARIA 
INTERFACOLTA'  SCIENZE MOTORIE 

1.752.551,66 1.395.868,36 356.683,30 79,65% 

TRAUMATOLOGIA, ORTOPEDIA E 
MEDICINA DEL LAVORO 

559.311,16 232.292,57 327.018,59 41,53% 

UNIVERSITA' ITALO FRANCESE 669.950,97 26.131,56 643.819,41 3,90% 

VALORIZZAZIONE E PROTEZIONE DELLE 
RISORSE AGROFORESTALI 

1.965.100,60 905.508,36 1.059.592,24 46,08% 

TOTALE 479.245.822,55 395.046.591,91 84.199.230,64 82,43% 

 

 

Di seguito la tabella che illustra in modo aggregato, per tipologia di struttura, la capacità di riscossione. 

 

Tabella 22 

Bilancio 
Ammontare 

Accertamenti  
Ammontare 

Incassi 

Ammontare 
Residui al 

31/12/2012 

% di 
riscossione 

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 440.496.879,47 373.414.971,76 67.081.907,71 84,77% 

DIPARTIMENTI 27.852.312,72 15.174.497,52 12.677.815,20 54,48% 

FACOLTA’ 3.882.485,39 2.436.431,77 1.446.053,62 62,75% 

CENTRI 2.790.870,03 1.741.170,48 1.049.699,55 62,39% 

SCUOLE 4.223.274,94 2.279.520,38 1.943.754,56 53,98% 

TOTALE 479.245.822,55 395.046.591,91 84.199.230,64 82,43% 
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SPESE 
 

La gestione del 2012 è stata improntata ad una politica di rigore in considerazione della situazione 

finanziaria e delle prospettive di tagli sul FFO previsti per i futuri esercizi. Rispetto al 2011 si registra un 

valore pressoché invariato e nel triennio un decremento del 3,93%. 

 

 

Tabella 23 
Spese Ateneo 

(impegni al netto delle partite di giro) 

  2010 2011 2012 

Amministrazione Centrale 
 

428.371.378,32 
 

415.455.457,57 420.539.792,86 

C.G.A. 
 

67.231.924,29 
 

60.461.145,39 55.556.221,32 

Ateneo 495.603.302,61 475.916.602,96 476.096.014,18 
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Qui di seguito si riporta l’incidenza percentuale nel triennio di riferimento di Amministrazione Centrate e dei 

CGA sul totale delle Spese dell’Ateneo: 

Grafico 10 
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Permane l’andamento decrescente dell’incidenza delle spese effettuate dai Cga sull’ammontare 

complessivo delle spese di Ateneo. 

Per quanto riguarda la composizione delle SPESE in base alla tipologia si mette a confronto qui di seguito 

l’andamento su base triennale delle somme impegnate al netto delle partite di giro.  

 

Tabella 24 
Composizione Spese Ateneo 

(impegni al netto delle partite di giro) 

TITOLI 2010 2011 2012 

RISORSE UMANE (F.S.1) 
 

321.972.821,76 303.421.768,78 298.068.796,71

SPESE PER FUNZIONAMENTO (F.S.2)     55.560.483,23 54.034.581,54 57.493.396,07

INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI (F.S.3)     49.807.955,01 49.926.660,90 47.615.808,04

ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI (F.S.4)       7.979.198,67 6.653.801,81 6.805.783,11

ALTRE SPESE CORRENTI (F.S.5)       1.418.101,32 2.515.116,33 1.881.408,32

TRASFERIMENTI (F.S.6)       6.500.892,56 10.500.396,30 7.586.463,59

Totale Spese Correnti   443.239.452,55 427.052.325,66 419.451.655,84

ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE 
FINANZIARIE (F.S.7)     49.195.336,98 45.505.610,72 53.071.191,50

RIMBORSO DI PRESTITI (F.S.8)       3.168.513,08 3.358.666,58 3.573.166,84

Totale Spese 495.603.302,61 475.916.602,96 476.096.014,18
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Grafico 11 
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Analizzando il grafico sopra riportato, si può osservare che, a livello consolidato e su base triennale, si 

sono verificati i seguenti eventi: 

 una diminuzione  delle spese per il personale pari al 7,42%; 

 un incremento delle spese per il funzionamento del 3,48%; 

 un incremento delle spese per l’acquisizione di beni durevoli del 7,88%; 

 una diminuzione complessiva delle spese correnti del 5,37% 

 un incremento delle spese per investimento pari all’ 8,17%. 

 

 

 

 

Analizzando il peso delle varie tipologie di spesa sul totale delle spese di Ateneo nel triennio si riporta il 

grafico seguente. 



 35

 

Grafico 12 

Composizione Spese Ateneo nel triennio - incidenza % sul totale spese
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Ci si sofferma ora, per il solo esercizio 2012, sulla composizione delle spese ripartite tra CGA ed AC, 

sempre considerandone il peso rispetto al totale di Ateneo: 

Tabella 25 
Spese AC-CGA Esercizio 2012 
(impegni al netto delle partite di giro) 

TITOLI AC %  di AC su 
Ateneo 

CGA % dei CGA su 
Ateneo 

ATENEO 

RISORSE UMANE (F.S.1) 289.340.489,85 97,07% 8.728.306,86 2,93% 298.068.796,71
SPESE PER 
FUNZIONAMENTO (F.S.2) 45.952.878,12 79,93% 11.540.517,95 20,07% 57.493.396,07

INTERVENTI A FAVORE 
DEGLI STUDENTI (F.S.3) 

44.801.723,37 94,09% 2.814.084,67 5,91% 47.615.808,04

ONERI FINANZIARI E 
TRIBUTARI (F.S.4) 6.768.507,94 99,45% 37.275,17 0,55% 6.805.783,11

ALTRE SPESE CORRENTI 
(F.S.5) 1.235.921,68 65,69% 645.486,64 34,31% 1.881.408,32

TRASFERIMENTI (F.S.6) 5.109.359,26 67,35% 2.477.104,33 32,65% 7.586.463,59
ACQUISIZIONE DI BENI 
DUREVOLI E PARTITE 
FINANZIARIE (F.S.7) 

23.757.745,80 44,77% 29.313.445,70 55,23% 53.071.191,50

RIMBORSO DI PRESTITI 
(F.S.8) 3.573.166,84 100,00% 0,00 0,00% 3.573.166,84

Totale Spese 420.539.792,86 88,33% 55.556.221,32 11,67% 476.096.014,18
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Grafico 13 

Spese CGA - esercizio 2012
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RISORSE UMANE 

Il titolo comprende tutte le spese di personale. 

La spesa nel triennio, in valori assoluti, è esposta nella seguente tabella: 

Tabella 26 
Risorse Umane -  Ateneo 

  2010 2011 2012 

Amministrazione Centrale   311.473.197,94 293.689.589,48  289.340.489,85  

C.G.A. 
 

10.499.623,82 9.732.179,30 8.728.306,86

Ateneo 321.972.821,76 303.421.768,78 298.068.796,71
 

 

Visto il peso delle spese per il personale sul Bilancio d’Ateneo, si analizzano con maggior accuratezza i 

dati finanziari per rilevarne l’andamento. 

A livello di Ateneo, nel triennio, si è registrata una diminuzione delle spese per le risorse umane pari al 

8,56%.: a livello di Amministrazione Centrale il decremento è stato pari al 7,11%, mentre per i CGA il 

decremento è stato del 16,87%.  

Tra il 2011 e il 2012 la diminuzione degli impegni per circa 5 mln sono imputabili in particolare a: 

 risparmi su competenze fisse del personale docente e ricercatore dovuto a cessazioni e 

trasferimenti ad altre amministrazioni per circa 3,3 mln  

 risparmi su competenze fisse del personale tecnico amministrativo TI per cessazioni per circa 1 

mln di euro 

 minori spese su indennità al personale TI del SSN per circa 2 mln 
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 minori spese per compensi a collaboratori ed esperti linguistici per circa 1,7 mln 

 maggiori spese per compensi a personale TD per circa 2,2 mln, di cui 1,1 mln riconducibili a 

compensi per docenti ricercatori 

 maggiori spese per assegni di ricerca per 1,8 mln 

 risparmi per contratti di docenza per 0,4 mln 

 risparmi su compensi C/Terzi per 0,6 mln 

 

Le spese per Risorse Umane assorbono il 38,9% delle risorse disponibili e costituiscono il 62,6% delle 

spese totali. 

 

 

Tabella 27 

Composizione Spese Risorse Umane 

CATEGORIE 
Amm. 

Centrale 
Dipartimenti Facoltà Centri Scuole 

COMPETENZE FISSE AL 
PERSONALE TEMPO 
INDETERMINATO (F.S.1.01) 

224.478.329,66

 

COMPETENZE ACCESSORIE A 
PERSONALE A TEMPO 
INDETERMINATO (F.S.1.02) 

6.386.821,12

 

INDENNITÀ AL PERSONALE A 
TEMPO INDETERMINATO SSN 
(F.S.1.03) 

30.179.223,68

 

ARRETRATI AL PERSONALE A 
TEMPO INDETERMINATO 
(F.S.1.04) 

1.202.215,99

 

COMPETENZE FISSE AL 
PERSONALE A TEMPO 
DETERMINATO (F.S.1.05) 

20.433.195,05 30.328,78 2.836.026,15

 

1.129.693,84

COMPETENZE ACCESSORIE A 
PERSONALE A TEMPO 
DETERMINATO (F.S.1.06) 

320.582,58   

 

 

COMPETENZE AL PERSONALE 
A TEMPO DETERMINATO 
SSN(F.S.1.07) 

26.808,80   108.852,37  

ALTRI EMOLUMENTI AL 
PERSONALE SU FINANZIAMENTI 
ESTERNI (F.S.1.09) 

874.623,10 2.226.172,61 298.099,10 122.260,28 151.331,81

ALTRO PERSONALE (F.S.1.10) 523.872,69 95.920,99 1.226.689,66 9.000,79 402.235,12

ALTRE SPESE PER IL 
PERSONALE (F.S.1.11) 

4.914.817,18 50.584,14 35.850,38 9.000,79 5.260,84

TOTALE SPESE 289.340.489,85 2.403.006,52 4.396.665,29 240.113,44 1.688.521,61
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Tabella 28 
 

Risorse Umane 2012   Impegnato   %  

 Altre spese per il personale  
 

7.386.492,07 2,48% 

 Compensi c/terzi e art. 103  
 

2.834.068,03 0,95% 

 Personale docente a tempo determinato  21.536.795,23 7,23% 

 Personale docente a tempo indeterminato  
 

188.419.089,81 63,21% 

 Personale tecnico amm.vo tempo determinato  
 

3.268.228,56 1,10% 

 Personale tecnico amm.vo tempo indeterminato  74.624.123,01 25,04% 

 Totale complessivo  
 

298.068.796,71 100,00% 
 
 

 
 
 
Grafico 14 

Spese Risorse Umane - Ateneo
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RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO 

 

Questa voce di spesa comprende le spese per attività istituzionali, acquisizione di beni di consumo e 

servizi, manutenzione e gestione delle strutture, spese per utenze e canoni, locazioni passive e le spese 

sull’attività c/terzi. 

 

 

Tabella 29 
Spese per funzionamento -  Ateneo 

  2010 2011 2012 

Amministrazione Centrale 42.097.239.20  41.704.430,31 45.952.878,12

C.G.A.     13.463.244,03 12.330.151,23 11.540.517,95

Ateneo     55.560.483,23 54.034.581,54 57.493.396,07
  

 

Il trend decrescente tra il 2010 e il 2011,effetto dell’attuazione di politiche di contenimento, ha subito una 

cambiamento in aumento nel 2012  imputabile in particolare alle maggiori spese legate al completamento 

del campus Luigi Einaudi. 

 
Di seguito, vengono esposti per il 2012 i dati relativi alle spese di funzionamento, con una suddivisione per 

categoria, ripartiti fra Amministrazione Centrale e Centri di Gestione Autonoma. 
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Grafico 85 

Spese di Funzionamento AC - CGA Esercizio 2012
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Tabella 30 

Composizione Spese per il funzionamento 

CATEGORIE Amm. Centrale Dipartimenti Facoltà Centri Scuole 

SPESE PER ATTIVITÀ’ 
ISTITUZIONALE (F.S.2.01) 

1.644.606,32 326.688,36 1.842.482,46 14.792,54 43.097,16

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI (F.S.2.02) 

4.415.458,93 1.071.680,40 717.150,75 106.576,68 157.811,14

UTENZE E CANONI 
(F.S.2.03) 

13.368.245,21 114.897,16 251.495,32 8.154,62 55.945,67

MANUTENZIONE E 
GESTIONE DELLE 
STRUTTURE (F.S.2.04) 

18.510.764,28 603.793,39 382.658,16 30.746,86 66.109,13

UTILIZZO BENI DI TERZI 
(F.S.2.05) 

7.932.799,26 153.867,82 41.512,38 9.984,00 99.162,82

SPESE VIVE SU ATTIVITÀ’ 
C/TERZI (F.S.2.06) 

81.004,12 4.068.782,98 123.623,69 138.896,20 1.110.608,26

TOTALE SPESE 45.952.878,12 6.399.710,11 3.358.922,76 309.150,90 1.532.734,18
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INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI  

Questa voce di spesa comprende le borse di studio a qualsiasi titolo e gli altri interventi a favore degli 

studenti (collaborazione a tempo parziale, spese per miglioramento servizi, ecc) 

 

Tabella 31 
Spese per interventi a favore degli studenti -  Ateneo 

  2010 2011 2012 

Amministrazione Centrale 46.358.484,74 46.931.492,52 44.801.723,37

C.G.A. 3.449.470,27 2.995.168,38 2.814.084,67

Ateneo 49.807.955,01 49.926.660,90 47.615.808,04
 

 

A livello di Ateneo, nel triennio, si è registrata una diminuzione delle spese per interventi a favore degli 

studenti  pari al 4,40%. 

Tra il 2011 e il 2012 la diminuzione pari al 4,63% è imputabile in particolare a: 

 minori spese per borse di dottorato per circa 1,5 mln euro 

 minori spese per contratti specialità medica per circa 0,6 mln euro 

 

Di seguito il grafico 16 e la tabella 32 che illustrano la suddivisione tra strutture dell’Ateneo delle spese per 

interventi a favore degli studenti: 

Grafico 16 

Spese per interventi a favore degli studenti AC-CGA nel triennio
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Tabella 32 

Composizione Spese per interventi a favore degli studenti 

CATEGORIE  Amm. Centrale Dipartimenti Facoltà Centri Scuole 

BORSE DI STUDIO (F.S.3.01) 38.261.608,87 154.659,75 264.028,60  219.047,38

ALTRI INTERVENTI A 
FAVORE DEGLI STUDENTI 
(F.S.3.02) 

6.540.114,50 370.185,42 1.303.242,40 5.352,90 497.568,22

 TOTALE SPESE 44.801.723,37 524.845,17 1.567.271,00 5.352,90 716.615,60

 
 
 
 
ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 
 
La voce di spesa comprende gli interessi passivi sui mutui, le imposte e le tasse. 
 
Tabella 33 

Oneri finanziari e tributari -  Ateneo 

  2010 2011 2012 

Amministrazione Centrale 7.933.922,15  6.611.236,49  6.768.507,94  

C.G.A. 45.276,52  42.565,32  37.275,17  

Ateneo 7.979.198,67 6.653.801,81 6.805.783,11
 

 

Tabella 34 

Composizione Spese per oneri finanziari e tributari 

CATEGORIE Amm. Centrale Dipartimenti Facoltà Centri Scuole 

INTERESSI PASSIVI (F.S.4.01) 3.328.416,35  

COMMISSIONI BANCARIE ED 
INTERMEDIAZIONI (F.S.4.02) 

107.688,90 5.631,49 1.138,60 561,94 1.760,63

IMPOSTE E TASSE (F.S.4.03) 3.332.402,69 2.849,60 16.107,58 259,73 8.965,60

TOTALE SPESE 6.768.507,94 8.481,09 17.246,18 821,67 10.726,23
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ALTRE SPESE CORRENTI 

La voce comprende voci residuali non collocabili in altri titoli quali i rimborsi tasse a studenti o ad esterni, gli 

oneri vari straordinari e l’Iva su acquisti per l’attività c/terzi. 

 

Tabella 35 
Altre spese correnti - Ateneo 

  2010 2011 2012 

Amministrazione Centrale 802.139,60 1.911.376,16 1.235.921,68

C.G.A. 615.961,72 603.740,17 645.486,64

Ateneo 1.418.101,32 2.515.116,33 1.881.408,32
 

Tabella 36 

Composizione altre spese correnti 

CATEGORIE Amm. Centrale Dipartimenti Facoltà Centri Scuole 

POSTE CORRETTIVI E 
COMPENSATIVE DI ENTRATE 
CORRENTI (F.S.5.01) 

1.191.545,65 443.202,68 155.083,83 13.174,70 32.744,40

ALTRE SPESE CORRENTI 
(F.S.5.02) 

44.376,03 30,00 617,10   633,93

TOTALE SPESE 1.235.921,68 443.232,68 155.700,93 13.174,70 33.378,33

 

 

 

TRASFERIMENTI 

Il titolo dei trasferimenti comprende sia i trasferimenti ad enti esterni sia quelli a favore dei centri di gestione 

autonoma. Tuttavia, trattandosi di conto consolidato, i dati relativi a trasferimenti interni sono elisi e quindi 

non compaiono. 

A livello di Ateneo, tra il 2011 e il 2012, si è registrata una diminuzione delle spese per trasferimenti pari al 

27,75% imputabile in particolare a: 

 minori spese per trasferimenti ad altre amministrazioni pubbliche per circa 0,9 mln euro 

 minori spese per trasferimenti per investimenti a CUS per circa 0,5 mln euro 

I trasferimenti a terzi sono rappresentati nella tabella seguente: 
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Tabella 37 

 

 

 
 
 
ACQUISIZIONE E VALORIZZAZIONE BENI DUREVOLI 

La voce di spesa comprende l’acquisto di immobili e impianti, gli interventi edilizi, l’acquisto di beni mobili, 

le spese per la ricerca scientifica. 

 
 
Tabella 38 

Acquisizione e valorizzazione beni durevoli -  Ateneo 

  2010 2011 2012 

Amministrazione Centrale 12.104.359,42 14.415.342,24 23.757.745,80 

C.G.A. 37.090.977,56 31.090.268,48 29.313.445,70 

Ateneo 49.195.336,98 45.505.610,72 53.071.191,50 
 

 

 

A livello di Ateneo, nel triennio, si è registrato un incremento delle spese per acquisizione e valorizzazione 

beni durevoli pari al 7,88%. 

Tra il 2011 e il 2012 l’incremento pari al 16,63% è imputabile in particolare a: 

 maggiori spese per interventi edilizi su fabbricati residenziali per circa 9,3 mln euro dovuti 

principalmente ai lavori eseguiti per il Campus Luigi Einaudi e quelli per la sopraelevazione della 

sede biomedica COES – Molinette 

 minori spese per manutenzione straordinaria per circa 1,3 mln euro 

 maggiori spese per mobili e arredi per circa 2,7 mln euro (Campus Luigi Einaudi) 

 maggiori spese per hardware per circa 1 mln euro 

 maggiori spese per riviste per circa 0,6 mln euro 

Trasferimenti -  Ateneo 

  2010 2011 2012 

Amministrazione Centrale 4.433.522,19   6.833.323,79   5.109.359,26 

C.G.A. 2.067.370,37 3.667.072,51 2.477.104,33 

Ateneo 6.500.892,56 10.500.396,30 7.586.463,59 
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 minori spese per la ricerca finanziata da U.E. per circa 2,2 mln euro  

 

 

Tabella 39 
Spese per acquisizione e valorizzazione beni durevoli - Ateneo 

CATEGORIE  2010 2011 2012 

Acquisizione di beni immobili e diritti reali (F.S.7.01)  338.169,80

Interventi edilizi (F.S.7.02) 8.450.207,02 11.554.570,86 14.526.705,46

Acquisizione di beni mobili, macchine e attrezzature 
(F.S.7.03) 7.421.824,45 5.222.452,24 9.764.507,39

Acquisizione di titoli e partecipazioni (F.S.7.04) 2.000,00 500,00 753.508,61

Spese per la ricerca scientifica (F.S.7.07) 32.847.924,69 28.632.056,56 27.602.967,57
Spese di investimento su progetti didattici speciali 
(F.S.7.08) 473.380,82 96.031,06 85.332,67

Totale Acquisizione e valorizzazione beni 
durevoli  49.195.336,98 45.505.610,72 53.071.191,50
  

 

 

Tabella 40 

Composizione spese per acquisizione e valorizzazione beni durevoli  

CATEGORIE  Amm. Centrale Dipartimenti Facoltà Centri Scuole 

Acquisizione di beni 
immobili e diritti reali 
(F.S.7.01) 

338.169,80     

Interventi edilizi (F.S.7.02) 14.526.705,46  

Acquisizione di beni 
mobili, macchine e 
attrezzature (F.S.7.03) 

7.768.162,32 1.059.019,34 848.046,58 60.482,99 28.796,16

Acquisizione di titoli e 
partecipazioni (F.S.7.04) 

753.508,61      

Spese per la ricerca 
scientifica (F.S.7.07) 

371.199,61 23.764.835,60  1.290.145,09 2.176.787,27

Spese di investimento su 
progetti didattici speciali 
(F.S.7.08) 

59.956,48 25.376,19    

TOTALE  23.757.745,80 24.883.811,42 873.422,77 1.350.628,08 2.205.583,43

 

 

 

Il grafico seguente illustra la composizione del totale impegnato 2012 per acquisizione e valorizzazione di 

beni durevoli.  
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Grafico 17 

Spese acquisizione e valorizzazione beni durevoli
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SPESE PER ESTINZIONE DI MUTUI E PRESTITI 

La voce di spesa comprende il rimborso delle quote di mutui cofinanziati con la Cassa DD.PP. e altri istituti. 

 

Tabella 41 
Spese per estinzione di mutui e prestiti  

 2010 2011 2012 
Amministrazione Centrale 3.168.513,08 3.358.666,58 3.573.166,84
C.G.A. 

Ateneo 3.168.513,08 3.358.666,58 3.573.166,84
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INDICE DI EFFICIENZA DELLE USCITE DI COMPETENZA (al netto delle partite di giro) 

A fronte di impegni globali per un ammontare complessivo di euro 476.096.014,18 (escluso le partite di 

giro), i pagamenti ammontano a euro 432.165.464,67, con un grado di realizzazione degli impegni 

assestato al 90,77%.  

 

Tabella 42 

Bilancio 
Ammontare 

Impegni 
Ammontare 
pagamenti 

Ammontare 
residui al 

31/12/2012 

% di 
pagamento 

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 420.539.792,86 388.157.187,94 32.382.604,92 92,30% 

AGRARIA 641.412,02 409.643,04 231.768,98 63,87% 

AGRONOMIA, SELVICOLTURA E 
GESTIONE DEL TERRITORIO 

1.382.014,10 1.120.829,68 261.184,42 81,10% 

ANATOMIA, FARMACOLOGIA E 
MEDICINA LEGALE 

489.820,76 454.566,10 35.254,66 92,80% 

AST - CENTRO INTERDIPARTIMENTALE 
ARCHIVIO SCIENTIFICO E 
TECNOLOGICO 

8.836,26 5.540,61 3.295,65 62,70% 

CENTRO DI COMPETENZA PER 
L'INNOVAZIONE IN CAMPO AGRO-
AMBIENTALE 

1.321.395,30 883.011,07 438.384,23 66,82% 

CHIMICA 3.472.495,69 2.292.705,09 1.179.790,60 66,02% 

CIRDA - CENTRO 
INTERDIPARTIMENTALE RICERCA 
DIDATTICA AGGIORNAMENTO DEGLI 
INSEGNANTI 

10.177,54 10.177,54 0,00 100,00% 

CIRSDE - CENTRO INTERDISCIPLINARE 
DI RICERCHE E STUDI DELLE DONNE 

10.601,55 4.610,15 5.991,40 43,49% 

CISI - CENTRO INTERSTRUTTURE DI 
SERVIZI INFORMATICI E TELEMATICI - 
FACOLTA' UMANISTICHE 

145.666,53 126.398,46 19.268,07 86,77% 

CISRA - CENTRO 
INTERDIPARTIMENTALE SERVIZIO 
RICOVERO ANIMALI 

222.106,95 143.012,48 79.094,47 64,39% 

COLTURE ARBOREE 608.538,20 525.587,28 82.950,92 86,37% 

CULTURE, POLITICA e SOCIETA' 668.152,96 513.274,89 154.878,07 76,82% 

DIRITTO DELL'ECONOMIA 63.630,90 57.860,96 5.769,94 90,93% 

DISCIPLINE GINECOLOGICHE E 
OSTETRICHE 

176.170,77 136.129,09 40.041,68 77,27% 

DISCIPLINE MEDICO-CHIRURGICHE 624.872,10 592.392,10 32.480,00 94,80% 

ECONOMIA (FACOLTA’) 1.286.889,50 755.569,53 531.319,97 58,71% 

ECONOMIA - S. Cognetti de Martiis 215.243,44 202.642,03 12.601,41 94,15% 

ECONOMIA ED INGEGNERIA AGRARIA, 
FORESTALE E AMBIENTALE 

780.366,00 668.499,46 111.866,54 85,66% 

FARMACIA 366.796,26 276.395,32 90.400,94 75,35% 

FILOSOFIA E SCIENZE 
DELL'EDUCAZIONE 

382.646,78 315.299,21 67.347,57 82,40% 

FISICA 874.784,36 787.717,12 87.067,24 90,05% 

FISIOPATOLOGIA CLINICA 361.405,24 311.122,67 50.282,57 86,09% 
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Bilancio 
Ammontare 

Impegni 
Ammontare 
pagamenti 

Ammontare 
residui al 

31/12/2012 

% di 
pagamento 

GENETICA, BIOLOGIA E BIOCHIMICA 721.956,40 600.446,07 121.510,33 83,17% 

GIURISPRUDENZA (DIPARTIMENTO) 1.103.343,97 569.342,64 534.001,33 51,60% 

GIURISPRUDENZA (FACOLTA’) 508.274,43 454.539,82 53.734,61 89,43% 

INFORMATICA 768.947,88 635.218,36 133.729,52 82,61% 

LETTERE E FILOSOFIA 1.038.052,43 911.386,37 126.666,06 87,80% 
LIASES - LABORATORIO DI 
INFORMATICA APPLICATA ALLE 
SCIENZE ECONOMICHE E SOCIALI 

84.764,78 84.764,78 0,00 100,00% 

LINGUE E LETTERATURE STRANIERE 827.720,33 645.785,61 181.934,72 78,02% 

LINGUE E LETTERATURE STRANIERE E 
CULTURE MODERNE 

165.752,20 101.057,67 64.694,53 60,97% 

MANAGEMENT 341.558,71 237.334,02 104.224,69 69,49% 

MATEMATICA "Giuseppe Peano" 227.742,60 180.084,93 47.657,67 79,07% 

MEDICINA E CHIRURGIA 1.053.713,78 845.371,97 208.341,81 80,23% 

MEDICINA ED ONCOLOGIA 
SPERIMENTALE 

1.658.605,24 1.348.163,16 310.442,08 81,28% 

MEDICINA INTERNA 1.573.288,12 1.228.309,32 344.978,80 78,07% 

MEDICINA VETERINARIA 474.332,13 150.055,36 324.276,77 31,64% 

MORFOFISIOLOGIA VETERINARIA 218.593,47 211.958,79 6.634,68 96,96% 

NEUROSCIENZE 2.380.029,23 1.869.827,52 510.201,71 78,56% 

PATOLOGIA ANIMALE 1.928.764,29 1.318.973,61 609.790,68 68,38% 

PRODUZIONI ANIMALI, EPIDEMIOLOGIA 
ED ECOLOGIA 

408.780,57 388.771,44 20.009,13 95,11% 

PSICOLOGIA (DIPARTIMENTO) 293.619,04 257.731,05 35.887,99 87,78% 

PSICOLOGIA (FACOLTA’) 548.312,12 442.560,06 105.752,06 80,71% 

SANITA' PUBBLICA E MICROBIOLOGIA 830.689,75 750.389,68 80.300,07 90,33% 

SCIENZA E TECNOLOGIA DEL FARMACO 726.122,95 615.571,18 110.551,77 84,78% 

SCIENZE BIOMEDICHE ED ONCOLOGIA 
UMANA 

1.060.365,46 822.753,49 237.611,97 77,59% 

SCIENZE CLINICHE E BIOLOGICHE 2.733.272,43 2.065.999,02 667.273,41 75,59% 

SCIENZE DELLA FORMAZIONE 1.295.468,71 1.238.996,67 56.472,04 95,64% 

SCIENZE DELLA TERRA 419.250,77 399.628,64 19.622,13 95,32% 

SCIENZE DELLA VITA E BIOLOGIA DEI 
SISTEMI  

1.537.084,70 1.253.702,71 283.381,99 81,56% 

SCIENZE ECONOMICO-SOCIALI E 
MATEMATICO-STATISTICHE 

325.190,76 294.340,23 30.850,53 90,51% 

SCIENZE MATEMATICHE, FISICHE E 
NATURALI 

1.346.838,03 1.254.434,32 92.403,71 93,14% 

SCIENZE MERCEOLOGICHE 79.236,31 71.083,27 8.153,04 89,71% 

SCIENZE ONCOLOGICHE 2.034.701,74 1.808.679,67 226.022,07 88,89% 

SCIENZE PEDIATRICHE E 
DELL'ADOLESCENZA 

330.749,02 290.945,04 39.803,98 87,97% 

SCIENZE POLITICHE 1.187.161,84 1.133.704,92 53.456,92 95,50% 

SCIENZE ZOOTECNICHE 209.954,94 151.512,92 58.442,02 72,16% 

SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE PER LE 
PROFESSIONI LEGALI 

323.984,87 218.715,55 105.269,32 67,51% 
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Bilancio 
Ammontare 

Impegni 
Ammontare 
pagamenti 

Ammontare 
residui al 

31/12/2012 

% di 
pagamento 

SCUOLA DI STUDI SUPERIORI DELL' 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI TORINO 

676.034,65 359.180,72 316.853,93 53,13% 

SCUOLA UNIVERSITARIA 
INTERFACOLTA' IN SCIENZE 
STRATEGICHE - SUISS 

384.770,23 384.770,23 0,00 100,00% 

SCUOLA UNIVERSITARIA PER LE 
BIOTECNOLOGIE 

2.241.389,60 2.052.343,79 189.045,81 91,57% 

SECONDA FACOLTA' DI MEDICINA E 
CHIRURGIA "SAN LUIGI GONZAGA" 

440.009,45 307.412,20 132.597,25 69,86% 

SIS - SCUOLA INTERATENEO 
FORMAZIONE INSEGNANTI SCUOLE 
SECONDARIE 

136.452,90 16.452,90 120.000,00 12,06% 

STUDI STORICI 377.079,18 266.525,89 110.553,29 70,68% 

STUDI UMANISTICI 973.167,33 721.434,87 251.732,46 74,13% 

SUISM - SCUOLA UNIVERSITARIA 
INTERFACOLTA'  SCIENZE MOTORIE 

2.474.557,13 2.278.001,78 196.555,35 92,06% 

TRAUMATOLOGIA, ORTOPEDIA E 
MEDICINA DEL LAVORO 

540.384,76 461.524,96 78.859,80 85,41% 

UNIVERSITA' ITALO FRANCESE 488.974,48 78.507,28 410.467,20 16,06% 

VALORIZZAZIONE E PROTEZIONE 
DELLE RISORSE AGROFORESTALI 

1.943.154,40 1.636.998,37 306.156,03 84,24% 

  476.096.014,18 432.165.464,67 43.930.549,51 90,77% 

 

 
 
Tabella 43 
 

Bilancio 
Ammontare 

Impegni 
Ammontare 
pagamenti 

Ammontare 
residui al 

31/12/2012 

% di 
pagamento 

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 420.539.792,86 388.157.187,94 32.382.604,92 92,30% 

DIPARTIMENTI 36.011.527,52 28.536.934,20 7.474.593,32 79,24% 

FACOLTA' 11.014.981,03 8.825.855,19 2.189.125,84 80,13% 

CENTRI 2.292.523,39 1.336.022,37 956.501,02 58,28% 

SCUOLE 6.237.189,38 5.309.464,97 927.724,41 85,13% 

TOTALE 476.096.014,18 432.165.464,67 43.930.549,51 90,77% 
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GESTIONE DEI RESIDUI 

 

La decisione assunta dagli Organi di governo, nel corso del 2012, relativa all’adozione del Bilancio Unico di 

Ateneo, ha permesso di avviare negli ultimi mesi dell’anno un passaggio fondamentale di riaccertamento 

delle poste attive e passive. 

L’attività di riaccertamento dei residui attivi e passivi consiste nella verifica della sussistenza delle varie 

posizioni creditorie e debitorie al termine dell'esercizio, finalizzata all'eliminazione di quelle poste che 

rappresentano, rispettivamente, crediti e debiti riconosciuti in tutto o in parte insussistenti perché estinti 

legalmente, perché inesigibili o per altre cause. 

 

Le norme di contabilità pubblica, in riferimento alla esigibilità dei residui attivi, definiscono la seguente 

classificazione: 

Livello A-  Residui la cui riscossione, quantunque ritardata, può considerarsi certa 

Livello B – Residui considerati incerti perché giudiziariamente controversi 

Livello C -  Residui riconosciuti di dubbia esazione 

Livello D – Residui riconosciuti di difficilissima esigibilità 

 

Al fine di garantire la conservazione del pareggio finanziario, alla presenza di residui attivi inesigibili o di 

dubbia esigibilità, l’Ateneo in sede di redazione del bilancio preventivo 2013 ha destinato parte delle risorse 

di entrata nel fondo vincolato per crediti di difficile esazione F.S.5.03.01.18. 

Il fondo ammonta circa ad 1,1 mln di euro. 

 

 

RESIDUI ATTIVI 

 

I residui attivi assestati derivanti dagli esercizi precedenti al 2012, ammontanti a euro 241.519.925,26, 

sono stati riscossi nella misura di euro 89.480.831,28  (37,05%).  

Le tabelle che seguono illustrano la situazione dei residui attivi distinti per anno di provenienza e il dettaglio 

degli stessi residui per centri di gestione autonoma confrontato con l’esercizio 2011, e completato con 

l’indice di smaltimento degli stessi. 
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Tabella 44 
 

Bilancio Esercizio 
Residui attivi 

assestati 
Residui attivi 

riscossi 
Residui attivi da 

riscuotere 

1987 9.915,97 0,00 9.915,97 

1988 1.511,68 0,00 1.511,68 

1989 1.692,27 0,00 1.692,27 

1992 25.822,84 0,00 25.822,84 

1995 55.149,01 0,00 55.149,01 

1996 13.182,10 0,00 13.182,10 

1997 13.904,65 0,00 13.904,65 

1998 13.611,71 0,00 13.611,71 

1999 30.096,38 15.493,71 14.602,67 

2000 120.564,78 0,00 120.564,78 

2001 1.314.473,96 3.081,00 1.311.392,96 

2002 215.797,58 0,00 215.797,58 

2003 673.386,09 180.087,71 493.298,38 

2004 711.207,31 312.889,45 398.317,86 

2005 1.376.739,15 525.099,14 851.640,01 

2006 465.336,43 207.650,86 257.685,57 

2007 38.754.998,13 29.077.463,72 9.677.534,41 

2008 23.950.505,74 1.368.474,45 22.582.031,29 

2009 25.291.711,92 7.003.408,11 18.288.303,81 

2010 37.708.243,35 4.378.608,00 33.329.635,35 

2011 60.550.535,49 28.418.823,03 32.131.712,46 

Amministrazione Centrale 

Totale 191.298.386,54 71.491.079,18 119.807.307,36 

1999 10.329,14 0,00 10.329,14 

2002 134.737,32 122.849,54 11.887,78 

2003 77.512,37 61.512,37 16.000,00 

2004 68.018,53 0,00 68.018,53 

2005 397.192,11 150.792,40 246.399,71 

2006 429.621,95 137.861,11 291.760,84 

2007 670.946,57 238.848,66 432.097,91 

2008 2.412.865,30 587.465,04 1.825.400,26 

2009 8.409.239,00 2.447.960,33 5.961.278,67 

2010 10.069.253,31 3.425.988,04 6.643.265,27 

2011 16.957.741,85 6.311.280,32 10.646.461,53 

Dipartimenti 

Totale 39.637.457,45 13.484.557,81 26.152.899,64 

2002 1.888,09 0,00 1.888,09 

2003 1.073,23 0,00 1.073,23 

2005 18.060,00 0,00 18.060,00 

2006 200,00 0,00 200,00 

Facoltà 

2007 480,00 480,00 0,00 
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Bilancio Esercizio 
Residui attivi 

assestati 
Residui attivi 

riscossi 
Residui attivi da 

riscuotere 

2008 105.495,00 72.870,00 32.625,00 

2009 844.587,37 252.077,21 592.510,16 

2010 583.501,52 428.054,26 155.447,26 

2011 1.994.539,08 1.344.517,93 650.021,15 

Totale 3.549.824,29 2.097.999,40 1.451.824,89 

2008 1.662.489,13 590.047,57 1.072.441,56 

2009 580.675,44 476,50 580.198,94 

2010 888.492,70 483.451,33 405.041,37 

2011 200.363,35 47.973,14 152.390,21 

Centri 

Totale 3.332.020,62 1.121.948,54 2.210.072,08 

2008 284.472,51 14.000,00 270.472,51 

2009 1.269.708,00 26.500,00 1.243.208,00 

2010 560.462,96 139.346,46 421.116,50 

2011 1.587.592,89 1.105.399,89 482.193,00 

Scuole 

Totale 3.702.236,36 1.285.246,35 2.416.990,01 

TOTALE 241.519.925,26 89.480.831,28 152.039.093,98 
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Indice di smaltimento dei residui attivi  
Tabella 45 
 

2012 

Bilanci 
Residui attivi 

assestati 
Residui attivi 

riscossi 
Residui attivi da 

riscuotere 

Indice 
smalt. 
Residui 

          
AMMINISTRAZIONE CENTRALE 191.298.386,54 71.491.079,18 119.807.307,36 37,37% 

AGRARIA 484.712,00 425.487,00 59.225,00 87,78% 

AGRONOMIA, SELVICOLTURA E 
GESTIONE DEL TERRITORIO 

1.714.059,65 791.152,09 922.907,56 46,16% 

ANATOMIA, FARMACOLOGIA E 
MEDICINA LEGALE 

567.458,71 161.209,70 406.249,01 28,41% 

AST - CENTRO INTERDIPARTIMENTALE 
ARCHIVIO SCIENTIFICO E 
TECNOLOGICO 

5,89 5,89 0,00 100,00% 

CENTRO DI COMPETENZA PER 
L'INNOVAZIONE IN CAMPO AGRO-
AMBIENTALE 

3.219.018,15 1.079.420,53 2.139.597,62 33,53% 

CHIMICA 3.571.988,55 1.072.471,89 2.499.516,66 30,02% 

CIRDA - CENTRO 
INTERDIPARTIMENTALE RICERCA 
DIDATTICA AGGIORNAMENTO DEGLI 
INSEGNANTI 

2.364,40 2.364,40 0,00 100,00% 

CIRSDE - CENTRO INTERDISCIPLINARE 
DI RICERCHE E STUDI DELLE DONNE 

14.200,00 4.081,91 10.118,09 28,75% 

CISI - CENTRO INTERSTRUTTURE DI 
SERVIZI INFORMATICI E TELEMATICI - 
FACOLTA' UMANISTICHE 

1.636,38 1.636,38 0,00 100,00% 

CISRA - CENTRO 
INTERDIPARTIMENTALE SERVIZIO 
RICOVERO ANIMALI 

88.140,80 27.784,43 60.356,37 31,52% 

COLTURE ARBOREE 1.252.938,83 504.808,07 748.130,76 40,29% 

CULTURE, POLITICA e SOCIETA' 584.898,51 277.675,00 307.223,51 47,47% 

DIRITTO DELL'ECONOMIA 21.999,99 21.999,99 0,00 100,00% 

DISCIPLINE GINECOLOGICHE E 
OSTETRICHE 

37.778,70 3.200,00 34.578,70 8,47% 

DISCIPLINE MEDICO-CHIRURGICHE 56.152,32 32.230,98 23.921,34 57,40% 

ECONOMIA (FACOLTA') 340.010,58 282.768,87 57.241,71 83,16% 

ECONOMIA - S. Cognetti de Martiis 460.660,59 64.966,00 395.694,59 14,10% 

ECONOMIA ED INGEGNERIA AGRARIA, 
FORESTALE E AMBIENTALE 

624.831,84 520.952,11 103.879,73 83,37% 

FARMACIA 13.142,31 5.300,00 7.842,31 40,33% 

FILOSOFIA E SCIENZE 
DELL'EDUCAZIONE 

208.016,39 62.520,70 145.495,69 30,06% 

FISICA 706.000,23 371.901,66 334.098,57 52,68% 

FISIOPATOLOGIA CLINICA 279.579,63 116.690,50 162.889,13 41,74% 

GENETICA, BIOLOGIA E BIOCHIMICA 682.429,02 198.059,68 484.369,34 29,02% 

GIURISPRUDENZA (DIPARTIMENTO) 579.353,46 5.673,52 573.679,94 0,98% 

GIURISPRUDENZA (FACOLTA') 213.333,99 177.077,21 36.256,78 83,00% 

INFORMATICA 549.809,16 73.162,54 476.646,62 13,31% 
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2012 

Bilanci 
Residui attivi 

assestati 
Residui attivi 

riscossi 
Residui attivi da 

riscuotere 

Indice 
smalt. 
Residui 

          
LETTERE E FILOSOFIA 100.298,24 70.298,24 30.000,00 70,09% 
LIASES - LABORATORIO DI 
INFORMATICA APPLICATA ALLE 
SCIENZE ECONOMICHE E SOCIALI 

6.655,00 6.655,00 0,00 100,00% 

LINGUE E LETTERATURE STRANIERE 26.000,00   26.000,00 0,00% 

LINGUE E LETTERATURE STRANIERE E 
CULTURE MODERNE 

13.355,67 13.355,67 0,00 100,00% 

MANAGEMENT 216.648,00 80.648,00 136.000,00 37,23% 

MATEMATICA "Giuseppe Peano" 9.498,28 6.000,00 3.498,28 63,17% 

MEDICINA E CHIRURGIA 167.075,19 167.075,19 0,00 100,00% 

MEDICINA ED ONCOLOGIA 
SPERIMENTALE 

1.068.540,61 393.454,98 675.085,63 36,82% 

MEDICINA INTERNA 1.469.409,37 643.782,30 825.627,07 43,81% 

MEDICINA VETERINARIA 417.815,25 198.307,11 219.508,14 47,46% 

MORFOFISIOLOGIA VETERINARIA 145.312,84 135.212,74 10.100,10 93,05% 

NEUROSCIENZE 5.824.427,73 889.070,72 4.935.357,01 15,26% 

PATOLOGIA ANIMALE 1.016.701,77 363.980,94 652.720,83 35,80% 

PRODUZIONI ANIMALI, EPIDEMIOLOGIA 
ED ECOLOGIA 

434.639,11 226.681,49 207.957,62 52,15% 

PSICOLOGIA (DIPARTIMENTO) 465.633,82 61.733,76 403.900,06 13,26% 

PSICOLOGIA (FACOLTA') 42.500,00 38.500,00 4.000,00 90,59% 

SANITA' PUBBLICA E MICROBIOLOGIA 511.823,28 380.141,34 131.681,94 74,27% 

SCIENZA E TECNOLOGIA DEL FARMACO 1.796.743,45 680.819,40 1.115.924,05 37,89% 

SCIENZE BIOMEDICHE ED ONCOLOGIA 
UMANA 

1.365.625,68 331.179,31 1.034.446,37 24,25% 

SCIENZE CLINICHE E BIOLOGICHE 1.981.827,85 765.971,61 1.215.856,24 38,65% 

SCIENZE DELLA FORMAZIONE 1.209.009,10 585.886,36 623.122,74 48,46% 

SCIENZE DELLA TERRA 199.726,61 81.995,60 117.731,01 41,05% 

SCIENZE DELLA VITA E BIOLOGIA DEI 
SISTEMI  

2.214.105,84 1.432.688,11 781.417,73 64,71% 

SCIENZE ECONOMICO-SOCIALI E 
MATEMATICO-STATISTICHE 

84.293,96 32.250,48 52.043,48 38,26% 

SCIENZE MATEMATICHE, FISICHE E 
NATURALI 

3.563,19 3.563,19 0,00 100,00% 

SCIENZE MERCEOLOGICHE 248.038,02 156.619,01 91.419,01 63,14% 

SCIENZE ONCOLOGICHE 4.505.297,07 391.545,87 4.113.751,20 8,69% 

SCIENZE PEDIATRICHE E 
DELL'ADOLESCENZA 

36.998,12 22.852,24 14.145,88 61,77% 

SCIENZE POLITICHE 462.410,67 91.535,80 370.874,87 19,80% 

SCIENZE ZOOTECNICHE 342.322,91 203.087,84 139.235,07 59,33% 

SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE PER LE 
PROFESSIONI LEGALI 

90.058,91 58,91 90.000,00 0,07% 

SCUOLA DI STUDI SUPERIORI DELL' 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI TORINO 

4.200,00   4.200,00 0,00% 

SCUOLA UNIVERSITARIA 
INTERFACOLTA' IN SCIENZE 
STRATEGICHE - SUISS 

544.894,71 544.894,71 0,00 100,00% 

SCUOLA UNIVERSITARIA PER LE 
BIOTECNOLOGIE 

2.341.113,61 552.546,10 1.788.567,51 23,60% 
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2012 

Bilanci 
Residui attivi 

assestati 
Residui attivi 

riscossi 
Residui attivi da 

riscuotere 

Indice 
smalt. 
Residui 

          
SECONDA FACOLTA' DI MEDICINA E 
CHIRURGIA "SAN LUIGI GONZAGA" 

69.953,77 52.200,43 17.753,34 74,62% 

SIS - SCUOLA INTERATENEO 
FORMAZIONE INSEGNANTI SCUOLE 
SECONDARIE 

7.488,00 5.361,00 2.127,00 71,59% 

STUDI STORICI 298.627,64 105.287,01 193.340,63 35,26% 

STUDI UMANISTICI 583.617,70 260.523,44 323.094,26 44,64% 

SUISM - SCUOLA UNIVERSITARIA 
INTERFACOLTA'  SCIENZE MOTORIE 

714.481,13 182.385,63 532.095,50 25,53% 

TRAUMATOLOGIA, ORTOPEDIA E 
MEDICINA DEL LAVORO 

810.517,69 357.854,30 452.663,39 44,15% 

VALORIZZAZIONE E PROTEZIONE 
DELLE RISORSE AGROFORESTALI 

2.095.768,85 1.189.147,22 906.621,63 56,74% 

TOTALE 241.519.925,26 89.480.831,28 152.039.093,98 37,05% 

 
 
 
 
 
 

 
Tabella 46 

2012 2011 

Bilancio 
Residui attivi 

assestati 
Residui attivi 

riscossi 
Residui attivi da 

riscuotere 

Indice 
smalt. 
Residui Residui attivi 

assestati 
Residui attivi 

riscossi 
Residui attivi da 

riscuotere 

Indice 
smalt. 
Residui 

A.C. 191.298.386,54 71.491.079,18 119.807.307,36 37,37% 198.127.840,56 66.992.963,94 131.134.876,62 33,81% 

CGA 50.221.538,72 17.989.752,10 32.231.786,62 35,82% 53.838.674,92 23.047.674,05 30.791.000,87 42,81% 

TOTALE 241.519.925,26 89.480.831,28 152.039.093,98 37,05% 251.966.515,48 90.040.637,99 161.925.877,49 35,74% 
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RESIDUI PASSIVI 

 

I residui passivi assestati, derivanti dagli esercizi precedenti al 2012, ammontanti a euro 95.477.085,01, 

sono stati pagati nella misura di euro 66.725.531,16 (69,89%).  

Le tabelle che seguono illustrano la situazione dei residui passivi distinti per anno di provenienza e il 

dettaglio degli stessi residui per centri di Gestione Autonoma confrontato con l’esercizio 2011, e 

completato con l’indice di smaltimento degli stessi. 

 

 

Tabella 47 
 

Bilancio Esercizio 
Residui passivi 

assestati 
Residui passivi 

pagati 
Residui passivi da 

pagare 

1993 2.908,08  0,00  2.908,08 

1994 964,05  0,00  964,05 

1995 2.028,62  0,00  2.028,62 

1997 22,38  0,00  22,38 

1998 75,11  0,00  75,11 

1999 4.185,04  0,00  4.185,04 

2000 685,08  0,00  685,08 

2001 1.458,02  0,00  1.458,02 

2003 2.425,00  0,00  2.425,00 

2004 142.788,65  6.185,10  136.603,55 

2005 291,51  0,00  291,51 

2006 95,54  0,00  95,54 

2007 35.597.067,53  31.969.273,34  3.627.794,19 

2008 7.401.585,04  135.501,90  7.266.083,14 

2009 641.901,59  190.726,82  451.174,77 

2010 4.317.489,96  2.065.310,33  2.252.179,63 

2011 29.614.646,39  22.320.754,82  7.293.891,57 

Amministrazione Centrale 

Totale 77.730.617,59 56.687.752,31  21.042.865,28 

1999 72,26  72,26  0,00 

2004 2.199,60  2.199,60  0,00 

2005 15.358,50  83,50  15.275,00 

2006 9.000,00  9.000,00  0,00 

2007 788.247,62  19.747,36  768.500,26 

2008 360.913,67  46.811,25  314.102,42 

2009 4.206.870,44  737.165,39  3.469.705,05 

Dipartimenti 

2010 1.325.514,79  662.033,90  663.480,89 
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Bilancio Esercizio 
Residui passivi 

assestati 
Residui passivi 

pagati 
Residui passivi da 

pagare 

2011 5.263.781,78  4.213.356,23  1.050.425,55 

Totale 11.971.958,66  5.690.469,49  6.281.489,17  

2006 1.343,00  1.193,00  150,00 

2008 7.624,44  6.713,76  910,68 

2009 27.891,87  19.700,87  8.191,00 

2010 154.001,02  138.852,98  15.148,04 

2011 2.372.918,94  2.177.125,41  195.793,53 

Facoltà 

Totale 2.563.779,27  2.343.586,02  220.193,25  

2006 35,00  0,00  35,00 

2007 156.960,40  135.325,40  21.635,00 

2008 94.407,73  48.231,45  46.176,28 

2009 250.999,03  128.780,98  122.218,05 

2010 217.601,60  100.734,32  116.867,28 

2011 1.361.222,63  1.049.083,91  312.138,72 

Centri 

Totale 2.081.226,39  1.462.156,06  619.070,33  

2008 455.554,68  0,00  455.554,68 

2010 103.909,50  36.354,17  67.555,33 

2011 570.038,92  505.213,11  64.825,81 
Scuole  

Totale 1.129.503,10  541.567,28  587.935,82  

TOTALE 95.477.085,01  66.725.531,16  28.751.553,85  
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Indice di smaltimento dei residui passivi 
 
Tabella 48 
 

2012 
Bilancio 

Residui passivi 
assestati 

Residui passivi 
pagati 

Residui passivi 
da pagare 

Indice 
smalt. 
Residui  

          
AMMINISTRAZIONE CENTRALE       77.730.617,59        56.687.752,31        21.042.865,28  72,93% 

AGRARIA           304.078,02            285.158,05              18.919,97  93,78% 

AGRONOMIA, SELVICOLTURA E 
GESTIONE DEL TERRITORIO 

          290.372,62            280.803,81                9.568,81  96,70% 

ANATOMIA, FARMACOLOGIA E 
MEDICINA LEGALE 

            84.647,21              83.611,41                1.035,80  98,78% 

AST - CENTRO INTERDIPARTIMENTALE 
ARCHIVIO SCIENTIFICO E 
TECNOLOGICO 

              1.639,01                1.639,01                         -  100,00% 

CENTRO DI COMPETENZA PER 
L'INNOVAZIONE IN CAMPO AGRO-
AMBIENTALE 

        1.082.190,00          1.037.287,58              44.902,42  95,85% 

CHIMICA         3.736.831,25          1.096.832,77          2.639.998,48  29,35% 

CIRDA - CENTRO 
INTERDIPARTIMENTALE RICERCA 
DIDATTICA AGGIORNAMENTO DEGLI 
INSEGNANTI 

              6.747,09                6.747,09                         -  100,00% 

CIRSDE - CENTRO INTERDISCIPLINARE 
DI RICERCHE E STUDI DELLE DONNE 

                 128,37                   128,37                         -  100,00% 

CISI - CENTRO INTERSTRUTTURE DI 
SERVIZI INFORMATICI E TELEMATICI - 
FACOLTA' UMANISTICHE 

            78.895,29              78.889,17                      6,12  99,99% 

CISRA - CENTRO 
INTERDIPARTIMENTALE SERVIZIO 
RICOVERO ANIMALI 

            78.890,34              74.147,02                4.743,32  93,99% 

COLTURE ARBOREE         1.274.736,50              52.055,60          1.222.680,90  4,08% 

CULTURE, POLITICA e SOCIETA'           222.401,03            181.141,24              41.259,79  81,45% 

DIRITTO DELL'ECONOMIA               5.843,94                2.649,34                3.194,60  45,33% 

DISCIPLINE GINECOLOGICHE E 
OSTETRICHE 

            43.676,89              33.881,28                9.795,61  77,57% 

DISCIPLINE MEDICO-CHIRURGICHE             82.082,81              81.662,81                   420,00  99,49% 

ECONOMIA (FACOLTA')           713.507,94            636.084,99              77.422,95  89,15% 

ECONOMIA - S. Cognetti de Martiis           171.190,26            123.293,76              47.896,50  72,02% 

ECONOMIA ED INGEGNERIA AGRARIA, 
FORESTALE E AMBIENTALE 

          103.469,92              96.869,92                6.600,00  93,62% 

FARMACIA           160.539,37            158.252,47                2.286,90  98,58% 

FILOSOFIA E SCIENZE 
DELL'EDUCAZIONE 

            61.923,64              60.938,73                   984,91  98,41% 

FISICA           218.670,41            129.741,03              88.929,38  59,33% 

FISIOPATOLOGIA CLINICA             51.891,68              33.138,01              18.753,67  63,86% 

GENETICA, BIOLOGIA E BIOCHIMICA           211.992,64            100.585,45            111.407,19  47,45% 

GIURISPRUDENZA (DIPARTIMENTO)         1.323.314,62            196.918,92          1.126.395,70  14,88% 
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2012 
Bilancio 

Residui passivi 
assestati 

Residui passivi 
pagati 

Residui passivi 
da pagare 

Indice 
smalt. 
Residui  

          
GIURISPRUDENZA (FACOLTA')           276.456,86            225.007,21              51.449,65  81,39% 

INFORMATICA           188.332,74            187.117,59                1.215,15  99,35% 

LETTERE E FILOSOFIA             95.638,31              87.038,31                8.600,00  91,01% 

LIASES - LABORATORIO DI 
INFORMATICA APPLICATA ALLE 
SCIENZE ECONOMICHE E SOCIALI 

            22.725,41              22.725,41                         -  100,00% 

LINGUE E LETTERATURE STRANIERE             15.434,57              15.261,05                   173,52  98,88% 

LINGUE E LETTERATURE STRANIERE E 
CULTURE MODERNE 

            19.451,11              11.992,54                7.458,57  61,65% 

MANAGEMENT             17.121,65              15.501,09                1.620,56  90,54% 

MATEMATICA "Giuseppe Peano"           121.262,25              66.124,70              55.137,55  54,53% 

MEDICINA E CHIRURGIA           178.435,42            178.118,73                   316,69  99,82% 

MEDICINA ED ONCOLOGIA 
SPERIMENTALE 

          133.686,58              71.861,38              61.825,20  53,75% 

MEDICINA INTERNA           184.832,93            168.381,04              16.451,89  91,10% 

MEDICINA VETERINARIA           203.111,89            176.684,30              26.427,59  86,99% 

MORFOFISIOLOGIA VETERINARIA             13.714,55              13.714,55                         -  100,00% 

NEUROSCIENZE           186.819,98            148.044,08              38.775,90  79,24% 

PATOLOGIA ANIMALE           465.448,19            417.035,96              48.412,23  89,60% 

PRODUZIONI ANIMALI, EPIDEMIOLOGIA 
ED ECOLOGIA 

            29.968,53              29.234,40                   734,13  97,55% 

PSICOLOGIA (DIPARTIMENTO)           102.024,79              84.229,55              17.795,24  82,56% 

PSICOLOGIA (FACOLTA')             56.464,46              56.464,46                         -  100,00% 

SANITA' PUBBLICA E MICROBIOLOGIA             85.162,15              70.330,84              14.831,31  82,58% 

SCIENZA E TECNOLOGIA DEL FARMACO           206.512,38            142.452,71              64.059,67  68,98% 

SCIENZE BIOMEDICHE ED ONCOLOGIA 
UMANA 

          210.535,72            180.329,14              30.206,58  85,65% 

SCIENZE CLINICHE E BIOLOGICHE           531.216,70            353.623,14            177.593,56  66,57% 

SCIENZE DELLA FORMAZIONE           138.806,07            128.890,30                9.915,77  92,86% 

SCIENZE DELLA TERRA             26.292,46              23.765,96                2.526,50  90,39% 

SCIENZE DELLA VITA E BIOLOGIA DEI 
SISTEMI  

          483.801,35            297.818,57            185.982,78  61,56% 

SCIENZE ECONOMICO-SOCIALI E 
MATEMATICO-STATISTICHE 

          105.058,77              37.808,77              67.250,00  35,99% 

SCIENZE MATEMATICHE, FISICHE E 
NATURALI 

            66.391,66              62.621,37                3.770,29  94,32% 

SCIENZE MERCEOLOGICHE           137.573,95            116.562,66              21.011,29  84,73% 

SCIENZE ONCOLOGICHE           139.180,15            139.180,15                         -  100,00% 

SCIENZE PEDIATRICHE E 
DELL'ADOLESCENZA 

            15.075,56              11.994,55                3.081,01  79,56% 

SCIENZE POLITICHE           236.564,51            230.431,60                6.132,91  97,41% 

SCIENZE ZOOTECNICHE             49.398,20              37.898,21              11.499,99  76,72% 

SCUOLA DI STUDI SUPERIORI DELL' 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI TORINO 

          126.708,69            126.708,69                         -  100,00% 

SCUOLA UNIVERSITARIA PER LE 
BIOTECNOLOGIE 

          476.930,23            412.104,42              64.825,81  86,41% 
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2012 
Bilancio 

Residui passivi 
assestati 

Residui passivi 
pagati 

Residui passivi 
da pagare 

Indice 
smalt. 
Residui  

          
SECONDA FACOLTA' DI MEDICINA E 
CHIRURGIA "SAN LUIGI GONZAGA" 

          118.350,19            103.573,18              14.777,01  87,51% 

SIS - SCUOLA INTERATENEO 
FORMAZIONE INSEGNANTI SCUOLE 
SECONDARIE 

          456.148,68                         -            456.148,68  0,00% 

STUDI STORICI           152.518,95            118.671,05              33.847,90  77,81% 

STUDI UMANISTICI           135.061,43            128.089,85                6.971,58  94,84% 

SUISM - SCUOLA UNIVERSITARIA 
INTERFACOLTA'  SCIENZE MOTORIE 

            69.715,50                2.754,17              66.961,33  3,95% 

TRAUMATOLOGIA, ORTOPEDIA E 
MEDICINA DEL LAVORO 

          168.037,96              85.309,51              82.728,45  50,77% 

UNIVERSITA' ITALO FRANCESE           810.010,88            240.592,41            569.418,47  29,70% 

VALORIZZAZIONE E PROTEZIONE 
DELLE RISORSE AGROFORESTALI 

          180.824,21            179.273,42                1.550,79  99,14% 

     95.477.085,01     66.725.531,16     28.751.553,85  69,89% 

 

 

In riferimento all’indice di smaltimento dei residui passivi,  va rilevato che gli stessi comprendono sia i 

residui oggetto di contenzioso, sia i residui di stanziamento per investimenti che sono attribuibili a spese 

pluriennali, soprattutto riguardanti l’edilizia. 

 

Tabella 49 
 

 

 

 

 

 

 

2012 2011 

Bilancio 
Residui passivi 

assestati 
Residui 

passivi pagati 
Residui passivi 

da pagare 

Indice 
smalt. 
Residui  Residui passivi 

assestati 
Residui 

passivi pagati 

Residui 
passivi da 

pagare 

Indice 
smalt. 
Residui  

A.C.     77.730.617,59  
  

56.687.752,31      21.042.865,28  72,93% 96.250.526,97 44.857.320,27 51.393.206,70 46,60% 

CGA     17.746.467,42  
  

10.037.778,85        7.708.688,57  56,56% 22.091.198,41 13.266.388,77 8.824.809,64 60,05% 

TOTALE   95.477.085,01  
  

66.725.531,16    28.751.553,85  69,89% 
  

118.341.725,38  
  

58.123.709,04  
  

60.218.016,34  49,12% 
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SITUAZIONE PATRIMONIALE 

 
Durante l’esercizio finanziario 2012 la consistenza del patrimonio dell’Università è stata influenzata dalla 

gestione finanziaria e da movimenti non finanziari (scarichi inventariali e valutazione titoli). 

In base a quanto previsto dalla L. 240/2010  e dal D.Lgs. n 18/2012  art. 1 comma 2 lett. c) nel corso del 

2012 sono state avviate le attività di riorganizzazione interna e di revisione del sistema contabile 

necessarie ai fini dell’introduzione del bilancio unico d’ateneo, redatto con riferimento all’anno solare, 

composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario, nota integrativa ed è corredato 

da una relazione sulla gestione. 

Tali nuove disposizioni pongono l’attenzione relativamente alla situazione patrimoniale sui criteri di 

valutazione dei beni immobili . 

Ai fini della definizione della situazione patrimoniale l’Ateneo ha rilevato il valore degli immobili in uso a 

qualunque titolo dando evidenza, sia pure in un contesto ancora di “contabilità finanziaria”, sia al valore 

degli immobili, sia a quello relativo alle opere edilizie da considerarsi come investimenti. 

Come previsto dall’art. 2424 C.C. nel Contenuto dello Stato Patrimoniale, tra la categoria delle 

immobilizzazioni materiali, sono compresi i terreni e i fabbricati . 

La regolamentazione interna di Ateneo, in materia di valutazione dei beni immobili nel conto patrimoniale, 

all’art. 53 del R.A.F.C. “Conto del Patrimonio”, stabilisce, al comma 4, che “i beni del demanio dello Stato e 

del patrimonio universitario, comprensivi delle relative manutenzioni straordinarie, sono valutati come 

segue: 

a) i beni del demanio già acquisiti dall’ente alla data di entrata in vigore del presente regolamento 

sono valutati in misura pari all’ammontare del residuo debito dei mutui ancora in estinzione per lo 

stesso titolo; i beni demaniali acquisiti dall’ente successivamente sono valutati al costo; 

b) i terreni già acquisiti dall’ente alla data di entrata in vigore del presente regolamento sono valutati 

al valore catastale, rivalutato secondo le norme fiscali; i terreni acquisiti successivamente sono 

valutati al costo; 

c) i fabbricati già acquisiti già acquisiti dall’ente alla data di entrata in vigore del presente regolamento 

sono valutati al valore catastale, rivalutato secondo le norme fiscali; i fabbricati acquisiti 

successivamente sono valutati al costo; 

Rileva peraltro come l’argomento della valutazione dei beni immobili sia ripreso dal Regolamento di Ateneo 

sulla Finanza e la Contabilità in termini diversi nella parte inerente l’inventario. 
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L’art. 69 del R.A.F.C inventario e valutazione dei beni immobili” al comma 2 dispone infatti che 

nell’inventario “l’iscrizione degli immobili  viene effettuata al costo di ricostruzione a nuovo, se trattasi di 

immobile proveniente dal Demanio; al costo iniziale ovvero al prezzo di stima o di mercato, se trattasi di 

immobile pervenuto per causa diversa dall’acquisto a titolo oneroso, maggiorato delle spese per eventuali 

opere di miglioria” 

 
Nelle more della stesura dei Regolamenti attuativi del nuovo Statuto inerenti la valutazione del Patrimonio 

dell’ Ateneo, ed in vista dell’introduzione della contabilità economico-patrimoniale disposta dalla normativa 

vigente con delibera del 23/04/2012 sono stati determinati i criteri di valutazione degli immobili di proprietà 

dell’Università nel conto del patrimonio come di seguito riportati: 

 

1. valore patrimoniale dell’immobile stimato sulla base della superficie lorda di ogni edificio e dei 

coefficienti di moltiplicazione indicati dall’Agenzia del Territorio a seconda della zona, delle 

caratteristiche e delle condizioni manutentive; 

2. il valore dell’immobile incrementato annualmente sulla base dei lavori di ampliamento o di 

manutenzione straordinaria che comportino un aumento del valore dell’edificio alla conclusione del 

relativo cantiere; 

3. il valore patrimoniale dei terreni agricoli determinato in funzione della superficie del terreno e del 

valore di mercato al metro quadro;  

4. la situazione patrimoniale viene incrementata dai costi capitalizzabili sostenuti per gli immobili in 

costruzione sulla base dello stato avanzamento lavori. 

Si è quindi provveduto nel seguente modo:  

 si sono inseriti come aumento di valore i valori degli immobili unitamente al valore dei 

lavori conclusi dopo la data di rilevazione del valore di mercato e capitalizzato; 

 si sono evidenziati i valori dei lavori in corso e delle opere in costruzione; 

 non si sono esposti gli investimenti sui beni di terzi in attesa di considerarli secondo i 

principi contabili all’atto del passaggio alla contabilità economico patrimoniale. 

La consistenza patrimoniale finale 2012 per quanto riguarda i Centri di Gestione Autonoma è inferiore 

alla situazione patrimoniale 2011, mentre la consistenza finale complessiva di Ateneo è aumentata. 

Tale circostanza deve tuttavia essere letta alla luce delle seguenti considerazioni. 

Nel corso dell’esercizio 2012 l’Ateneo ha disposto la ricognizione inventariale dei centri di gestione 

autonoma. 
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La suddetta ricognizione inventariale non è ancora terminata, data la complessità dell’attività 

medesima derivante dai significativi interventi di riassetto organizzativo e logistico che hanno coinvolto 

tutte le strutture dotate di autonomia gestionale (Dipartimenti/Facoltà/Centri). 

In alcuni CGA la rilevazione dei dati inventariali corretti è ancora in corso e, conseguentemente, non è 

stato possibile registrarne i risultati entro i termini previsti per l’approvazione dei rispettivi consuntivi 

2012. 

Con deliberazione del CDA in data 26 marzo 2013 si è ritenuto necessario individuare un percorso che 

consenta, da un lato, di chiudere l’esercizio 2012 senza appesantire le attività delle strutture coinvolte 

e, dall’altro, di garantire il corretto avvio dell’esercizio 2014 in regime di contabilità economico 

patrimoniale. 

A tal fine risulta necessario che gli organi di governo degli ex CGA  continuino il proprio operato ai 

seguenti fini: 

- entro il 31 marzo approvazione da parte di ciascun centro di gestione autonoma preesistente della 

situazione patrimoniale al 31 dicembre con i valori esistenti nell’inventario; 

- entro e non oltre il 30 settembre una seconda approvazione, da parte degli organi di governo dei 

centri di gestione autonoma disattivati , della situazione patrimoniale modificata in base alla 

ricognizione finale così da poter migrare i beni nella procedura U-gov contabilità. 

Per quanto riguarda la situazione patrimoniale allegata al bilancio consolidato, si espongono a fini 

dimostrativi sia i dati al netto da elisioni che quelli globali. Nella situazione “con elisione” sono state 

applicate le elisioni dovute ai movimenti interni tra le strutture dell’Ateneo. 

Di seguito si riporta la tabella relativa alla situazione patrimoniale 2012 dell’ateneo (sede + cga con 

elisione dei movimenti interni) rinviando all’allegato al bilancio per le tabelle di dettaglio. 

A tal proposito si segnala che la differenza della consistenza iniziale 2012 rispetto a quella finale 2011, 

pari ad euro 156.236,46, è dovuta a un disallineamento del fondo cassa derivante dalla disattivazione 

di alcuni dipartimenti e del loro accorpamento in altri già esistenti. 

Per il dettaglio si rimanda alla sezione “”gestione di cassa e fabbisogno”. 
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Per completezza di informazione su segnala che per quanto concerne i fondi pubblici e privati si tratta 

di titoli derivanti da eredità varie gestite rispettivamente da: a)  A.C. per € 3.710.329,10, b) dalla 

Facoltà di Lettere e Filosofia (eredità Parini Chirio) per euro € 450.000,00 , c) dal Dipartimento di 

Chimica IFM per euro 245,00. Il deposito amministrato è invece in capo alla SUISM ed è relativo al 

possesso di azioni del valore nominale di euro 2.581,50 

La tabella 49 illustra le attività dello stato patrimoniale in aumento mentre quelle in diminuzione sono 

riportate nella successiva tabella 50. 

Sul fronte degli aumenti si segnalano i 27 milioni relativi a opere in costruzione  derivanti 

prevalentemente dal Campus Luigi Einaudi.  . 

 

Tra le ATTIVITA’, risultano in aumento le consistenze dei seguenti beni: 

Tabella 51 

Immobili di proprietà 1.825.269,10 

Opere in costruzione 27.977.950,19 

Lavori in corso su immobili di proprietà 61.877,99 

Terreni agricoli 107.343,00 

Materiale bibliografico 187.194,06 

Collezioni scientifiche 132,24 

Fondi pubblici e privati 2.783.545,35 

TOTALE AUMENTI ATTIVITA' 32.943.311,93 

Tabella 50 - SITUAZIONE PATRIMONIALE 2012  - SEDE + CGA - CON ELISIONE

Sede + Cga Consistenza iniziale Consistenza finale
Aumenti Diminuzioni

ATTIVITA' 
Immobili e terreni edificabili di proprietà 524.272.964,10  1.825.269,10 -  526.098.233,20   
Opere in costruzione 58.008.376,31  27.977.950,19 -  85.986.326,50  
Lavori in corso su immobili di proprietà 390.619,00  658.803,10 596.925,11  452.496,99   
Terreni agricoli 644.265,18  107.343,00 -  751.608,18   
Mobili, arredi e macchine d'ufficio 31.910.315,51  6.651.712,81 12.809.291,77  25.752.736,55  
Collezioni scientifiche 49.791,43 45.463,04 45.330,80  49.923,67   
Materiale bibliografico 74.768.724,20  16.175.034,37 15.987.840,31  74.955.918,26  
Strumenti tecnici, attrezzature in genere 168.840.848,64  43.459.093,95 66.690.621,72  145.609.320,87   
Automezzi ed altri mezzi di trasporto 1.160.474,71 157.330,72 202.681,62  1.115.123,81   
Altri beni mobili 1.506.961,05 146.039,74 331.515,61  1.321.485,18   
Fondo di cassa 134.854.732,02  666.770.307,63 677.106.189,27 124.518.850,38   
Fondi pubblici e privati 1.377.028,75 3.229.116,28 445.570,93  4.160.574,10   
Deposito amministrato 2.581,50  - -  2.581,50   
Residui attivi 243.700.701,32  84.227.421,84 91.661.607,34  236.266.515,82   

Totale attività 1.241.488.383,72 851.430.885,77 865.877.574,48 1.227.041.695,01  

PASSIVITA' 
Residui passivi 102.116.632,53  47.986.431,71 73.365.078,68  76.737.985,56  
Mutui cassa DD PP 68.375.914,38  3.522.794,80 2.937.924,86  68.960.784,32  
Mutui San Paolo (già BIIS) 7.162.224,29 8.715.000,00 635.241,98  15.241.982,31  
Residui perenti 500.000,00  - 116.580,58  383.419,42   
Altri finanziamenti -  327.240,00 54.540,00  272.700,00   
F.do accantonamentoTFR collaboratori ed esperti
linguistici 1.394.690,55 592.101,59 -  1.986.792,14   

Totale passività 179.549.461,75  61.143.568,10 77.109.366,10  163.583.663,75   

PATRIMONIO NETTO RISULTANTE 1.061.938.921,97 790.287.317,67 788.768.208,38 1.063.458.031,26  

Variazioni
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Registrano invece una diminuzione le seguenti voci: 

 

Tabella 52 

Mobili, arredi e macchine d'ufficio 6.157.578,96 

Residui attivi 7.434.185,50 

Automezzi ed altri mezzi di trasporto 45.350,90 

Strumenti tecnici, attrezzature in genere 23.231.527,77 

Fondo di cassa 10.335.881,64 

Altri beni mobili 185.475,87 

TOTALE DIMINUZIONE ATTIVITA' 47.390.000,64 
 

Le attività diminuiscono di € 14.446.688,71 

 

 

 

Per quanto riguarda le PASSIVITA’, si registrano in aumento le seguenti voci: 

 

Tabella 53 

Mutui cassa DD.PP. 584.869,94 

Mutui San Paolo (già BIIS) 8.079.758,02 

Altri finanziamenti 272.700,00 

F.do accantonamento TFR collaboratori ed esperti linguistici 592.101,59  

TOTALE AUMENTI PASSIVITA' 9.529.429,55  
 

Registrano invece una diminuzione le seguenti voci: 

 

Tabella 54 

Residui passivi 25.378.646,97 

Residui perenti                               116.580,58  

TOTALE DIMINUZIONE PASSIVITA' 25.495.227,55 
 

Le passività diminuiscono di € 15.965.798,00 

 

Il saldo dei movimenti tra attività e passività determina un incremento patrimoniale di € 1.519.109,29. 

 

La consistenza finale risulta pari ad  euro 1.063.458.031,26. 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 
 
Per quanto riguarda la situazione amministrativa allegata al rendiconto finanziario, si espongono sia i 

dati globali che quelli al netto da elisioni.  

Il risultato complessivo esprime un avanzo di amministrazione consolidato pari a € 284.047.380,64 di 

cui € 215.849.132,47 dal consuntivo di Amministrazione Centrale ed € 68.198.248,17 dai consuntivi 

dei centri di gestione autonoma. 

La forte variazione dell’avanzo di amministrazione 2012 rispetto al 2011, dei CGA e 

dell’Amministrazione Centrale, è dovuta al trasferimento della giacenza della cassa finale dei CGA 

all’Amministrazione Centrale per un importo pari ad euro 36.990.516,50. 

La quota di avanzo A.C. per crediti di difficile esazione di euro 2.800.000,00 si riferisce a somme 

accertate nei confronti della Scuola di Biotecnologie per il rimborso del canone relativo al project 

Financing. Per tale debito la scuola ha chiesto una revisione che tenga conto delle nuove 

assegnazioni degli spazi, in considerazione dell’ingresso dello Hugef nei locali di via Nizza n. 52. In 

attesa di tale definizione, il credito nei confronti della scuola è considerato di dubbia esigibilità.  

Il disallineamento della cassa complessiva, con e senza elisione, al 31/12/2012 di euro 478,48 è 

dovuto ai seguenti motivi: 

- a fronte del mandato emesso dalla SUISM di euro 478,40 la Seconda Facoltà di Medicina non ha 

effettuato l'incasso 

- il dip. Medicina ed Oncologia Sperimentale ha effettuato pagamenti per giroconti interni superiori agli 

incassi di euro 0,08 

Inoltre si segnala il disallineamento di euro 0,50 dovuto a un residuo attivo nei confronti 

dell’amministrazione centrale annullato dal dipartimento di Informatica. 

 

GESTIONE DI CASSA E FABBISOGNO 

 
L’art. 35 commi 8-13 del D.L. 1/2012 ha previsto l’assoggettamento fino al 31/12/2014 di tutti gli enti e 

organismi pubblici al regime di tesoreria unica cosiddetta “tradizionale” (art.1 L.720/1984 e relative 

norme amministrative di attuazione) e ha disposto che le stesse norme siano applicate anche ai 

dipartimenti e centri dotati di autonomia gestionale e amministrativa delle università. 

Com’è noto, l’assoggettamento al sistema di tesoreria unica tradizionale comporta come principio di 

base l’obbligo per le università di depositare le proprie disponibilità liquide su un conto di contabilità 
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speciale aperto presso la tesoreria statale (Banca d’Italia) e non più presso il cassiere con il quale è 

stata stipulata la convenzione di cassa.   

Per ogni centro di gestione autonoma è stato, quindi, acceso presso la Banca d’Italia uno specifico 

conto di contabilità speciale.  

Il deposito delle disponibilità liquide su tali conti è avvenuto in due tranche; come previsto dal decreto, 

alla data del  29/02/2012 è stato effettuato il versamento sui suddetti conti del 50% delle disponibilità 

liquide presenti alla data del 24/01/2012 sui rispettivi conti aperti  presso il cassiere, ed alla data del 

17/04/2012 il versamento della quota rimanente. 

 

Tra le altre norme di principio della legge 29 ottobre 1984, n. 720, che ha istituito il sistema di tesoreria 

unica, di particolare rilevanza è la distinzione delle liquidità in risorse proprie e altre risorse da 

accreditare rispettivamente sui sottoconti fruttiferi e infruttiferi delle contabilità speciali. 

Le entrate proprie, di fatto entrate provenienti dal settore privato, sono riscosse dall’istituto cassiere e 

sono prioritariamente utilizzate per i pagamenti disposti dall’ente; l’eventuale saldo positivo giornaliero 

è riversato dal cassiere sul sottoconto fruttifero della contabilità speciale aperta presso la tesoreria 

statale. 

Le entrate  provenienti dal settore pubblico, ad esempio i finanziamenti statali, erogati dal Ministero 

dell’istruzione o da altre amministrazioni statali, i finanziamenti provenienti da regioni ed enti locali 

nonché  da tutti gli altri enti inseriti nella tabella A allegata alla legge n. 720/1984, vengono accreditate 

direttamente sul sottoconto infruttifero.  Anche i finanziamenti comunitari, compresa la quota di 

cofinanziamento nazionale, sono accreditati sul sottoconto infruttifero.  

Per quanto riguarda i pagamenti, l’assoggettamento alla tesoreria unica non modifica l’operatività delle 

singole strutture, che continuano a inviare i titoli di spesa emessi con le procedure ordinarie al proprio 

cassiere, il quale dispone i pagamenti utilizzando prioritariamente le entrate proprie dell’ente incassate 

giornalmente, e successivamente tramite prelievo dalla contabilità speciale (ovviamente entro i limiti 

delle disponibilità sulle stesse), infine l’eventuale addebito a carico della contabilità speciale avviene in 

primo luogo sulle disponibilità depositate sul sottoconto fruttifero e per la parte eccedente su quelle del 

sottoconto infruttifero. 

 

Per quanto riguarda la situazione del fondo di cassa 2012 si evidenzia quanto segue. 

Il fondo di cassa al 31/12/2012 delle strutture decentrate è pari a zero, in quanto, in virtù dell’adozione 

del Bilancio Unico a partire dal 1° gennaio  2013, il 24 dicembre 2012 tutti i centri di gestione 
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autonoma hanno provveduto a trasferire all’Amministrazione Centrale, con apposito mandato di 

pagamento, il fondo di cassa finale, per un ammontare complessivo di euro 36.990.516,50. 

Il fondo di cassa iniziale al 1° gennaio 2012, invece, presenta un disallineamento con il fondo di cassa 

finale 2011. Ciò è dovuto alla disattivazione a gennaio 2012 di alcuni dipartimenti e del loro  

accorpamento in altri già esistenti e all’impossibilità tecnica per il cassiere di modificare il saldo iniziale 

di quest’ultimi.  La differenza è dovuta a: 

- n. 3 trasferimenti di cassa disposti dai centri di gestione autonoma disattivati a favore di 3 

dipartimenti già esistenti (Economia, Psicologia e Management) e non di nuova costituzione, per cui il 

trasferimento è stato contabilizzato dal cassiere come entrata e non come fondo cassa iniziale;  

- n. 1 trasferimento di cassa disposto dai centri di gestione autonoma disattivati comprensivo degli 

interessi attivi del conto chiuso ricompresi nel saldo iniziale del dipartimento di Studi Storici di nuova 

costituzione non contabilizzati come entrata. 

Si espone qui di seguito tabella di raccordo fra  le disponibilità finali di cassa 2011 e le disponibilità di 

cassa iniziale 2012 dei CGA: 

Tabella 55 

STRUTTURA  
Fondo di cassa al 31/12/11 Fondo di cassa al 01/01/12 ∆ 

disallineamento 
41.041.589,51 40.885.353,05 156.236,46 

DIPARTIMENTO DI 
ECONOMIA  -144.524,01 

  

DIPARTIMENTO DI 
PSICOLOGIA -4.507,27 

  

DIPARTIMENTO DI 
MANAGEMENT -7.367,34 

  

DIPARTIMENTO DI STUDI 
STORICI +162,16  

 

allineamento 
40.885.353,05 40.885.353,05 0,00 

 
 

Si espongono qui di seguito le disponibilità finali di cassa per gli anni 2010, 2011 e 2012: 

 
 

Tabella 56 
 

 2010 2011 2012 
A.C. 87.174.386,94 93.969.378,97 124.518.850,38 
C.G.A. 37.396.989,17 41.041.589,51 0 
TOTALE 124.571.376,11 135.010.968,48 124.518.850,38 
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Di seguito si espone la tabella delle casse dei CGA trasferite all’amministrazione centrale con 
l’emissione del mandato il 24 dicembre 2012: 

  

CGA  IMPORTO  

SCUOLA STUDI SUPERIORI 33.284,01

SUISM 1.576.084,58

SUISS 752.179,72

SCUOLA PER LE PROFESSIONI LEGALI 2.764,44

SCUOLA PER LE BIOTECNOLOGIE 1.093.137,59

SIS 321.937,75

II FAC .MEDICINA E CHIRURGIA  274.868,67

FAC .SCIENZE POLITICHE  329.039,75

FAC .SCIENZE M.F.N.  58.491,61

FAC .SCIENZE DELLA FORMAZIONE  407.076,95

FAC .PSICOLOGIA  162.133,87

FAC .VETERINARIA  111.660,85

FAC .MEDICINA E CHIRURGIA  538.760,90

FAC .LINGUE  88.010,93

FAC .LETTERE E FILOSOFIA  536.142,15

FAC .GIURISPRUDENZA  125.766,58

FAC .FARMACIA  43.798,65

FAC .ECONOMIA  367.794,65

FAC .AGRARIA  809.678,22

AGRINNOVA 369.205,97

UNIVERISTA 'ITALO FRANCESE  1.545.766,77

LIASES 78.599,81

CISRA 2.261,23

CISI 451.244,86

CIRSDE 549.987,25

CIRDA 9.254,55

AST 1.838,21

DIP .AGRONOMIA  1.137.914,13

DIP .ANATOMIA  354.563,79

DIP .CHIMICA  1.471.798,85

DIP .COLTURE ARBOREE  727.474,65

DIP .CULTURE  428.416,56

DIP .DIRITTO DELL'ECONOMIA  17.489,25

DIP .DISCIPLINE GINECOLOGICHE  22.874,83
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CGA  IMPORTO  

DIP .DISCIPLINE MEDICO CHIRURGICHE  239.785,83

DIP .ECONOMIA  331.383,23

DIP .ECONOMIA ED INGEGNERIA AGRARIA  1.625.451,37

DIP .FILOSOFIA  29.409,12

DIP .FISICA  870.258,31

DIP .FISIOPATOLOGIA CLINICA  243.021,44

DIP .GENETICA  128.953,33

DIP .GIURISPRUDENZA  153.272,04

DIP .INFORMATICA  142.090,98

DIP .LINGUE  155.930,70

DIP .MANAGEMENT  535.363,62

DIP .MATEMATICA  4.761,69

DIP .MEDICINA ED ONCOLOGIA SPERIMENTALE  748.157,95

DIP .MEDICINA INTERNA  1.192.373,40

DIP .MORFOFISIOLOGIA VETERINARIA  146.180,86

DIP .NEUROSCIENZE  1.721.276,13

DIP .PATOLOGIA ANIMALE  1.430.074,20

DIP .PRODUZIONI ANIMALI  141.994,22

DIP .PSICOLOGIA  207.528,80

DIP .SANITA 'PUBBLICA  209.232,98

DIP .SCIENZA E TECNOLOGIA DEL FARMACO  340.725,49

DIP .SCIENZE BIOMEDICHE  205.569,96

DIP .SCIENZE CLINICHE  2.608.774,02

DIP .SCIENZE DELLA TERRA  438.599,05

DIP .SCIENZE DELLA VITA  956.039,96

DIP .SCIENZE ECONOMICO SOCIALI  60.984,38

DIP .SCIENZE MERCEOLOGICHE  58.359,64

DIP .SCIENZE ONCOLOGICHE  2.956.630,02

DIP .SCIENZE PEDIATRICHE  163.297,39

DIP .SCIENZE ZOOTECNICHE  444.200,59

DIP .STUDI STORICI  209.349,77

DIP .STUDI UMANISTICI  25.217,38

DIP .TRAUMATOLOGIA  677.184,60

DIP .VAPRA  2.787.781,47

TOTALE 36.990.516,50
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Per quanto riguarda i movimenti di cassa tra AC e CGA si rileva quanto segue: 

 I trasferimenti da amministrazione centrale a CGA ammontano a euro 21.766.869,72 

 Le entrate proprie del CGA ammontano a euro 39.117.722,25.  

Per maggior dettaglio si espongono i dati per singola struttura: 

 

 
 
Tabella 57 
 

2012 

Bilancio 
Trasferimenti 

da AC 

% su 
tot. 

Entrate 
Entrate proprie 

% su 
tot. 

Entrate 

Totale entrate 

            
AGRARIA 475.884,96 43,3% 623.193,69 56,7% 1.099.078,65 

AGRONOMIA, SELVICOLTURA E 
GESTIONE DEL TERRITORIO 

376.746,50 18,9% 1.618.056,74 81,1% 1.994.803,24 

ANATOMIA, FARMACOLOGIA E 
MEDICINA LEGALE 

107.670,29 20,3% 422.491,83 79,7% 530.162,12 

AST - CENTRO 
INTERDIPARTIMENTALE ARCHIVIO 
SCIENTIFICO E TECNOLOGICO 

6.626,62 75,0% 2.210,82 25,0% 8.837,44 

CENTRO DI COMPETENZA PER 
L'INNOVAZIONE IN CAMPO AGRO-
AMBIENTALE 

184.701,00 10,2% 1.629.649,45 89,8% 1.814.350,45 

CHIMICA 38.402,40 1,8% 2.117.615,62 98,2% 2.156.018,02 
CIRDA - CENTRO 
INTERDIPARTIMENTALE RICERCA 
DIDATTICA AGGIORNAMENTO DEGLI 
INSEGNANTI 

18.020,57 75,7% 5.777,70 24,3% 23.798,27 

CIRSDE - CENTRO 
INTERDISCIPLINARE DI RICERCHE E 
STUDI DELLE DONNE 

1.976,35 0,4% 526.635,47 99,6% 528.611,82 

CISI - CENTRO INTERSTRUTTURE DI 
SERVIZI INFORMATICI E TELEMATICI 
- FACOLTA' UMANISTICHE 

7.966,50 30,3% 18.301,11 69,7% 26.267,61 

CISRA - CENTRO 
INTERDIPARTIMENTALE SERVIZIO 
RICOVERO ANIMALI 

69.481,18 33,4% 138.334,39 66,6% 207.815,57 

COLTURE ARBOREE 203.870,11 23,8% 652.682,05 76,2% 856.552,16 

CULTURE, POLITICA e SOCIETA' 39.000,67 8,6% 414.337,75 91,4% 453.338,42 

DIRITTO DELL'ECONOMIA 31.416,93 39,2% 48.730,97 60,8% 80.147,90 

DISCIPLINE GINECOLOGICHE E 
OSTETRICHE 

64.559,81 43,7% 83.137,14 56,3% 147.696,95 

DISCIPLINE MEDICO-CHIRURGICHE 136.797,75 23,8% 437.295,66 76,2% 574.093,41 

ECONOMIA (FACOLTA') 1.470.824,71 65,1% 789.423,23 34,9% 2.260.247,94 

ECONOMIA - S. Cognetti de Martiis 263.649,11 74,4% 90.594,14 25,6% 354.243,25 

ECONOMIA ED INGEGNERIA 
AGRARIA, FORESTALE E AMBIENTALE 

213.792,24 18,1% 964.754,75 81,9% 1.178.546,99 

FARMACIA 350.996,78 87,4% 50.502,17 12,6% 401.498,95 
FILOSOFIA E SCIENZE 
DELL'EDUCAZIONE 

78.527,28 47,4% 87.308,48 52,6% 165.835,76 

FISICA 101.390,21 12,0% 743.288,47 88,0% 844.678,68 
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2012 

Bilancio 
Trasferimenti 

da AC 

% su 
tot. 

Entrate 
Entrate proprie 

% su 
tot. 

Entrate 

Totale entrate 

            
FISIOPATOLOGIA CLINICA 66.193,28 14,4% 392.991,73 85,6% 459.185,01 

GENETICA, BIOLOGIA E BIOCHIMICA 271.761,34 39,2% 421.839,69 60,8% 693.601,03 

GIURISPRUDENZA (DIPARTIMENTO) 903.667,20 88,9% 112.773,06 11,1% 1.016.440,26 

GIURISPRUDENZA (FACOLTA') 266.558,65 48,0% 288.567,64 52,0% 555.126,29 

INFORMATICA   0,0% 568.473,22 100,0% 568.473,22 

LETTERE E FILOSOFIA 915.194,48 74,4% 315.337,97 25,6% 1.230.532,45 

LIASES - LABORATORIO DI 
INFORMATICA APPLICATA ALLE 
SCIENZE ECONOMICHE E SOCIALI 

33.045,70 53,6% 28.578,52 46,4% 61.624,22 

LINGUE E LETTERATURE STRANIERE 581.708,41 92,8% 45.292,72 7,2% 627.001,13 

LINGUE E LETTERATURE STRANIERE E 
CULTURE MODERNE 

36.020,36 62,5% 21.631,71 37,5% 57.652,07 

MANAGEMENT 151.239,27 46,6% 173.250,04 53,4% 324.489,31 

MATEMATICA "Giuseppe Peano" 156.440,39 80,5% 37.859,85 19,5% 194.300,24 

MEDICINA E CHIRURGIA 1.472.832,31 66,9% 727.975,72 33,1% 2.200.808,03 

MEDICINA ED ONCOLOGIA 
SPERIMENTALE 

249.219,88 18,3% 1.109.237,61 81,7% 1.358.457,49 

MEDICINA INTERNA 373.562,21 16,9% 1.838.006,12 83,1% 2.211.568,33 

MEDICINA VETERINARIA 74.708,55 20,8% 284.534,67 79,2% 359.243,22 

MORFOFISIOLOGIA VETERINARIA 192.314,32 57,2% 143.632,89 42,8% 335.947,21 

NEUROSCIENZE 431.926,15 23,0% 1.447.707,11 77,0% 1.879.633,26 

PATOLOGIA ANIMALE 525.232,30 20,7% 2.011.408,90 79,3% 2.536.641,20 

PRODUZIONI ANIMALI, 
EPIDEMIOLOGIA ED ECOLOGIA 

132.791,49 26,3% 372.555,47 73,7% 505.346,96 

PSICOLOGIA (DIPARTIMENTO) 366.136,87 52,5% 331.136,30 47,5% 697.273,17 

PSICOLOGIA (FACOLTA') 405.370,57 85,2% 70.215,42 14,8% 475.585,99 

SANITA' PUBBLICA E MICROBIOLOGIA 312.269,70 35,5% 567.090,70 64,5% 879.360,40 
SCIENZA E TECNOLOGIA DEL 
FARMACO 

486.920,22 37,3% 818.224,07 62,7% 1.305.144,29 

SCIENZE BIOMEDICHE ED 
ONCOLOGIA UMANA 

284.205,14 31,0% 631.255,01 69,0% 915.460,15 

SCIENZE CLINICHE E BIOLOGICHE 647.260,00 24,4% 2.009.374,54 75,6% 2.656.634,54 

SCIENZE DELLA FORMAZIONE 573.099,84 41,0% 824.843,57 59,0% 1.397.943,41 

SCIENZE DELLA TERRA 43.667,16 13,5% 280.608,16 86,5% 324.275,32 

SCIENZE DELLA VITA E BIOLOGIA DEI 
SISTEMI -Life Sciences and Systems 
Biology 

27.717,25 1,4% 2.008.458,84 98,6% 2.036.176,09 

SCIENZE ECONOMICO-SOCIALI E 
MATEMATICO-STATISTICHE 

47.316,55 35,6% 85.517,37 64,4% 132.833,92 

SCIENZE MATEMATICHE, FISICHE E 
NATURALI 

1.495.370,01 98,5% 22.200,78 1,5% 1.517.570,79 

SCIENZE MERCEOLOGICHE 5.000,00 2,5% 196.494,41 97,5% 201.494,41 

SCIENZE ONCOLOGICHE 882.504,43 32,6% 1.821.630,86 67,4% 2.704.135,29 

SCIENZE PEDIATRICHE E 
DELL'ADOLESCENZA 

49.053,11 21,1% 183.572,87 78,9% 232.625,98 

SCIENZE POLITICHE 1.304.553,29 79,8% 329.303,02 20,2% 1.633.856,31 

SCIENZE ZOOTECNICHE 120.643,39 32,1% 255.106,80 67,9% 375.750,19 

SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE PER 
LE PROFESSIONI LEGALI 

111.037,22 99,4% 705,33 0,6% 111.742,55 
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2012 

Bilancio 
Trasferimenti 

da AC 

% su 
tot. 

Entrate 
Entrate proprie 

% su 
tot. 

Entrate 

Totale entrate 

            
SCUOLA DI STUDI SUPERIORI DELL' 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI TORINO 

472.322,00 99,9% 372,58 0,1% 472.694,58 

SCUOLA UNIVERSITARIA 
INTERFACOLTA' IN SCIENZE 
STRATEGICHE - SUISS 

37.665,00 3,8% 943.491,49 96,2% 981.156,49 

SCUOLA UNIVERSITARIA PER LE 
BIOTECNOLOGIE 

842.014,60 44,8% 1.035.955,58 55,2% 1.877.970,18 

SECONDA FACOLTA' DI MEDICINA E 
CHIRURGIA "SAN LUIGI GONZAGA" 

187.809,07 53,8% 161.540,57 46,2% 349.349,64 

SIS - SCUOLA INTERATENEO 
FORMAZIONE INSEGNANTI SCUOLE 
SECONDARIE 

74.194,19 92,5% 5.987,76 7,5% 80.181,95 

STUDI STORICI 58.044,83 32,1% 122.517,46 67,9% 180.562,29 

STUDI UMANISTICI 242.455,21 42,4% 329.104,49 57,6% 571.559,70 

SUISM - SCUOLA UNIVERSITARIA 
INTERFACOLTA'  SCIENZE MOTORIE 

835.033,20 34,6% 1.578.253,99 65,4% 2.413.287,19 

TRAUMATOLOGIA, ORTOPEDIA E 
MEDICINA DEL LAVORO 

650,00 0,1% 590.146,87 99,9% 590.796,87 

UNIVERSITA' ITALO FRANCESE   0,0% 26.131,56 100,0% 26.131,56 

VALORIZZAZIONE E PROTEZIONE 
DELLE RISORSE AGROFORESTALI 

777.838,61 27,2% 2.082.505,58 72,8% 2.860.344,19 

TOTALE 21.766.869,72 35,8% 39.117.722,25 64,2% 60.884.591,97 
 
 
 
 
 

 

 

Conclusioni 

L’esercizio 2012 si chiude con un avanzo consolidato di Ateneo incrementato del 2,92% passando da 

euro 278.707.537,27 del 2011 ai 286.847.380,14 attuali. Si ricorda che tali dati comprendono i 

disallineamenti tra AC e CGA e per il dettaglio si rimanda alla Situazione Amministrativa allegata alla 

presente relazione. 
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

L’avanzo di amministrazione alla fine dell’esercizio finanziario indica la quantità dei mezzi finanziari 

non ancora utilizzata.  

Nelle tabelle successive si evidenzia l’andamento dell’avanzo (libero e vincolato) distinto per tipologia 

di struttura nel triennio 2010-2012. 

 

AVANZO LIBERO 

Tabella 58 

 Struttura 2010 2011 2012 
AMMINISTRAZIONE CENTRALE 

21.287.403,56 28.611.169,81 28.846.178,00 
FACOLTA' 

1.797.420,71 2.021.719,46 3.045.773,33 
DIPARTIMENTI 

2.151.302,28 2.257.752,71 3.077.451,41 
CENTRI INTERDIPARTIMENTALI 

182.924,58 196.002,11 240.449,36 
SCUOLE UNIVERSITARIE 

484.422,96 -203.000,61 996.514,57 
C.G.A. 

4.616.070,53 4.272.473,67 7.360.188,67 
TOTALE  ATENEO 

25.903.474,09 32.883.643,48 36.206.366,67 
 

Nel triennio si è registrato un incremento dell’avanzo libero pari al 39,77%. 

 

 

AVANZO VINCOLATO 

Tabella 59 

 Struttura 2010 2011 2012 
AMMINISTRAZIONE CENTRALE 

127.984.264,61 142.646.936,84 152.812.437,47 
FACOLTA' 

12.809.000,52 13.322.877,06 10.833.355,18 
DIPARTIMENTI 

77.256.513,34 79.369.712,82 76.285.984,45 
CENTRI INTERDIPARTIMENTALI 

4.122.235,32 2.761.841,26 2.914.757,05 
SCUOLE UNIVERSITARIE 

8.950.865,57 7.722.525,81 7.794.479,32 
C.G.A. 

103.138.614,75 103.176.956,95 97.828.576,00 
TOTALE  ATENEO 

231.122.879,36 245.823.893,79 250.641.013,47 
 

Nel triennio si è registrato un incremento dell’avanzo vincolato pari al 6,36%. 
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AVANZO TOTALE 2012 

Tabella 60 

 Struttura 2010 2011 2012 
AMMINISTRAZIONE CENTRALE 

149.271.668,17 171.258.106,65 181.658.615,47 
FACOLTA' 

14.606.421,23 15.344.596,52 13.879.128,51 
DIPARTIMENTI 

79.407.815,62 81.627.465,53 79.363.435,86 
CENTRI INTERDIPARTIMENTALI 

4.305.159,90 2.957.843,37 3.155.206,41 
SCUOLE UNIVERSITARIE 

9.435.288,53 7.519.525,20 8.790.993,89 
C.G.A. 

107.754.685,28 107.449.430,62 105.188.764,67 
TOTALE  ATENEO 

257.026.353,45 278.707.537,27 286.847.380,14 
 

Nel triennio si è registrato un incremento dell’avanzo di amministrazione totale pari al 8,44%. 

 

Gli avanzi di amministrazione esposti dei CGA sono comprensivi della cassa trasferita 

all’amministrazione centrale il 24 dicembre 2012, per un ammontare complessivo di euro 

36.990.516,50 
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GLI AVANZI DEI CENTRI DI GESTIONE AUTONOMA 

 

Ai fini di una migliore analisi dei risultati d’esercizio a livello complessivo, si analizza qui di seguito, la 

composizione degli avanzi dei centri di gestione autonoma d’Ateneo, come deliberati dai relativi 

organi, suddivisi per categoria di appartenenza.. 

 

 

Grafico 18 
 

7%

93%

Avanzo libero

Avanzo vincolato

 

 

Nel 2012 l’avanzo di amministrazione dei CGA ha avuto un decremento rispetto all’esercizio 

precedente di euro 2.260.665,95. Si evidenzia l’aumento della quota libera di euro 3.087.715,00 e la 

riduzione della quota vincolata di euro 5.348.380,95.   

 

Si riporta per ogni CGA, l’avanzo di amministrazione ripartito tra avanzo libero e vincolato nonché il 

confronto degli stessi con gli avanzi dell’esercizio precedente. 
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Tabella 61 

AVANZO 

  2012 2011 Differenza tra 2012 e 2011 

Denominazione 
Avanzo 
Libero 

Avanzo 
Vincolato 

Totale 
Avanzo 

Avanzo 
Libero 

Avanzo 
Vincolato 

Totale 
Avanzo 

Avanzo 
libero 

Avanzo 
vincolato 

Totale 

Agraria 
 

19.749,84 
 

952.957,56 
 

972.707,40 
  

92.420,57  
 

866.237,71 
 

958.658,28      -72.670,73 
  

86.719,85  
  

14.049,12  

Economia 
 

622.669,55 
 

1.440.355,97 
 

2.063.025,52 
  

528.884,11  
 

1.564.152,02 
 

2.093.036,13 
 

93.785,44       -123.796,05          -30.010,61  

Farmacia 
 

60.772,20 
 

358.057,99 
 

418.830,19 
  

101.422,08  
 

281.964,05 
 

383.386,13       -40.649,88 
  

76.093,94  
  

35.444,06  

Giurisprudenza 
 

387.322,45 
 

881.267,38 
 

1.268.589,83 
  

270.957,68  
 

1.226.139,52 
 

1.497.097,20 
 

116.364,77        -344.872,14        -228.507,37  

Lettere e Filosofia 
 

694.206,26 
 

342.576,85 
 

1.036.783,11                        -  
 

1.004.338,98 
 

1.004.338,98 
 

694.206,26       -661.762,13  
  

32.444,13  

Lingue e Letterature  Straniere 
 

-  
 

221.362,13 
 

221.362,13                        -  
 

447.393,05 
 

447.393,05 
 

-       -226.030,92        -226.030,92  

Medicina e Chirurgia 
 

3.905,90 
 

2.064.525,01 
 

2.068.430,91 
  

6.089,69  
 

1.863.523,22 
 

1.869.612,91         -2.183,79 
  

201.001,79  
  

198.818,00  

Seconda Medicina e Chirurgia 
 

167.742,28 
 

692.732,02 
 

860.474,30                        -  
 

701.585,83 
 

701.585,83 
 

167.742,28            -8.853,81  
  

158.888,47  

Medicina Veterinaria 
 

187.848,60 
 

617.040,38 
 

804.888,98 
  

126.455,91  
 

533.165,98 
 

659.621,89 
 

61.392,69 
  

83.874,40  
  

145.267,09  

Psicologia 
 

127.664,99 
 

821.073,78 
 

948.738,77 
  

77.221,82  
 

1.089.975,71 
 

1.167.197,53 
 

50.443,17        -268.901,93        -218.458,76  

Scienze della Formazione 
 

112.557,26 
 

884.666,07 
 

997.223,33 
  

135.957,36  
 

1.267.680,95 
 

1.403.638,31          -23.400,10       -383.014,88         -406.414,98  

Scienze M.F.N. 
 

57.200,66 
 

616.932,82 
 

674.133,48 
  

16.224,61  
 

1.311.804,38 
 

1.328.028,99 
 

40.976,05        -694.871,56         -653.895,51  

Scienze Politiche 
 

604.133,34 
 

939.807,22 
 

1.543.940,56 
  

666.085,63  
 

1.164.915,66 
 

1.831.001,29          -61.952,29        -225.108,44       -287.060,73  

FACOLTA' 
 

3.045.773,33 
 

10.833.355,18 
 

13.879.128,51 
  

2.021.719,46  
 

13.322.877,06 
 

15.344.596,52 
 

1.024.053,87     -2.489.521,88  -1.465.468,01  

AGRINNOVA 
 

3.132,51 
 

1.954.109,10 
 

1.957.241,61 
  

5.605,26  
 

2.282.355,53 
 

2.287.960,79            -2.472,75       -328.246,43        -330.719,18  
A. S. T. Archivio Scientifico e 
Tecnologico 

 
13.570,45 

 
1.157,38 

 
14.727,83 

  
10.248,31  

 
1.241,68 

 
11.489,99 

 
3.322,14            -84,30  

  
3.237,84  

C.I.R.D.A. 
 

31.393,70 
 

12.411,03 
 

43.804,73 
  

27.159,46  
 

18.800,37 
 

45.959,83 
 

4.234,24        -6.389,34          -2.155,10  

C.I.R.S.De. 
 

10.035,18 
 

566.887,51 
 

576.922,69 
  

5.314,73  
 

40.574,14 
 

45.888,87 
 

4.720,45 
  

526.313,37  
  

531.033,82  

C.I.S.I. 
 

167.184,59 
 

238.354,01 
 

405.538,60 
  

79.290,71  
 

255.682,76 
 

334.973,47 
 

87.893,88       -17.328,75  
  

70.565,13  
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AVANZO 

  2012 2011 Differenza tra 2012 e 2011 

Denominazione 
Avanzo 
Libero 

Avanzo 
Vincolato 

Totale 
Avanzo 

Avanzo 
Libero 

Avanzo 
Vincolato 

Totale 
Avanzo 

Avanzo 
libero 

Avanzo 
vincolato 

Totale 

C.I.S.R.A.  
 

392,60 
 

11.144,36 
 

11.536,96 
  

3.759,16  
 

31.476,59 
 

35.235,75          -3.366,56      -20.332,23       -23.698,79  

L.I.A.S.E.S. 
 

14.740,33 
 

130.693,66 
 

145.433,99 
  

64.624,48  
 

131.710,19 
 

196.334,67       -49.884,15  -1.016,53        -50.900,68  

CENTRI 
INTERDIPARTIMENTALI 

 
240.449,36 

 
2.914.757,05 

 
3.155.206,41 

  
196.002,11  

 
2.761.841,26 

 
2.957.843,37 

 
44.447,25   152.915,79   197.363,04  

Agronomia e Gestione del 
Territorio 

 
912,02 

 
2.275.574,49 

 
2.276.486,51 

  
6.556,31  

 
2.458.713,86 

 
2.465.270,17        -5.644,29    -183.139,37     -188.783,66  

Anatomia, Farmacol. e Med. 
Legale 

 
91.645,06 

 
622.144,69 

 
713.789,75 

  
144.129,34  

 
1.010.595,62 

 
1.154.724,96        -52.484,28   -388.450,93     -440.935,21  

Biologia Animale e dell'Uomo  n.d.  n.d.  n.d. 
  

86.552,84  
 

1.773.710,25 
 

1.860.263,09  n.d.  n.d.   n.d.  

Biologia Vegetale  n.d.  n.d.  n.d. 
  

62.643,27  
 

792.604,43 
 

855.247,70  n.d.  n.d.   n.d.  
 
Chimica  

 
65.578,95 

 
7.032.021,66 

 
7.097.600,61 n.d. n.d. n.d.  n.d.  n.d.   n.d.  

Chimica Analitica  n.d.  n.d.  n.d. 
  

68.253,83  
 

932.570,06 
 

1.000.823,89  n.d.  n.d.   n.d.  
Chimica Gen. e Organica 
Applicata  n.d.  n.d.  n.d. 

  
56.213,97  

 
590.423,95 

 
646.637,92  n.d.  n.d.   n.d.  

Chimica I.F.M.  n.d.  n.d.  n.d. 
  

23.941,71  
 

5.371.464,54 
 

5.395.406,25  n.d.  n.d.   n.d.  

Colture Arboree 
 

-  
 

1.215.883,84 
 

1.215.883,84 
  

5.306,28  
 

1.600.225,29 
 

1.605.531,57         -5.306,28    -384.341,45      -389.647,73  
 
Culture, Politica e Società 

 
139.100,49 

 
1.770.536,02 

 
1.909.636,51 n.d. n.d. n.d.  n.d.  n.d.   n.d.  

Diritto dell'Economia 
 

61.339,08 
 

90.826,92 
 

152.166,00 
  

67.201,96  
 

68.970,01 
 

136.171,97         -5.862,88 
  

21.856,91  
  

15.994,03  
Discipline Artistiche, Musicali e 
dello Spettacolo  n.d.  n.d.  n.d.                        -  

 
1.068.287,11 

 
1.068.287,11  n.d.  n.d.   n.d.  

Discipline Ginecologiche e 
Ostetriche 

 
15.957,64 

 
280.164,46 

 
296.122,10 

  
749,06  

 
276.440,52 

 
277.189,58 

 
15.208,58 

  
3.723,94  

  
18.932,52  

Discipline Medico-Chirurgiche 
 

-  
 

1.122.908,56 
 

1.122.908,56                        -  
 

1.176.190,11 
 

1.176.190,11 
 

-       -53.281,55       -53.281,55  

Economia 
 

101.296,33 
 

449.564,10 
 

550.860,43 
  

48.807,78  
 

768.041,11 
 

816.848,89 
 

52.488,55   -318.477,01     -265.988,46  
Economia e Ingegneria Agraria 
Forestale  e Ambientale 

 
42.509,40 

 
2.463.581,85 

 
2.506.091,25 

  
58.343,66  

 
2.363.623,04 

 
2.421.966,70      -15.834,26 

  
99.958,81  

  
84.124,55  

Filologia Linguistica e Tradizione 
Classica  n.d.  n.d.  n.d. 

  
13.792,44  

 
384.701,04 

 
398.493,48  n.d.  n.d.   n.d.  
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AVANZO 

  2012 2011 Differenza tra 2012 e 2011 

Denominazione 
Avanzo 
Libero 

Avanzo 
Vincolato 

Totale 
Avanzo 

Avanzo 
Libero 

Avanzo 
Vincolato 

Totale 
Avanzo 

Avanzo 
libero 

Avanzo 
vincolato 

Totale 

Filosofia  n.d.  n.d.  n.d. 
  

47.950,75  
 

454.342,50 
 

502.293,25  n.d.  n.d.   n.d.  
Filosofia e scienze 
dell’Educazione 

 
95.873,82 

 
508.473,00 

 
604.346,82 n.d. n.d. n.d.  n.d.  n.d.   n.d.  

 
Fisica  

 
233.669,20 

 
2.374.085,41 

 
2.607.754,61 n.d. n.d. n.d.  n.d.  n.d.   n.d.  

Fisica Generale "A. Avogadro"  n.d.  n.d.  n.d. 
  

17.735,72  
 

655.539,50 
 

673.275,22  n.d.  n.d.   n.d.  

Fisica Sperimentale  n.d.  n.d.  n.d. 
  

40.209,62  
 

1.091.309,10 
 

1.131.518,72  n.d.  n.d.   n.d.  

Fisica Teorica  n.d.  n.d.  n.d. 
  

45.375,58  
 

490.623,71 
 

535.999,29  n.d.  n.d.   n.d.  

Fisiopatologia Clinica   - 
 

525.309,27 
 

525.309,27                        -  
 

433.544,69 
 

433.544,69 
 

-  
  

91.764,58  
  

91.764,58  
Genetica, Biologia e Chimica 
Medica 

 
36.367,17 

 
1.151.383,40 

 
1.187.750,57 

  
72.582,02  

 
1.235.965,45 

 
1.308.547,47 - 36.214,85 -84.582,05  -120.796,90  

Giurisprudenza 
 

23.815,79 
 

1.211.969,51 
 

1.235.785,30 
  

5.245,04  
 

1.346.726,47 
 

1.351.971,51 
 

18.570,75 -134.756,96  -116.186,21  

Informatica 
 

4.604,80 
 

2.492.106,56 
 

2.496.711,36 
  

2.715,98  
 

2.369.471,08 
 

2.372.187,06 
 

1.888,82 
  

122.635,48  
  

124.524,30  
Lingue e letterature Straniere e 
culture moderne 

 
198.918,39 

 
288.145,72 

 
487.064,11 n.d. n.d. n.d.  n.d.  n.d.   n.d.  

Management 
 

65.656,38 
 

597.574,48 
 

663.230,86 
  

34.778,24  
 

765.189,05 
 

799.967,29 
 

30.878,14 -167.614,57  -136.736,43  

Matematica 
 

160.868,11 
 

739.224,13 
 

900.092,24 
  

117.116,84  
 

585.080,52 
 

702.197,36 
 

43.751,27 
  

154.143,61  
  

197.894,88  
Medicina e Oncologia 
Sperimentale 

 
-  

 
1.810.042,04 

 
1.810.042,04                        -  

 
2.315.198,90 

 
2.315.198,90 

 
-  -505.156,86  -505.156,86  

Medicina Interna 
 

5.969,55 
 

3.106.303,37 
 

3.112.272,92 
  

5.896,32  
 

3.094.443,68 
 

3.100.340,00 
 

73,23 
  

11.859,69  
  

11.932,92  

Morfofisiologia Veterinaria 
 

17.823,03 
 

367.213,49 
 

385.036,52 
  

10.637,08  
 

332.165,86 
 

342.802,94 
 

7.185,95 
  

35.047,63  
  

42.233,58  

Neuroscienze 
 

-  
 

7.044.009,04 
 

7.044.009,04                        -  
 

7.972.950,29 
 

7.972.950,29 
 

-  -928.941,25  -928.941,25  

Orientalistica  n.d.  n.d.  n.d. 
  

12.725,42  
 

199.394,92 
 

212.120,34  n.d.  n.d.   n.d.  

Patologia Animale 
 

116.166,77 
 

1.640.762,04 
 

1.756.928,81 
  

50.552,18  
 

1.187.062,55 
 

1.237.614,73 
 

65.614,59 
  

453.699,49  
  

519.314,08  
Produzioni Animali, Epidem. e 
Ecolog. 

 
8.332,88 

 
383.074,74 

 
391.407,62 

  
4.729,96  

 
437.542,62 

 
442.272,58 

 
3.602,92 -54.467,88  -50.864,96  
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AVANZO 

  2012 2011 Differenza tra 2012 e 2011 

Denominazione 
Avanzo 
Libero 

Avanzo 
Vincolato 

Totale 
Avanzo 

Avanzo 
Libero 

Avanzo 
Vincolato 

Totale 
Avanzo 

Avanzo 
libero 

Avanzo 
vincolato 

Totale 

Psicologia 
 

79.055,22 
 

1.194.471,81 
 

1.273.527,03 
  

58.506,76  
 

1.149.295,01 
 

1.207.801,77 
 

20.548,46 
  

45.176,80  
  

65.725,26  

Sanità Pubblica e Microbiologia 
 

127.596,11 
 

1.827.829,86 
 

1.955.425,97 
  

118.682,52  
 

2.144.628,98 
 

2.263.311,50 
 

8.913,59 -316.799,12  -307.885,53  
Scienza e Tecnologia del 
Farmaco 

 
40.879,21 

 
1.768.443,04 

 
1.809.322,25 

  
37.659,19  

 
1.861.874,96 

 
1.899.534,15 

 
3.220,02 -93.431,92  -90.211,90  

Scienze Antropol. Arch. e 
Storico Terr.  n.d.  n.d.  n.d. 

  
55.438,07  

 
198.613,95 

 
254.052,02  n.d.  n.d.   n.d.  

Scienze Biomediche e Oncol. 
Umana 

 
223.441,62 

 
2.339.985,06 

 
2.563.426,68 

  
156.074,51  

 
3.147.171,28 

 
3.303.245,79 

 
67.367,11 -807.186,22  -739.819,11  

Scienze Cliniche e Biologiche 
 

74.500,67 
 

7.388.588,08 
 

7.463.088,75 
  

5.543,06  
 

8.004.324,57 
 

8.009.867,63 
 

68.957,61 -615.736,49  - 546.778,88  
Scienze economico-sociali e 
matematico-statistiche 

 
100.864,00 

 
442.716,07 

 
543.580,07 n.d. n.d. n.d.  n.d.  n.d.   n.d.  

Scienze del Linguaggio e Lett. 
Moderna  n.d.  n.d.  n.d. 

  
121.834,42  

 
399.455,21 

 
521.289,63  n.d.  n.d.   n.d.  

Scienze della Terra 
 

12.489,06 
 

1.085.693,14 
 

1.098.182,20 
  

959,63  
 

549.468,06 
 

550.427,69 
 

11.529,43 
  

536.225,08  
  

547.754,51  
Scienze della vita e biologia dei 
sistemi 

 
141.728,91 

 
2.551.294,04 

 
2.693.022,95 n.d. n.d. n.d.  n.d.  n.d.   n.d.  

Scienze dell'Educazione  n.d.  n.d.  n.d. 
  

19.621,66  
 

220.590,42 
 

240.212,08  n.d.  n.d.   n.d.  

Scienze Econ. e Fin. "G. Prato"  n.d.  n.d.  n.d. 
  

26.791,92  
 

325.360,20 
 

352.152,12  n.d.  n.d.   n.d.  

Scienze Letterarie e Filologiche  n.d.  n.d.  n.d. 
  

64.523,11  
 

556.272,23 
 

620.795,34  n.d.  n.d.   n.d.  

Scienze Merceologiche 
 

15.817,40 
 

49.984,11 
 

65.801,51 
  

12.386,05  
 

132.684,71 
 

145.070,76 
 

3.431,35 - 82.700,60  -79.269,25  
Scienze Mineralogiche e 
Petrologiche  n.d.  n.d.  n.d. 

  
10.750,75  

 
156.511,34 

 
167.262,09  n.d.  n.d.   n.d.  

Scienze Oncologiche 
 

45.166,96 
 

7.079.175,59 
 

7.124.342,55 
  

19.317,24  
 

6.509.633,40 
 

6.528.950,64 
 

25.849,72 
  

569.542,19  
  

595.391,91  
Scienze Pediatriche e 
dell'Adolescenza 

 
173.272,41 

 
552.621,61 

 
725.894,02 

  
137.293,22  

 
598.271,48 

 
735.564,70 

 
35.979,19 - 45.649,87  - 9.670,68  

Scienze Sociali  n.d.  n.d.  n.d. 
  

43.270,18  
 

884.474,56 
 

927.744,74  n.d.  n.d.   n.d.  

Scienze Zootecniche 
 

62.282,01 
 

450.110,27 
 

512.392,28 
  

58.069,42  
 

615.167,30 
 

673.236,72 
 

4.212,59 - 165.057,03  -160.844,44  
Statistica e Matem. Applic. Sc. 
Umane  n.d.  n.d.  n.d. 

  
51.823,70  

 
173.433,48 

 
225.257,18  n.d.  n.d.   n.d.  
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AVANZO 

  2012 2011 Differenza tra 2012 e 2011 

Denominazione 
Avanzo 
Libero 

Avanzo 
Vincolato 

Totale 
Avanzo 

Avanzo 
Libero 

Avanzo 
Vincolato 

Totale 
Avanzo 

Avanzo 
libero 

Avanzo 
vincolato 

Totale 

Storia  n.d.  n.d.  n.d. 
  

11.737,04  
 

602.684,73 
 

614.421,77  n.d.  n.d.   n.d.  

Studi Politici  n.d.  n.d.  n.d. 
  

8.823,00  
 

383.420,14 
 

392.243,14  n.d.  n.d.   n.d.  
 
Studi Storici 

 
167.282,46 

 
1.213.051,32 

 
1.380.333,78 n.d. n.d. n.d.  n.d.  n.d.   n.d.  

 
Studi Umanistici 

 
174.706,64 

 
1.869.032,61 

 
2.043.739,25 n.d. n.d. n.d.  n.d.  n.d.   n.d.  

Traumatologia, Ortopedia e 
Med. Lavoro 

 
151.963,87 

 
861.537,60 

 
1.013.501,47 

  
55.623,99  

 
983.403,35 

 
1.039.027,34 

 
96.339,88 -121.865,75  -25.525,87  

VA.PRA. Valorizzazione e 
Protezione delle Risorse 
Agroforestali 

 
-  

 
4.048.567,45 

 
4.048.567,45 

  
72.280,07  

 
4.169.861,63 

 
4.242.141,70 -72.280,07 -121.294,18  -193.574,25  

DIPARTIMENTI 
 

3.077.451,41 
 

76.285.984,45 
 

79.363.435,86 
  

2.257.752,71  
 

79.369.712,82 
 

81.627.465,53 
 

819.698,70   -3.083.728,37   -2.264.029,67  

              

Scuola per le Biotecnologie 
 

5.182,86 
 

3.446.404,69 
 

3.451.587,55 
  

2.369,54 
 

3.936.479,75
 

3.938.849,29
 

2.813,32 -490.075,06  -487.261,74  

SIS 
 

961.561,13 
 

634.155,85 
 

1.595.716,98 
  

380.357,13  
 

544.147,75 
 

924.504,88 
 

581.204,00 
  

90.008,10  
  

671.212,10  
Interfacoltà in Scienze 
strategiche 

 
3.111,64 

 
1.147.586,82 

 
1.150.698,46 

  
2.358,74  

 
576.408,38 

 
578.767,12 

 
752,90 

  
571.178,44  

  
571.931,34  

SUISM 
 

-  
 

252.472,41 
 

252.472,41 - 609.379,07                         -  - 609.379,07 
 

609.379,07 
  

252.472,41  
  

861.851,48  

Università Italo-francese 
 

-  
 

1.080.190,51 
 

1.080.190,51                        -  
 

891.144,85 
 

891.144,85 
 

-  
  

189.045,66  
  

189.045,66  

Scuola per le Professioni legali 
 

19.942,35 
 

507.104,48 
 

527.046,83 
  

21.293,05  
 

511.227,25 
 

532.520,30 -1.350,70 -4.122,77  -5.473,47  

Scuola di Studi Superiori 
 

6.716,59 
 

726.564,56 
 

733.281,15                        -  
 

1.263.117,83 
 

1.263.117,83 
 

6.716,59 -536.553,27  -529.836,68  

SCUOLE 
UNIVERSITARIE 996.514,57 

 
7.794.479,32 

 
8.790.993,89 - 203.000,61  

 
7.722.525,81 

 
7.519.525,20 1.199.515,18 71.953,51  1.271.468,69  

              

TOTALE 
 

7.360.188,67   97.828.576,00 
 

105.188.764,67 
  

4.272.473,67  
 

103.176.956,95 
 

107.449.430,62 3.087.715,00  -5.348.380,95  -2.260.665,95  
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Grafico 19 
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Si analizza di seguito l’andamento dell’avanzo di amministrazione negli esercizi 2011 e 2012  per 

ciascuna tipologia di centri di gestione autonoma. 

 

Facoltà 

Il  valore medio del peso percentuale dell’avanzo libero sul totale è pari al  21,94% mentre il valor 

medio del peso percentuale dell’ avanzo vincolato è pari 78,06%. La diminuzione dell’avanzo 

totale rispetto all’esercizio precedente è stata di euro 1.465.468,01 pari al 9,55%. 

 

Centri 

Il  valore medio del peso percentuale dell’avanzo libero sul totale è pari al 7,62%  mentre  è del 

92,38% con riferimento  all’avanzo vincolato. L’incremento dell’avanzo totale rispetto all’esercizio 

precedente è stato di euro 197.363,04 pari al 6,67%.  
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Dipartimenti 

Il  valore medio del peso percentuale dell’avanzo libero sul totale è pari al 3,88% a fronte del 

96,12% per l’avanzo vincolato. La diminuzione dell’avanzo totale rispetto all’esercizio precedente è 

stata di euro 2.264.029,67 pari al 2,77%. 

 

Scuole 

Si evidenzia un’aliquota media di ripartizione tra avanzo libero e vincolato pari al 11,34% per 

l’avanzo libero e al 88,66% per l’avanzo vincolato. 

L’incremento dell’avanzo totale rispetto all’esercizio precedente è stato di euro 1.271.468,69 pari al 

16,9%.  

 


