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Relazione sulla gestione 
 
1.1 PREMESSA 
 

La presente relazione è stata predisposta dalla Direzione Bilancio e Contratti e descrive il contesto in cui 
si è realizzata la gestione del 2023 dando conto dell’andamento economico del bilancio e del rispetto dei 
vincoli di sistema misurati attraverso gli indicatori previsti dalla normativa vigente. 
Gli aspetti gestionali prevalenti sono anche letti in relazione al raccordo con gli obiettivi del Piano 
Strategico dell’Ateneo attraverso una tabella di sintesi che evidenzia gli interventi realizzati o in corso. 
I dati e le informazioni di tipo non contabile derivano da contributi delle Direzioni competenti per 
materia, da documenti ufficiali o dal sito di Ateneo. 
Il confronto dei dati fa riferimento al triennio 2021-2023 e pertanto nella lettura occorre tenere in 
considerazione che i valori degli scorsi anni sono stati fortemente influenzati dalla contrazione dovuta 
alla pandemia. 
 
1.2 IL CONTESTO 
 

La gestione dell’esercizio 2023 è caratterizzata dalla messa a terra dei progetti acquisiti con il PNRR di 
cui si dava già conto nella precedente Relazione. A questi si sono aggiunte le ulteriori linee di 
finanziamento, sempre a valere sulle risorse del Piano Nazionale Resilienza e Rilancio. Si tratta di risorse 
che hanno incrementato in modo significativo i Progetti di Ricerca Nazionali (PRIN) e i Contratti di 
Formazione Specialistica. Un’iniezione di risorse aggiuntive che hanno contribuito alla crescita del 
volume gestito nel corso dell’esercizio. Un secondo fronte su cui l’Ateneo si è cimentato è quello degli 
investimenti Edilizi. Gli esercizi precedenti sono stati caratterizzati dall’impostazione, sotto il profilo 
della progettazione tecnica e dell’impianto dei finanziamenti, del grande progetto denominato “Re-
inventing UNITO”. Si richiama in proposito la precedente relazione in cui si dava conto dei passaggi 
che avevano portato alla definizione della sostenibilità dell’iniziativa. Nel corso del 2023 sono stati 
avviati i lavori della prima delle linee finanziate nell’ambito del bando edilizia (DM 1274/2021) 
riconducibili al progetto citato e sono state realizzate le attività attuative dei progetti finanziati con il 
bando edilizia precedente (DM 1121/2020). Queste attività concorrono ad un aumento della consistenza 
dello Stato patrimoniale dell’Ateneo che supera 1,6 miliardi di euro. 
La centralità degli investimenti edilizi nell’ambito di questo esercizio richiama il tema dell’aumento dei 
prezzi delle materie che rappresenta un appesantimento della fase realizzativa dei progetti su cui 
l’Ateneo ha prudentemente operato a chiusura dell’esercizio 2022 attraverso il ricorso a riserve di 
patrimonio netto, ma continua a rappresentare un aspetto di attenzione e di monitoraggio da parte degli 
Organi di Ateneo.  
Altro fatto gestionale che caratterizza l’esercizio 2023 è la ripresa del reclutamento di personale con 
numeri consistenti per quanto riguarda in particolare il personale tecnico amministrativo, tale 
circostanza, tradotta in numeri nella nota integrativa cui si rinvia (§ 6.2), è senz’altro alla base della 
ripresa di velocità nella messa a terra delle progettualità dell’Ateneo sui diversi fronti. 
Fatta questa breve premessa diretta a far emergere in via esemplificativa gli aspetti prevalenti di un anno 
di gestione intenso per lo straordinario incremento di volumi gestionali, non si può non evidenziare che 
tutto questo è avvenuto dovendo far fronte in itinere ad alcuni cambiamenti normativi avvenuti in corso 
di esercizio di forte ricaduta sull’operatività dell’amministrazione.  
Si fa riferimento in particolare alla riforma del Codice degli Appalti (decreto legislativo 36/2023) entrato 
in vigore il 1° luglio 2023 in un momento in cui tutte le amministrazioni pubbliche erano impegnate 
nella realizzazione di progetti PNRR per i quali le tempistiche sono notoriamente stringenti. Tale 
circostanza è stata senz’altro un fattore di complessità che ancora una volta l’Ateneo ha cercato di 
affrontare contemperando l’esigenza di una corretta applicazione delle nuove norme con quella della 
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tenuta dei tempi di realizzazione dei progetti.  
Ancorché non rappresenti un fatto gestionale rileva evidenziare che l’Ateneo è stato impegnato nella 
preparazione della documentazione utile alla visita di accreditamento da parte dell’ANVUR avvenuta lo 
scorso dicembre 2023. Il nuovo protocollo di visita cd AVA 3 prevede la valutazione degli aspetti 
economico-finanziari con particolare riferimento ai processi di pianificazione e gestione finanziaria con 
attenzione al raccordo con la pianificazione strategica. L’Ateneo su questi aspetti è stato valutato molto 
positivamente e questo rappresenta un riconoscimento da considerare come chiave di lettura delle pagine 
che seguono. 
 
Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) 
 

Nella tabella seguente vengono riassunte le varie assegnazioni di FFO destinate all’Università di Torino, 
relative agli anni 2022 e 2023. 
 

Componente FFO 
Disponibilità totale  Assegnazione a UniTo 

FFO 2023 FFO 2022 FFO 2023 FFO 2022 
Differenza 
2023 - 2022 

      a b c=a-b 
Totale quota base, di cui: 4.198.005.820  4.105.871.398  184.363.856   179.117.410     5.246.446  

Quota "costo standard" 2.200.000.000  2.000.000.000    99.211.566     92.781.320     6.430.246  

Quota "storica" 1.998.005.820  2.105.871.398    85.152.290     86.336.090  - 1.183.800  

Integrazione quota base art. 238 DL 34/2020 
e art. 10, lett. q.a) del DM 581/2022    135.402.794     135.564.946      6.041.077        6.221.553  -     180.476  

Totale quota premiale, di cui: 2.456.000.000  2.287.246.531  104.440.128     99.181.683     5.258.445  
Quota “VQR” 1.473.600.000  1.372.966.425    61.214.401     57.216.522     3.997.879  

Quota "qualità reclutamento"    491.200.000     457.678.869   21.989.593     20.982.910     1.006.683  

Quota qualità del sistema universitario e 
riduzione dei divari (ex Quota VAR)    491.200.000     456.601.237   21.236.134     20.982.251        253.883  

Intervento perequativo    150.000.000     150.000.000      3.937.936        1.697.251     2.240.685  
Piani straordinari docenti e ricercatori 
compreso progressioni carriera RU    564.128.920     564.128.920   19.923.735     19.983.762  -       60.027  

Piani straordinari reclutamento personale 
universitario    300.000.000       75.000.000   11.866.642        2.966.661     8.899.981  

Valorizzazione del personale tecnico 
amministrativo     50.000.000      48.962.756     1.822.406        1.829.652  -         7.246  

Dipartimenti eccellenza 2018-2022   271.000.000    271.000.000   12.116.107     16.315.082  - 4.198.975  
Dottorato e post laurea   189.000.000     175.000.000      6.618.922        6.002.864        616.058  
Quota “No tax area” DM 1015/2021    105.000.000     105.000.000      3.691.804        3.896.280  -     204.476  
Integrazioni "No tax area" D.M. 234/2020 e 
DM 1014/2021    165.000.000     165.000.000      5.880.880        8.592.581  - 2.711.701  

Azioni specifiche studenti D.M.30 giugno 
2021 (prot. n. 752)          -           -        1.610.136                      -       1.610.136  

Compensazione scatti stipendiali    150.000.000     148.417.102      6.004.707        6.010.917  -         6.210  
Programmazione triennale (art. 3 e art. 4 DM 
289/2021)     125.000.000     125.000.000      5.499.796        5.499.796                   -    

Fondo giovani (esclusi PLS e POT)      57.150.000       65.000.000      2.706.611        2.635.132          71.479  

Totale FFO  8.915.687.534 8.421.191.653 376.524.743 359.950.624 16.574.119 
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L’andamento delle assegnazioni di FFO vanno lette considerando che, in generale, l’evoluzione 
normativa degli ultimi anni ha modificato le modalità di attribuzione delle risorse statali al sistema 
universitario introducendo criteri che, gradualmente, riducono il peso dei finanziamenti su base storica 
a favore di parametri quali il costo standard per studente, la quota premiale in relazione ai risultati della 
ricerca, delle politiche di reclutamento, della riduzione dei divari (RD) e gli interventi perequativi a 
salvaguardia di situazioni di particolare criticità. 
 
Facendo riferimento esclusivamente alle risorse non vincolate e destinate alla copertura delle spese di 
funzionamento:(quota base, quota premiale e intervento perequativo) il finanziamento complessivo del 
sistema universitario, a parte una lieve flessione nel 2019, ha avuto un trend crescente negli ultimi anni 
(+13% rispetto al 2018); l’Ateneo di Torino evidenzia un trend crescente nel periodo 2018-2023 (+23%), 
passando da 243 Milioni di € nel 2018 a 299 Milioni di € nel 2023. 
 
Nel corso del 2023, l'Ateneo di Torino ha visto crescere ulteriormente il finanziamento relativo alle 
principali voci del FFO, grazie all’aumento delle risorse stanziate a livello nazionale sul costo standard, 
sulla quota premiale e sul perequativo. 
 
Si segnala come l’incremento ha riguardato principalmente la quota di risorse per interventi con vincolo 
di destinazione  
 
Le risorse senza vincolo di destinazione (quote libere) sono incrementate in particolare nella quota 
premiale (+47,6%) e meno nella quota base (+0,8%) 
 
La quota base composta dalla componente di costo standard e dalla componente di quota storica ha 
risentito della crescita significativa delle risorse distribuite in proporzione al costo standard e nel 2023 
il peso del costo standard ha superato il peso della quota storica. Il peso di UniTO sul sistema 
universitario è diminuito dopo anni di crescita (dal 4,64% del 2022 al 4,51% del 2023) a causa della 
riduzione del numero degli studenti considerati ai fini del CS 
La quota premiale nel 2023 è aumentata del 5,30% rispetto al 2022, incremento dovuto per lo più 
all’aumento delle risorse a livello nazionale destinate a tale componente del FFO 
L’intervento perequativo ha visto un aumento del 132% rispetto al 2022 (aumento risorse rese disponibili 
dal minore utilizzo della clausola di salvaguardia) 
 
Per quanto riguarda la Programmazione Triennale delle Università 2021-2023 (D.M. n. 289/2021) le 
risorse complessivamente assegnate ad UniTo sono 15.185.824,00 di euro così suddivise nel triennio: 
 

AZIONI DEL PROGRAMMMA TRIENNALE 
2021-2023 2021 2022 2023 TOTALE 

COMPLESSIVO 
Art. 3, D.M. 289/2021   2.872.668,00    2.872.668,00    2.872.668,00       8.618.004,00  

Art. 4, D.M. 289/2021   1.313.564,00    2.627.128,00    2.627.128,00       6.567.820,00  

Totale per anno   4.186.232,00    5.499.796,00    5.499.796,00    15.185.824,00  

 
La tabella e il grafico seguenti rappresentano l’andamento del FFO (quota base, premiale e intervento 
perequativo) dal 2018 al 2023: 
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FFO  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Interventi quota base*  173.600.028   173.027.060  172.177.739  176.282.005  185.338.963    190.404.933  

Assegnazione quota premiale     67.802.170      75.738.407    82.694.544    93.739.432    99.181.683    104.440.128  

Intervento perequativo      2.077.093       2.185.937      1.002.218      1.086.130      1.697.251        3.937.936  

Totale quota base + quota 
premiale + intervento 
perequativo 

  243.479.291    250.951.404  255.874.501  271.107.567  286.217.897   298.782.997  

* dal 2021 l'importo della quota base comprende l'integrazione ex art. 238 DL 34/2020 e art. 9, lett. q.a) del DM 1059/2021 pari ad € 
3.045.774 per il 2021 e ad € 6.221.553 per il 2022 ed € 6.041.077 per il 2023 

 
 

 
 
 
1.3 L’ANDAMENTO ECONOMICO 
 

L’esercizio 2023 sotto il profilo della gestione è caratterizzato dalla fase realizzativa delle diverse 
progettualità avviate negli esercizi precedenti.  
La ripartenza delle attività ha, infatti, portato all’Ateneo maggiori proventi e contributi quale primo 
risultato delle azioni poste in essere sul fronte dei finanziamenti del Piano nazionale Resilienza e 
Rilancio, del FFO e di altri bandi competitivi di ricerca e edilizia. Sul fronte dei costi la crescita è 
riconducibile all’incremento dei costi del personale, fatto di per sé positivo se letto in termini di maggiore 
sostenibilità dei volumi crescenti di attività, e all’incremento dei costi della gestione corrente. Su 
quest’ultima voce hanno un peso significativo le spese per godimento beni di terzi, che hanno registrato 
un incremento tra il 2022 e il 2023 di circa 5 milioni per effetto di un aumento dei canoni per project 
financing e incremento di costi per applicazioni software. 
L’incremento atteso sul fronte delle utenze ha assunto una dimensione più contenuta rispetto alle 
previsioni 
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CONTO ECONOMICO 2020 2021 2022 2023 
I PROVENTI PROPRI 123.144.940,13 127.443.064,03 136.681.741,71 145.550.181,08 
II. CONTRIBUTI 352.213.858,59 384.730.437,97 442.180.300,67 454.564.961,81 
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00 0,00 0,00 0,00 
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA 
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 16.676.523,32 19.404.640,71 18.016.382,26 26.832.945,43 
VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 0,00 0,00 
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER 
LAVORI INTERNI 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE PROVENTI (A) 492.035.322,04 531.578.142,71 596.878.424,64 626.948.088,32 
 B) COSTI OPERATIVI         
VIII. COSTI DEL PERSONALE 252.511.904,94 268.717.264,45 287.157.260,34 307.392.296,62 
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 163.331.694,60 190.799.295,43 232.243.839,02 251.853.967,81 
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 17.420.050,22 20.721.667,69 23.917.660,74 23.969.508,21 
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 3.687.830,46 3.531.894,33 5.121.011,86 16.169.864,33 
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.000.750,72 1.744.719,75 1.877.251,32 2.061.220,84 
 TOTALE COSTI (B) 438.952.230,94 485.514.841,65 550.317.023,28   601.446.857,81  
 DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI 
OPERATIVI (A - B) 53.083.091,10 46.063.301,06 46.561.401,36 25.501.230,51 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -2.473.382,20 -2.285.704,37 -2.207.623,54 -3.522.328,83 
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE (D) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 6.764.776,44 1.583.133,61 2.547.859,43 -600.420,15 
 Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E)  57.374.485,34 45.360.730,30 46.901.637,25 21.378.481,53 
 F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 16.326.252,25 15.915.489,99 18.126.319,92 18.488.206,97 

 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 41.048.233,09 29.445.240,31 28.775.317,33 2.890.274,56 
 

A) Proventi operativi 
 

Di seguito l’andamento dell’ultimo triennio: 
 

PROVENTI 2021 2022 2023 
PROVENTI PROPRI 127.443.064,03 136.681.741,71 145.550.181,08 
CONTRIBUTI 384.730.437,97 442.180.300,67 454.564.961,81 
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 19.404.640,71 18.016.382,26 26.832.945,43 
TOTALE PROVENTI 531.578.142,71 596.878.424,64 626.948.088,32 
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Rispetto al 2022 i “proventi operativi” sono complessivamente aumentati del 5,04 %, sia nella 
componente dei proventi propri (+6,49 %) che in quella relativa ai contributi (+2,8%). 
 

Di seguito la tabella di dettaglio dei Proventi Propri: 
 

Descrizione voci Proventi Propri 2021 2022 2023 Variazione 
2023-2022 

Variazione 
in % 

Proventi per la didattica  92.923.236,75    94.079.224,19  91.832.031,48   (2.247.192,71) -2,39% 
Proventi da ricerche commissionate e 
trasferimento tecnologico 4.705.986,74  4.966.886,73  5.425.149,69   458.262,96  9,23% 

Proventi da ricerche con 
finanziamenti competitivi 29.813.840,54  37.635.630,79  48.292.999,91   10.657.369,12  28,32% 

TOTALE PROVENTI PROPRI 127.443.064,03  136.681.741,71  145.550.181,08   18.107.117,05  13,25% 
 

I proventi per la didattica sono diminuiti in quasi tutte le sue componenti e complessivamente del 2,39%, 
nel dettaglio: 
 contribuzione studentesca dei corsi di I e II livello – 2,17%; 
 tasse e contributi per altri costi (Master di I e II livello, Corsi di Formazione e Aggiornamento 

Professionale, Corsi di Perfezionamento) -4,42 %; 
 tasse e contributi per test pre-immatricolazione -4,79 %; 
 Tasse e contributi per esami di stato +16% 

 
I proventi per le ricerche commissionate e trasferimento tecnologico c/terzi hanno registrato un aumento 
del 9,23 %, e sono in continua ripresa dopo la contrazione dell’attività commerciale registrata negli 
esercizi precedenti e da attribuirsi principalmente all’impatto negativo dovuto alla pandemia. 
Anche i proventi per ricerca su bandi competitivi registrano un importante continuo aumento (+28.32%) 
rimanendo in valore assoluto una delle voci con l’importo più considerevole dei ricavi propri 
(48.293.000 €). 
 
Di seguito la tabella di dettaglio dei Contributi: 
 

Descrizione voci Contributi 2021 2022 2023 Variazione 
2023-2022 

Variazione 
in % 

Contributi MUR e altre 
Amministrazioni centrali 359.385.218,67  416.663.139,67  426.492.389,35  9.829.249,68  2,36% 

Contributi Regioni e Province 
autonome    2.234.121,44      1.460.594,44      2.219.530,24      758.935,80    51,96% 

Contributi altre Amministrazioni locali       540.140,13         955.180,38         723.286,06  -  231.894,32    -24,28% 
Contributi Unione Europea e altri 
Organismi Internazionali    3.963.647,64      3.676.236,43      3.917.121,48   240.885,05    6,55% 

Contributi da Università     1.286.866,27      1.209.288,09        655.644,91  -   553.643,18    -45,78% 
Contributi da altri (pubblici)     4.575.965,49      4.132.531,62      5.777.008,39  1.644.476,77    39,79% 
Contributi da altri (privati)   12.744.478,33    14.083.330,04  14.779.981,38      696.651,34    4,95% 
TOTALE CONTRIBUTI 384.730.437,97  442.180.300,67  454.564.961,81  12.384.661,14   2,80% 

 

La voce relativa ai contributi è aumentata complessivamente del 2,8 %, le due voci che hanno registrato 
l’aumento più importante in valore percentuale sono quelle dei “Contributi Regioni e Province 
Autonome” (+52%) e dei “Contributi da altri “pubblici” (+40%) con un aumento in valore assoluto 
rispettivamente di 758.936 € e di 1.644.477 €.  
 
Le voci che comprendono i contributi dal MUR, al netto dei contributi per i contratti di specialità medica, 
hanno complessivamente registrato un aumento dell’1 % (in valore assoluto + 4 milioni di € ca). 
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Di seguito due tabelle e un grafico che dettagliano l’andamento delle diverse voci: 
 

Voce di ricavo 2021 2022 2023 Differenza 
2023-2022 

FFO quota consolidata 296.032.712  331.886.820  311.993.039  (19.893.781) 

FFO - Piani straordinari reclutamento personale universitario                  -                  -      22.890.396  22.890.396  

FFO - quote a destinazione vincolata 240.852  219.200   904.512   685.312  

FFO - Risorse per la valorizzazione personale T.A.               -                 -    1.829.652  1.829.652  

Contributi MUR per borse di dottorato 4.154.733  8.315.653  10.551.207  2.235.554  

Contributi MUR Fondo sostegno giovani 7.478.036  4.120.072    54.695  (4.065.377) 
Contributi MUR - Fondo per la programmazione delle 
universita'       908.396    2.398.655   5.855.469   3.456.814  

Contributi MUR per contratti di formazione specialistica 
medici ex art. 37 d.lgs. 368/99 26.123.477  51.141.540  49.284.918  (1.856.622) 

Altri contributi correnti da MUR per il finanziamento delle 
università 1.221.388  5.371.252  4.642.536  (728.716) 

Fondo di Finanziamento MUR per Dipartimenti di Eccellenza 9.049.870  11.762.035  7.973.800  (3.788.235) 
Altri contributi per investimento da MUR per il finanziamento 
delle università 5.024.794                -                 -                  -    

Contributi MUR per edilizia universitaria 5.683.393               -                -                 -    

Contributi per edilizia universitaria con mutuo a carico MUR   534.276    534.276   534.276                -    

Contributi da M.U.R. - D.M. n.294 del 14/07/2020 1.931.814              -                 -                 -    

Contributi per terza missione da M.U.R.   25.145            -                  -                  -    

Contributi da M.U.R. - D.M. n.737 del 25/06/2021              -    179.128  1.271.809  1.092.682  

Contributi MUR per borse di dottorato PNRR              -                   -      272.467     272.467  

Contributi MUR per didattica con fondi PNRR            -              -         4.131     4.131  
Contratti/convenzioni/accordi programma: con il MUR per 
funzionamento 692.351   682.243  697.499   15.255  

Contratti/convenzioni/accordi programma: con il MUR per 
borse di studio  176.995              -                  -                 -    

Contratti/convenzioni/accordi programma: con il MUR per 
investimento    22.626               -                   -                -    

Contratti/convenzioni/accordi programma: con il MUR per la 
ricerca 

                    
661  

                        
-    

                 
6.190  

                 
6.190  

Totale contributi da MUR 59.301.519  416.610.874  418.766.598      2.155.724  
Contributi correnti da Ministeri diversi dal MUR - contributi 
diversi     7.730       31.048     24.744       (6.304) 

Contributi correnti da altre amministrazioni dello Stato - 
contributi diversi             99       1.676                -         (1.676) 

Contributi da Ministero della Salute per medici specializzandi 
con fondi PNRR              -                 -    7.675.429  7.675.429  

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri ministeri 
per funzionamento              -           1.806                -            (1.806) 

Contratti/convenzioni/accordi programma con altri ministeri 
per borse studio      46.962            7.608         20.718           13.111  

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri ministeri 
per la ricerca         28.909          10.127            4.900          (5.227) 

Totale ricavi da altre amministrazioni dello Stato      83.700          52.265      7.725.791      7.673.526  
TOTALE GENERALE 359.385.219  416.663.140  426.492.389     9.829.250  
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Voce di ricavo 2021 2022 2023 Differenza 2023-

2022 
Contributi MUR al netto dei contratti di 
formazione specialistica medici ex art. 37 d.lgs. 
368/99 

 333.178.042   365.469.334   369.481.680   4.012.346  

 
 
L’aumento della voce di ricavo “Contributi derivanti da Regioni e Province autonome”  si riferisce in 
particolare contributi per il finanziamento dei contratti di formazione specialistica medica ex art. 37 
d.lgs. 368/99. 
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La voce dei Contributi da altre Amministrazioni locali è diminuita rispetto al 2022 (-24,28%); tra le 
convenzioni con i comuni si segnalano quelle con il Comune di Torino per l’organizzazione e la 
gestione dei servizi museali presso "Palazzo degli Istituti Anatomici", per la realizzazione dei progetti 
"Italiano Lingua 2 a Scuola" e “Scuola dei Compiti” e la convenzione con la Provincia di Cuneo e con 
il comune di Savigliano per i corsi di laurea relativi agli insediamenti universitari. 
 
La voce “Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo” registra un aumento (6,55%), in 
particolare i contributi dall’Unione Europea per l’attività dei progetti INDIRE ERASMUS+ e CALL 
KA 131 a seguito della ripresa degli accordi di programma con la stessa Unione Europea dopo il 
rallentamento della mobilità del periodo pandemico e post pandemico. 
 
La voce “Contributi da Università” registra una diminuzione del 45,78% relativa in particolare al 
minore finanziamento delle borse di dottorato in convenzione con altri atenei. 
 
La voce dei “Contributi da altri (pubblici)” è in aumento rispetto all’esercizio precedente (39,79%); 
in particolare sono aumentati i contributi per ricerca e per borse di studio da altri enti pubblici, tra i 
quali gli enti di ricerca e le aziende sanitarie ed ospedaliere. In in questo ambito si segnala la 
convenzione per gli insediamenti universitari extrametropolitani (patto locale e quota reclutamento 
anno 2023). 
 
L’aumento dei “Contributi da altri (privati)” è stato del 4,95 % prevalentemente dei contributi per la 
ricerca. 
 
L’aumento degli “Altri Proventi e Ricavi diversi “(48,94% ca) è da attribuirsi principalmente 
all’iscrizione tra i ricavi dell’utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria 
a copertura dei costi di esercizio sostenuti nel corso del 2023  
 
Si segnala come l’andamento dei ricavi in molti casi è influenzato dal meccanismo del risconto negli 
esercizi successivi fino al completamento del progetto. 
 
COSTI 
 

COSTI OPERATIVI 2021 2022 2023 differenza 
2023-2022 

Variazione in 
% 

COSTI DEL PERSONALE 268.717.264,45 287.157.260,34 307.392.296,62 20.235.036,28 7,05% 
COSTI DELLA GESTIONE 
CORRENTE 190.799.295,43 232.243.839,02 251.853.967,81 19.610.128,79 8,44% 

AMMORTAMENTI E 
SVALUTAZIONI 20.721.667,69 23.917.660,74 23.969.508,21 51.847,47 0,22% 

ACCANTONAMENTI PER 
RISCHI E ONERI 3.531.894,33 5.121.011,86 16.169.864,33 11.048.852,47 215,76% 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.744.719,75 1.877.251,32 2.061.220,84 183.969,52 9,80% 

TOTALE COSTI OPERATIVI 485.514.841,65 550.317.023,28 601.446.857,81 51.129.834,53 9,29% 
 

Sotto il profilo dei costi occorre considerare in particolare l’andamento dei costi del personale che 
riflette gli effetti della politica di Ateneo e l’attuazione di disposizioni di legge.  
I costi del personale hanno registrato nel complesso un aumento in termini percentuali del 7,05 %, così 
suddiviso tra le varie categorie: 



   

 
11  

 docenti e ricercatori (+ 5,2 %) l’adeguamento stipendiale dei docenti e ricercatori a tempo 
indeterminato, a seguito della progressione di carriera di 682 tra docenti e ricercatori (435 
associati, 176 ordinari e 71 ricercatori), 

 collaborazioni scientifiche (collaboratori e assegnisti): + 17,38 % l’aumento della voce è 
principalmente legata all’aumento del costo per gli assegni di ricerca; 

 docenti a contratto: -1,56 % la voce ha registrato una leggera flessione; 
 collaboratori ed esperti linguistici: (+57,18%) il costo relativo ai collaboratori ed esperti 

linguistici è aumentato in virtù della ricostruzione di carriera parametrata alla posizione 
economica del Ricercatore Tempo Indeterminato classe 0; 

 altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca leggermente in flessione nella quale la 
componente che registra la diminuzione più consistente è quella relativa alle Collaborazioni 
coordinate e continuative didattica (-21%).  

 personale dirigente e tecnico amministrativo (+9,8%): l’incremento dei costi del personale 
Tecnico Amministrativo in parte compensate dalle cessazioni è pari ad euro 3.396.468,00. Nel 
corso del 2023 si è proceduto, in attuazione del CCNL, al riconoscimento delle progressioni 
economiche orizzontali (PEO), all’adeguamento delle retribuzioni in applicazione del CCNL 
(2019/2021) e alla corresponsione dell’indennità di vacanza contrattuale È stato inoltre 
effettuato l’accantonamento a fondo dell’incremento della retribuzione fondamentale per l’anno 
2023. 

 
I costi di gestione registrano un aumento consistente che in valore assoluto è pari a ca 19,6 milioni di € 
(+8,4 %), si segnala come il confronto con i dati del 2021 è parzialmente influenzato dalla forte 
contrazione dei costi legata alla pandemia. 
 
Di seguito una tabella ed un grafico che dettagliano l’andamento delle diverse voci 
 

Descrizione 2021 2022 2023 DIFFERENZA 
2023-2022 

Variazione 
in % 

Costi per il sostegno agli studenti  82.497.552,63  102.170.837,66  108.689.342,65  6.518.504,99  6,38% 
Trasferimenti a partner di progetti 
coordinati    8.790.453,60  10.074.581,65  11.524.246,55  1.449.664,90  14,39% 

Acquisto materiale di consumo per 
laboratori    8.384.088,69  9.408.573,12  9.994.054,45      585.481,33  6,22% 

Acquisto di libri, periodici e 
materiale bibliografico   4.817.890,55  4.534.654,65  4.869.040,08       334.385,43  7,37% 

Acquisto di servizi e collaborazioni 
tecnico gestionali  56.629.540,73  68.591.216,66  74.648.541,35  6.057.324,69  8,83% 

Acquisto altri materiali    1.224.496,64     1.096.336,99  1.217.227,06      120.890,07  11,03% 

Costi per godimento beni di terzi     9.496.649,48  11.834.280,08  17.080.391,38   5.246.111,30  44,33% 

Altri costi   18.958.623,11    24.533.358,21  23.831.124,29  -   702.233,92  -2,86% 

TOTALE 190.799.295,43  232.243.839,02  251.853.967,81    19.610.128,79  8,44% 
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Le voci di costo che, hanno registrato un aumento sono di seguito dettagliate: 

 costi per il sostegno agli studenti: in tale categoria le voci che hanno subito un aumento 
maggiore sono quelle relative alle borse di mobilità Erasmus, alle collaborazioni a tempo 
parziale degli studenti, alle borse di studio e di ricerca, alle borse di dottorato e quelle relative 
ai costi per i contratti di formazione specialistica medica a norma UE; 

 acquisto materiali consumo per laboratori, soprattutto quello scientifico e didattico; 

 acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico, soprattutto gli abbonamenti on line e libri 
elettronici 

 acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali: l’aumento si registra in prevalenza fra i 
costi di gestione delle strutture tra cui la manutenzione ordinaria, tutte le utenze, i servizi di 
pulizia e le spese di portierato e vigilanza; 

 costi godimento di beni di terzi: in aumento i costi legati agli spazi (fitti passive e project 
financing); 

 altri costi: anche se nel suo complesso registra una leggera flessione (-2,06%) è in aumento il 
costo per missioni e in generale gli altri collegati alla partecipazione ai convegni. 

 
La voce relativa agli ammortamenti è in aumento (+8,24%) stante in particolare l’incremento delle 
immobilizzazioni materiali (+9,03%). 
 

RISULTATO DI GESTIONE 

Il risultato di gestione è pari ad euro 2.890.274,56 
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1.4 RACCORDO TRA PIANO STRATEGICO E BILANCIO  
 

In questa sezione si vuole dare conto dell’incidenza economico e/o patrimoniale delle attività svolte nel 
corso del 2023 in attuazione degli obiettivi del Piano Strategico, in modo da rappresentare in concreto, 
anche per il 2023, il raccordo tra la strategia e la politica di bilancio. 

Viene confermato l’approccio nella rappresentazione, già adottato per il 2022, che intende: 

 evidenziare per ciascun ambito strategico gli obiettivi che nel 2023 hanno determinato un 
impatto di bilancio;  

 descrivere l’impatto di bilancio non solo in termini di costo sostenuto e/o ricavo registrato, ma 
di dimensione economica e patrimoniale generata nel corso della gestione 2023.  

 
La dimensione economica, cosi come presentata, vuole fornire un’utile informazione di contesto per dar 
conto delle azioni dirette a sviluppare il Piano Strategico dell’Ateneo: la visione politica si traduce in 
concretezza attraverso la quotidianità operativa di una Amministrazione che lavora per realizzare ed 
implementare le azioni atte a raggiungere gli obiettivi definiti nella pianificazione strategica. Pur 
consapevoli di presentare, anche per questo esercizio, una soluzione ponte rispetto ad un approccio più 
sistematico di raccordo tra piano strategico e bilancio, l’intento è quello di descrivere in modo 
quantitativo gli ambiti, le priorità e gli obiettivi del Piano Strategico nel Bilancio. A riguardo si evidenzia 
che nel 2023 si è avviato un percorso di approfondimento volto a mettere a sistema il collegamento tra 
la pianificazione strategica e la pianificazione economico-finanziaria a livello di previsione, utilizzando 
i sistemi di gestione in uso in Ateneo (Sprint-piattaforma di Performance Management, U-Budget-
applicativo per la formulazione delle previsioni di budget, U-GOV Contabilità). Si è tenuta una giornata 
formativa (10 ottobre 2023) coinvolgendo il personale che nelle Direzioni e nei Poli gestisce 
contabilmente i progetti con l’obiettivo di arrivare al caricamento delle previsioni di budget 2024 già 
raccordato a sistema con gli obiettivi e le azioni del Piano Strategico. L’obiettivo è stato raggiunto, con 
l’approvazione, nel dicembre 2023, del bilancio di previsione 2024 correlato di un report ad hoc di 
raccordo con il Piano Strategico 2021-2026 a livello di Azioni (in quanto espressione delle attività che 
è necessario attuare e realizzare per il raggiungimento degli obiettivi strategici).  

Il Piano Strategico, che è il prodotto della pianificazione strategica, è il documento in cui l’Ateneo 
definisce le proprie strategie, le priorità, gli obiettivi e le azioni per raggiungerli, in dialogo costante 
con la comunità universitaria e gli stakeholder. Rappresenta dunque la guida per l’assunzione delle 
decisioni da parte dell’istituzione, a partire dalle scelte degli Organi di Governo fino ai Dipartimenti, 
chiamati a declinare le strategie di Ateneo nei Piani triennali. Il Piano Strategico è quindi “un documento 
che dà forma all’intera organizzazione e ne guida l’evoluzione nel corso del tempo e all’interno della 
propria comunità con l’obiettivo del miglioramento continuo”1. 

Il Piano Strategico 2021-2026 ha visto il superamento della tradizionale suddivisione dell’attività 
dell’Ateneo nelle tre funzioni fondamentali e centrali di Didattica, Ricerca e Terza Missione, puntando 
sulla valorizzazione della trasversalità dell’azione strategica, che diviene fattore operativo essenziale 

                                                           
1 Dall’introduzione del Rettore – prof. Stefano Geuna, al Piano Strategico 2021-2026 https://www.unito.it/ateneo/mission-
politiche-e-strategie/piano-strategico 
https://pianostrategico2026.unito.it/ 

https://www.unito.it/ateneo/mission-politiche-e-strategie/piano-strategico
https://www.unito.it/ateneo/mission-politiche-e-strategie/piano-strategico
https://pianostrategico2026.unito.it/
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per la programmazione. Il Piano Strategico restituisce così una lettura multidimensionale delle tre 
funzioni centrali dell’Ateneo, declinandole in tre AMBITI di riferimento connessi gli uni agli altri: 

1. Persone 
2. Luoghi 
3. Processi 

Per ogni ambito sono presenti tre PRIORITA’, ciascuna declinata in un corrispondente OBIETTIVO. 
Ogni obiettivo è a sua volta declinato in un numero variabile di AZIONI. 

Di seguito una rappresentazione in numeri del Piano: 

 

La matrice che segue contiene gli interventi prevalenti riconducibili agli obiettivi presenti in ciascun ambito del 
Piano Strategico. Non tutti gli obiettivi hanno avuto medesima velocità di sviluppo operativo, ma tale 
circostanza va letta in relazione al carattere pluriennale di molte delle linee di intervento del Piano.  

Per ciascun intervento si è posta in evidenza la dimensione economica che ha interessato il bilancio 
2023. Tale dimensione in molti casi corrisponde allo stanziamento presente a bilancio di previsione, in 
altre situazioni corrisponde al contenuto economico degli atti formali che sono un risultato di azioni 
sviluppate nel corso del 2023. A titolo esemplificativo (per richiamare due progettualità già illustrate 
nel 2022) si cita il progetto Re-Inventing UniTO che rappresenta uno degli interventi attuativi 
dell’obiettivo 2.1 Trasformare gli spazi in luoghi di cultura. Per realizzare questo intervento erano già 
state poste in essere nel corso del 2022 una serie di azioni che hanno portato alla definizione di un 
progetto e della sua sostenibilità che nel complesso ha una dimensione economica di 126 milioni di 
euro, di cui 63 milioni sostenuti attraverso la sottoscrizione di due contratti di mutuo. Trattandosi di 
progetto con una prospettiva di sviluppo pluriennale, la dimensione economica inserita nella matrice per 
il 2023, pari a 123 milioni di euro, corrisponde alla dimensione economica valorizzata nel 2022, al netto 
dei costi già esposti e sostenuti. Nel bilancio 2023 tale progetto si è tradotto in termini di costi sostenuti 
e di registrazioni a stato patrimoniale legate all’operazione di mutuo. 

Altro esempio in cui si dà conto della metodologia adottata, che ha guidato la compilazione della 
matrice, è dato dal progetto SQUADRA – SQuadra UniTo di Accompagnamento Della Ricerca di 
Ateneo per il PNRR – che rappresenta un intervento volto alla realizzazione dell’obiettivo 1.1 Rafforzare 
il senso di comunità. Su questo intervento in matrice si riporta una dimensione economica di 3,2 milioni 
di euro corrispondente al valore complessivo dell’iniziativa sostenuta dall’Ateneo e dalla Fondazione 
Compagnia di San Paolo nell’ambito della Convenzione triennale in corso, al netto dei costi già esposti 
e sostenuti nel 2022. Rispetto al valore di € 2,5 milioni di euro esposto nel 2022, nel corso del 2023 è 
infatti intervenuto lo stanziamento integrativo del contributo di € 882.000 da parte della Compagnia di 
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San Paolo per l’assunzione, avvenuta nel mese di marzo 2023, di ulteriori 7 risorse di personale (rispetto 
alle 20 già acquisite) da impiegare per lo sviluppo e il rafforzamento delle attività di ricerca e 
innovazione dell’Università. A fronte di questa dimensione, che rappresenta un intervento che l’Ateneo 
ha realizzato in concreto, il costo effettivo sostenuto corrisponde alle mensilità del personale retribuite. 

Nella matrice è inserita una colonna “Fondo Ateneo in attuazione del Piano Strategico” che dà conto 
delle iniziative attuative del Piano che trovano copertura con risorse appositamente stanziate a bilancio 
di previsione (delibera del Consiglio di Amministrazione n. 12/2021/III/1 del 21/12/2021). Per ogni 
iniziativa c’è un atto distinto che descrive il progetto e il raccordo puntuale con l’azione del Piano. 
 
Di seguito la matrice di raccordo tra strategia e bilancio 



 
 

 
16 

 

 
 

Ambito Priorità Obiettivo 
Fondo Ateneo in 

attuazione del 
Piano Strategico 

COSTI

FORMAZIONE PERSONALE TA € 491.306,15 € 491.306,15
UniVerso - un osservatorio permanente sulla contemporaneità € 807.623,79 € 626.139,47

PROGETTO SQUADRA - SQuadra UniTo di Accompagnamento Della Ricerca di 
Ateneo per il PNRR € 3.244.019,71 € 1.019.876,26

PUBBLICAZIONI per comunicare UniTo € 5.124,00 € 5.124,00
PREMIALITA' PERSONALE TA e RU € 3.371.450,00 € 1.534.534,04

Borsa di studio di ricerca - Progetto "La Revisione partecipata dello Statuto di 
Ateneo anno 2022/2023 € 9.568,00 € 9.568,00

€ 7.929.091,65 € 0,00 € 3.686.547,92
INTERVENTI ASSISTENZA E INTEGRAZIONE SOCIALE (L. 17/99) € 1.472.512,49 € 404.913,52

INVESTIMENTI PER SOGGETTI CON DISLESSIA € 997.074,56 € 159.549,99
BILANCIO DI GENERE € 109.980,80 € 109.980,80

POLO STUDENTI DETENUTI € 280.000,00 € 172.991,68
SPAZIO DI ASCOLTO e SERVIZIO DI COUNSELING € 148.227,42 € 148.227,42

Assegno di ricerca - Progetto "per una matematica accessibile ed inclusiva" € 30.557,16 € 11.945,04

Borsa di studio di ricerca - MINDtheGEPs - Modifying Institutions by Developing 
Gender Equality Plans" € 7.200,00 € 7.200,00 € 1.200,00

Borsa di studio di ricerca - Studio, sistematizzazione e valorizzazione sul piano 
comunicativo degli impegni e delle attività dell'Università di Torino e della 

conferenza Nazionale Universitaria Poli Penitenziari per il diritto allo studio delle 
persone detenute"

€ 14.400,00 € 14.400,00 € 8.400,00

€ 3.059.952,43 € 51.042,84 € 1.017.208,45
Due borse di ricerca - Progetto "Rinnovo dello Statuto" € 47.840,00 € 28.704,00 € 28.704,00

Borsa di ricerca - Progetto "Il Rapporto di sostenibilità dell'Università degli Studi 
di Torino" € 3.540,00 € 3.540,00

Assegno di ricerca - Progetto "Modellizzazione di patologie neurodegenerative e 
del neurosviluppo in Caenorhabditis elegans" € 48.000,00 € 48.000,00 € 23.998,68

€ 99.380,00 € 76.704,00 € 56.242,68
€ 11.088.424,08 € 127.746,84 € 4.759.999,05

Valorizzazione 
dimensione 
economica

TOTALE 1.2 

Sostenibilità: l'equilibrio
1.3 Potenziare il percorso verso 

la sostenibilità

TOTALE 1.3 

TOTALE PERSONE

PIANO STRATEGICO 2021-2026

Interventi finanziati da bilancio

BILANCIO 2023

PERSONE

Appartenenza: l'identità
1.1 Rafforzare il senso di 

comunità

TOTALE 1.1 

Inclusività: la molteplicità
1.2 Consolidare la cultura della 

parità
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Ambito Priorità Obiettivo 
Fondo Ateneo in 

attuazione del 
Piano Strategico 

COSTI

REINVENTING UNITO € 122.922.633,33 € 1.811.734,11
VIA MARENCO  - CAMPUS DIDATTICO € 3.136.828,27 € 3.136.828,27

INSEDIAMENTI EXTRA-METROPOLITANI (Cuneo, ATC) € 4.838.536,58 € 680.929,33
TOTALE 2.1 € 130.897.998,18 € 0,00 € 5.629.491,71

2.2 Creare nuove opportunità 
attraverso la trasformazione 

digitale

ADEGUAMENTI INFRASTRUTTURA ICT PER AUMENTARE STANDARD SICUREZZA 
INFORMATICA € 703.668,36 € 87.701,97

TOTALE 2.2 € 703.668,36 € 0,00 € 87.701,97
UNITA - Universitas Montium: Reaching mobility for all € 2.660.027,80 € 2.232.205,21

AZIONI INTERNAZIONALIZZAZIONE (Erasmus, Visiting Professor, servizi 
accoglienza student* internazionali) € 2.587.450,54 € 3.000,00 € 2.587.450,54

Tecnico della ricerca - Progetto "Potenziamento dell'attività di ricerca del China-
Italy Sentiment Observatory e del progetto ChinaMed con riferimento al periodo 

post-COVID19"
€ 25.000,00 € 25.000,00 € 17.231,49

Contratto di collaborazione di lettorato- Progetto "Programma di lettorato" € 17.891,50 € 17.891,50
Borsa di studio di ricerca - Mentorship anno 2021-2022 Tra sistema d'asilo ed 

esperienza universitaria € 12.480,00 € 12.480,00 € 12.480,00

TOTALE 2.3 € 5.302.849,84 € 40.480,00 € 4.867.258,74
€ 136.904.516,38 € 40.480,00 € 10.584.452,42

Valorizzazione 
dimensione 
economica

TOTALE LUOGHI

BILANCIO 2023

LUOGHI

UniTo e territorio: lo spazio
2.1 Trasformare gli spazi in 

luoghi di cultura

UniTo oltre i luoghi: il digitale

UniTo nel mondo: 
l'internazionalizzazione

2.3 Incrementare la presenza di 
UniTo 

sugli scenari internazionali

PIANO STRATEGICO 2021-2026

Interventi finanziati da bilancio
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Ambito Priorità Obiettivo 
Fondo Ateneo in 

attuazione del 
Piano Strategico 

COSTI

DOTTORATI INNOVATIVI: AUMENTARE L'ATTRATTIVITA' DELLA FORMAZIONE DI III 
LIVELLO e LA SUA DIMENSIONE INTERNAZIONALE € 5.301.527,56 € 634.151,88

DOTTORATI € 121.564.035,02 € 23.482.329,13
Dottorati Nazionali DM 117 e 118/2023 PNRR M4C2 € 5.596.843,28 € 381.826,44

RICERCA PER COMPETITIVITA' EUROPEA € 1.149.900,00 € 0,00
Progetto "Bandiera gialla - Le epidemie e le cure nell'arte, nella scienza, nella 

storia" € 99.846,46 € 99.846,46
Borsa di studio di ricerca - Studio delle interazioni tra microbiota intestinale su 

cellule neurali in vitro € 15.000,00 € 15.000,00 € 0,00

Borse di studio di ricerca - Progetto "Metamorfosi" € 20.000,00 € 20.000,00 € 0,00
Borsa di studio di ricerca - Interazioni tra il microbiota umano e le cellule 

nervose" € 23.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00
Borsa di dottorato - Implicazioni di una dieta sostenibile sul sistema nervoso 

periferico € 20.730,00 € 20.730,00 € 0,00
Borsa di studio di ricerca - buone pratiche nella costruzione di reti di ricerca per il 

Cultural Heritage nel contesto delle alleanze europee € 24.000,00 € 24.000,00 € 2.000,00

Borsa di studio di ricerca - Analisi in vitro di co-colture di neuroni e batteri € 16.248,00 € 16.248,00 € 13.540,00
Evento - SaluTO 2023 - Torino: Medicina e Benessere € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00

Assegno di ricerca - I processi di quality Assurance nei percorsi di dottorato di 
ricerca € 24.000,00 € 24.000,00 € 0,00

Assegno di ricerca - Archivi e fonti per lo studio del divismo e pratiche di 
valorizzazione € 23.890,00 € 23.890,00 € 11.945,04

Evento - Visionary days € 39.406,00 € 31.354,00 € 39.406,00
TOTALE 3.1 € 133.938.426,32 € 218.222,00 € 24.708.044,95

PNRR E FONDI DEDICATI PER LE POLITICHE E LE ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO € 5.522.885,00 € 433.937,97
OPERA - Open Program for Education Research € 1.916.808,14 € 1.244.156,02

IRIDI - Incubatore di Ricerca Didattica per l'Innovazione € 60.922,69 € 45.481,84
TEACHING AND LEARNING CENTER* € 100.000,00 € 61.635,30

TOTALE 3.2 € 7.600.615,83 € 0,00 € 1.785.211,13
PoC - Proof of Concept € 1.091.861,65 € 189.097,39

PoV - Proof of Value € 958.000,00 € 162.992,12
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO e DELLA CONOSCENZA: BREVETTI, SPIN OFF € 173.691,62 € 121.564,63

PUBLIC ENGAGEMENT € 3.528.362,48 € 1.481.902,91
BIBLIOTECHE, ARCHIVI, MUSEI € 5.034.283,40 € 4.804.423,90

TOTALE 3.3 € 10.786.199,15 € 0,00 € 6.759.980,95

€ 152.325.241,30 € 218.222,00 € 33.253.237,03
€ 300.318.181,76 € 386.448,84 € 48.597.688,50

Società: la direzione
3.3 Irradiare l'innovazione

TOTALE PROCESSI
TOTALE GENERALE

Valorizzazione 
dimensione 
economica

PIANO STRATEGICO 2021-2026

Interventi finanziati da bilancio

BILANCIO 2023

PROCESSI

Ricerca: il motore
3.1 Innovare e valorizzare la 

ricerca

Formazione: l'energia
3.2 Innovare e valorizzare la 

didattica
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1.5 INDICATORI 
 
Indicazioni del rispetto dei valori previsti ex D. Lgs. n. 49/2012 
 
Di seguito si riportano i dati di tre anni, quelli riferiti agli esercizi 2021-2022 sono definitivi e certificati 
dalla procedura Proper, mentre i dati riferiti all’esercizio 2023 sono stimati in quanto, alla data di 
approvazione del Bilancio non sono ancora validati a livello ministeriale. 
 
Spese di personale 
 

Indicatore di personale  2021 2022 2023 

Spese per il personale a carico Ateneo (A)   248.256.564   263.829.105   277.583.638  

FFO (B)   319.602.829   343.888.840   364.870.591  

Programmazione Triennale (C)   2.872.668   2.872.668   2.872.668  

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D)   87.204.863   85.989.407   84.525.352  

TOTALE (E) =(B+C+D)   409.680.360   432.750.915   452.268.611  

Rapporto (A/E) = < 80%  60,60% 60,97% 61,38% 
 

Sostenibilità economico finanziaria 
 

Indicatore sostenibilità economico finanziaria  2021 2022 2023 
FFO (A)   319.602.829   343.888.840   364.870.591  
Programmazione Triennale (B)   2.872.668   2.872.668   2.872.668  
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C)   87.204.863   85.989.407   84.525.352  
Fitti Passivi (D)   5.579.496   8.628.956   12.654.385  
TOTALE (E) = (A+B+C-D)   404.100.864   424.121.958   439.614.226  
Spese di personale a carico Ateneo (F)   248.256.564   263.829.105   277.583.638  
Ammortamento mutui (G=capitale+interessi)   5.099.021   5.111.278   7.242.530  
TOTALE (H) = (F+G)   253.355.585   268.940.383   284.826.168  
Rapporto (82"%E/H) = > 1   1,31   1,29   1,27  

 
Indebitamento 
 

Indicatore di indebitamento  2021 2022 2023 

Ammortamento mutui (capitale+interessi)   5.099.021   5.111.278   7.359.023  

TOTALE (A)   5.099.021   5.111.278   7.359.023  

FFO (B)   319.602.829   343.888.840   364.870.591  

Programmazione Triennale (C)   2.872.668   2.872.668   2.872.668  

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D)   87.204.863   85.989.407   84.525.352  

Spese di personale a carico Ateneo (E)   248.256.564   263.829.105   277.583.638  

Fitti passivi a carico Ateneo (F)   5.579.496   8.628.956   11.493.031  

TOTALE (G) = (B+C+D-E-F)   155.844.300   160.292.853   163.191.942  

Rapporto (A/G) = < 15%  3,27% 3,19% 4,51% 
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Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05          2.235.840,55  

 
 

Tipologia contratto Costo anno 2023 Coperture esterne Intacco sul 
limite anno 2023 

Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato 5.330.393,32 3.370.694,50 1.959.698,82 

Co.co.co. amministrative  -     -     -    

Collaboratori linguistici a tempo determinato  -     -     -    

TOTALE 5.330.393,32 3.370.694,50 1.959.698,82 

 
 
1.6 MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA 
 
La Legge 27 dicembre 2019, n.160 (Legge di bilancio 2020) ha introdotto misure di razionalizzazione 
della spesa pubblica concernenti l’acquisto di beni e servizi. 

L’art. 1 - Comma 591 stabilisce che: “A decorrere dall'anno 2020, i soggetti di cui al comma 590 non 
possono effettuare spese per l'acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore medio 
sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai 
relativi rendiconti o bilanci deliberati.”  

L’art. 1 – Comma 592 dispone che: “Ai fini dei commi da 590 a 600, le voci di spesa per l’acquisto di 
beni e servizi sono individuate [omissis] per gli enti e gli organismi che adottano la contabilità 
civilistica, alle corrispondenti voci B6), B7) e B8) del conto economico del bilancio di esercizio redatto 
secondo lo schema di cui all’ allegato 1 al decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 27 marzo 
2013, pubblicato nel supplemento ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 86 del 12 aprile 2013. Le 
università, che adottano gli schemi di bilancio di cui al decreto del Ministro dell’istruzione, 
dell’università e della ricerca n. 19 del 14 gennaio 2014, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 25 del 
31 gennaio 2014, individuano le voci di bilancio riconducibili a quelle indicate nel primo periodo della 
presente lettera”. 

La Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 9 del 21 aprile 2020 ha fornito specifiche 
indicazioni sulle misure di razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica, in particolare: 

a) il rispetto del nuovo limite di spesa deve essere assicurato sui valori complessivi della spesa 
per l'acquisto di beni e servizi rientranti nelle spese di funzionamento, consentendo all'interno 
della stessa una modulazione e ripartizione delle risorse fra le singole voci di spesa in relazione 
alle esigenze gestionali degli enti ed organismi; 

b) ricadono nell'ambito applicativo delle citate disposizioni le spese finanziate con le risorse 
trasferite dal bilancio dello Stato ovvero tenendo conto dei vincoli di servizi o acquisite tramite 
altre fonti di finanziamento al proprio bilancio senza alcun vincolo di destinazione, ai fini della 
determinazione dell'ammontare della spesa sostenibile nel rispetto dei limiti consentiti, possano 
escludersi le spese necessariamente sostenute nell'ambito della realizzazione dì specifici 
progetti/attività finanziati con fondi provenienti dall'Unione europea o da altri soggetti pubblici 
o privati;  
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c) in considerazione della situazione straordinaria di emergenza sanitaria derivante dalla 
diffusione dell'epidemia da COVID-19 e tenuto conto dei numerosi provvedimenti di urgenza 
adottati nei mesi precedenti, le spese sostenute per dare attuazione all'applicazione delle 
suddette misure possono ritenersi escluse dai limiti di spesa fissati dalle vigenti norme di 
contenimento qualora:  

1) finanziate da trasferimenti dello Stato o di enti territoriali finalizzati a fronteggiare 
l'emergenza sanitaria COVID-19, secondo quanto previsto dai provvedimenti di 
urgenza adottati;  

2) derivanti da disponibilità di bilancio dell'ente o organismo;  
3) acquisite tramite altre fonti di finanziamento ed aventi vincolo di destinazione. 

d) il limite di spesa per acquisto di beni e servizi, nel rispetto del principio dell'equilibrio di 
bilancio e compatibilmente con le disponibilità di bilancio, può essere superato in presenza di 
un corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al 
valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018 (comma 593). Il 
legislatore ha precisato che non concorrono alla quantificazione delle entrate o dei ricavi di cui 
trattasi le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate da norme 
di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse dall'acquisizione di 
beni e servizi. L'aumento dei ricavi o delle entrate può essere utilizzato per l'incremento delle 
spese per beni e servizi entro il termine dell'esercizio successivo a quello di accertamento. 

La citata circolare rimandava a specifici provvedimenti da adottare da parte del Ministero vigilante per 
stabilire le modalità attraverso le quali applicare le nuove norme, individuando la correlazione delle 
voci fra i diversi schemi di bilancio e inoltre il M.U.R con nota. N. 5487 del 23 aprile 2020 informava 
che: “questo Ministero d’intesa con il Ministero dell’economia e delle finanze sta predisponendo, 
tenuto conto della specificità del sistema universitario e delle disposizioni apposite emanate al 
riguardo, una conseguente nota esplicativa e di indirizzo in relazione all’applicazione delle 
disposizioni normative e delle indicazioni fornite dal Ministero dell’economia e delle finanze”. 

La Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 26 del 14 dicembre 2020 ha infine fornito 
ulteriori chiarimenti ed in particolare: 

1) la rispondenza delle impostazioni previsionali del bilancio di previsione 2021 alle indicazioni 
normative costituirà oggetto di valutazione ai fini dell’approvazione dei bilanci e dei relativi 
provvedimenti di variazione da parte delle Amministrazioni vigilanti, tenuto conto anche del 
parere espresso dai Collegi dei revisori o sindacali; 

2) continuano a trovare applicazione i limiti di spesa relativi all’acquisto, manutenzione, noleggio 
e esercizio di autovetture nonché per l’acquisto di buoni taxi indicati all’Art. 5, comma 2, del 
decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95: “A decorrere dal 1° maggio 2014, le amministrazioni 
pubbliche [omissis] non possono effettuare spese di ammontare superiore al 30 per cento della 
spesa sostenuta nell’anno 2011 per l’acquisto, la manutenzione, il noleggio e l’esercizio di 
autovetture, nonché per l’acquisto di buoni taxi.”; le disposizioni richiamate operano in modo 
difforme pertanto il limite imposto dall’una (l’espressa riduzione) non incide sull’operatività 
dell’altra (tetto di spesa); 

3) per l’esercizio 2021, il comma 593 consente il superamento del limite di spesa qualora il valore 
dei ricavi conseguiti, rappresentati nel bilancio di esercizio 2020 deliberato, sia superiore al 
medesimo valore conseguito nel 2018;  
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Il D.L. 31 maggio 2021, n. 77 art.53 comma 6 ha inoltre abrogato i commi da 610, 611, 612, 613 
dell’art.1 della L. 27 dicembre 2019, n.160 (spese del settore informatico). 

La Circolare R.G.S. n.23 del 19 maggio 2022 ha introdotto una deroga all’applicazione della 
disciplina in esame in considerazione dei nuovi scenari politici internazionali determinati dal conflitto 
russo-ucraino, consentendo agli enti ed organismi pubblici rientranti nell’ambito di applicazione 
definito dalla legge, art. 1, commi 590 e ss., della legge n. 160/2019, di escludere, per l’anno 2022, dal 
limite di spesa per acquisto di beni e servizi individuato dall’art. 1, comma 591, della citata legge n. 
160/2019, gli oneri sostenuti per i consumi energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, 
carburanti, combustibili, ecc. Conseguentemente, ai fini della determinazione del valore della spesa 
sostenibile per i beni e servizi, nel rispetto dei limiti consentiti, le voci di spesa relative ai suddetti 
consumi energetici, per l’esercizio 2022, non concorrono alla determinazione della base di riferimento 
della media dei costi per l’acquisizione di beni e servizi sostenuti nel triennio 2016-2018. 

La Circolare R.G.S. n.42 del 7 dicembre 2022 confermava che bilancio di previsione 2023 doveva 
essere predisposto tenendo conto del quadro normativo vigente. 

Nel dettaglio confermava le seguenti indicazioni: 

1) i compensi erogati a favore degli organi di amministrazione e controllo rientrano nella categoria 
di spesa per acquisto di servizi e, pertanto, i relativi oneri sono inclusi nella determinazione del 
limite di spesa fissato dall’articolo 1, commi 591-592, della legge 27 dicembre 2019, n.160; 

2) l’esclusione anche per l’esercizio 2023 dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi degli 
oneri sostenuti per i consumi energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, carburanti, 
combustibili; 

3) con riferimento all’evoluzione del quadro epidemiologico relativo al diffondersi dei contagi da 
COVID-SARS 19, sono da ritenersi altresì confermate, per l’esercizio finanziario 2023, le 
interpretazioni fornite e le deroghe ed eccezioni già individuate con le ultime circolari; 

4) le spese afferenti ai progetti relativi al PNRR possono essere considerate come “spese 
necessariamente sostenute nell’ambito della realizzazione di specifici progetti/attività finanziati 
con fondi provenienti dall’Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati”. Di contro, non 
risulta consentito il superamento del limite di spesa di cui all’articolo 1, comma 591, della legge 
n. 160/2019, con riferimento alle spese per la realizzazione degli interventi del PNRR 
eventualmente sostenute a valere sulle risorse proprie rese disponibili nel bilancio dell’ente; 

5) consentire anche agli enti che operano in contabilità civilistica l’esclusione dell'onere dei buoni 
pasto dal limite di spesa (l’esclusione dal computo andrà operata sia nella determinazione del 
limite di spesa applicabile quale valore medio delle spese sostenute negli esercizi finanziari 
2016, 2017 e 2018, sia nella determinazione delle spese effettivamente sostenute nell’esercizio 
di riferimento). 

Le Circolari R.G.S. n.15 del 7 aprile 2023, n.29 del 3 novembre 2023 e n.16 del 9 aprile 2024 non 
hanno introdotto novità in relazione agli adempimenti da rispettare confermando le indicazioni fornite 
in passato in merito all’ambito applicativo soggettivo delle misure di contenimento della spesa 
pubblica. 

Il Consiglio di amministrazione con delibera del 26/01/2021 n. 1/2021/V/20 – Contenimento della 
spesa – Aggiornamento novità introdotte dalla Circolare R.G.S. 14 dicembre 2020, n.26 e dal Decreto 
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Legge 31 dicembre 2020, n.183 c.d. Decreto Milleproroghe, ha individuato il limite di spesa 
rappresentato dalla media della spesa per l’acquisto di beni e servizi sostenuta nel triennio 2016-2017-
2018 pari ad € 76.976.242. Tale importo è stato rideterminato in ragione delle disposizioni contenute 
nelle ultime circolari R.G.S. ed è pari a € 67.108.029. 

La spesa sostenuta per le medesime finalità nell’esercizio 2023 ammonta ad € 105.264.824 a cui vanno 
sottratti € 167.170 sostenuti per fronteggiare l’emergenza COVID: 

Media triennio Spesa 2023 Spesa COVID 
2023 

Spesa 2023 al 
netto della spesa 

COVID 

Superamento 
limite 2023 

2016-2017-2018 (B) (C) D = B - C E = D - A 
(A)         

€ 67.108.029 € 105.264.824 € 167.170 € 105.097.654 € 37.989.625 
 

Il citato comma 593 della legge di bilancio, come modificato dal D.L. 31 maggio 2021, n.77 art.53 
comma 6, prevede che “Fermo restando il principio dell'equilibrio di bilancio, compatibilmente con 
le disponibilità di bilancio, il superamento del limite delle spese per acquisto di beni e servizi di cui al 
comma 591 è consentito in presenza di un corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate 
in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 
2018. L'aumento dei ricavi o delle entrate può essere utilizzato per l'incremento delle spese per beni e 
servizi entro il termine dell'esercizio successivo a quello di accertamento. Non concorrono alla 
quantificazione delle entrate o dei ricavi di cui al presente comma le risorse destinate alla spesa in 
conto capitale e quelle finalizzate o vincolate da norme di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti 
finanziatori, a spese diverse dall'acquisizione di beni e servizi. Il superamento del limite di cui al 
comma 591 è altresì consentito per le spese per l’acquisto di beni e servizi del settore informatico 
finanziate con il PNRR”. 
La tabella che segue evidenzia che: 

1. il superamento del limite è consentito per l’anno 2023 (colonna C) a fronte dei maggiori ricavi 
conseguiti nel 2022 rispetto a quelli conseguiti nell’esercizio 2018; 

2. per l’anno 2024, sarà consentito un superamento del limite pari ad € 66.287.339 (colonna E) a 
seguito della differenza positiva tra i ricavi realizzati nel 2023 rispetto a quelli del 2018. 

Ricavi 2018 Ricavi 2022 

Superamento 
del limite 

consentito per 
l’anno 2023 

Superamento 
limite 2023 Ricavi 2023 

Superamento 
limite consentito 
per l’anno 2024 

(A) (B) C = B - A (come da tabella 
precedente) (D) E = D - A 

€ 361.010.114 € 413.202.547 € 52.192.433 € 37.989.625 € 427.297.453 € 66.287.339 
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2. Schemi di bilancio 
 

2.1 STATO PATRIMONIALE 
 

STATO PATRIMONIALE Saldo al 
31/12/2023 

Saldo al 
31/12/2022 

 ATTIVO:     
   A) IMMOBILIZZAZIONI     
     I - IMMATERIALI:     
       1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0,00 0,00 
       2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 224.819,41 215.348,46 
       3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.011.598,48 2.239.688,51 
       4)  Immobilizzazioni in corso e acconti 61.548.269,41 58.448.363,47 
       5) Altre immobilizzazioni immateriali 44.949.731,86 45.113.273,04 
    TOTALE I - IMMATERIALI: 108.734.419,16 106.016.673,48 
     II - MATERIALI:     
       1) Terreni e fabbricati 223.203.399,43 226.461.831,31 
       2) Impianti e attrezzature 11.101.647,01 9.182.218,69 
       3) Attrezzature scientifiche 28.810.139,82 23.440.208,60 
       4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 18.052.155,03 13.871.121,27 
       5) Mobili e arredi 4.208.291,43 3.725.339,40 
       6) Immobilizzazioni in corso e acconti 54.427.018,87 33.805.582,94 
       7) Altre immobilizzazioni materiali 7.953.685,27 8.457.818,91 
    TOTALE II - MATERIALI: 347.756.336,86 318.944.121,12 
     III - FINANZIARIE: 3.900.284,12 3.885.248,65 
    TOTALE III - FINANZIARIE: 3.900.284,12 3.885.248,65 
  TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 460.391.040,14 428.846.043,25 
   B) Attivo circolante:     
     I - Rimanenze: 0,00 0,00 
    TOTALE I - Rimanenze: 0,00 0,00 
     II - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili entro l'esercizio successivo)     
       1) Crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali 324.520.728,81 148.500.679,54 
       2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 29.953.566,85 40.227.301,39 
       3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 6.361.000,10 5.062.777,33 
       4) Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 32.222.614,46 19.179.962,65 
       5) Crediti verso Università 31.657.714,69 32.539.401,32 
       6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 61.520.494,25 60.432.894,22 
       7) Crediti verso società ed enti controllati 0,00 0,00 
       8) Crediti verso altri (pubblici) 24.499.948,99 34.788.487,94 
       9) Crediti verso altri (privati) 101.099.478,57 83.621.799,22 
    TOTALE II - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, 
degli importi esigibili entro l'esercizio successivo) 611.835.546,72 424.353.303,61 

     III - ATTIVITA' FINANZIARIE 2.264,71 2.264,71 
    TOTALE III - ATTIVITA' FINANZIARIE 2.264,71 2.264,71 
     IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE:     
       1) Depositi bancari e postali 617.677.331,28 513.273.225,25 
       2) Danaro e valori in cassa 0,00 0,00 
    TOTALE IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE: 617.677.331,28 513.273.225,25 
  TOTALE B) Attivo circolante: 1.229.515.142,71 937.628.793,57 
   C) RATEI E RISCONTI ATTIVI     
     c1) Ratei e risconti attivi 3.772.327,01 3.279.232,13 
   D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO     
     d1) Ratei attivi per progetti e ricerche in corso 657.401,19 615.680,21 
TOTALE ATTIVO:   1.694.335.911,05  1.370.369.749,16 
 Conti d'ordine dell'attivo       464.802.798,10        484.298.185,47  
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STATO PATRIMONIALE Saldo al 
31/12/2023 

Saldo al 
31/12/2022 

 PASSIVO:     
   A) PATRIMONIO NETTO:     
     I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 185.175.340,45 185.175.340,45 
     II - PATRIMONIO VINCOLATO     
       1) Fondi vincolati destinati da terzi 69.352.562,52 69.352.562,52 
       2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 328.025.247,64 305.554.772,57 
       3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 19.088.174,89 14.940.574,54 
    TOTALE II - PATRIMONIO VINCOLATO 416.465.985,05 389.847.909,63 
     III - PATRIMONIO NON VINCOLATO     
       1) Risultato esercizio 2.890.274,56 28.775.317,33 
       2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 10.253.113,00 10.253.113,00 
       3) Riserve statutarie 0,00 0,00 
    TOTALE III - PATRIMONIO NON VINCOLATO 13.143.387,56 39.028.430,33 
  TOTALE A) PATRIMONIO NETTO: 614.784.713,06 614.051.680,41 
   B) FONDI PER RISCHI E ONERI 17.641.564,50 9.894.861,57 
  TOTALE B) FONDI PER RISCHI E ONERI 17.641.564,50 9.894.861,57 
   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 1.285.644,22 1.514.612,69 

   D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo)     
     1) Mutui e Debiti verso banche 111.425.095,71 64.873.681,49 
     2) Debiti: verso MUR e altre Amministrazioni centrali 48.440,48 47.979,12 
     3) Debiti: verso Regione e Province Autonome 118,67 6.386,37 
     4) Debiti: verso altre Amministrazioni locali 2.666.848,96 3.327.423,76 
     5) Debiti: verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 1.764,87 78.693,32 
     6) Debiti: verso Università 36.732.186,03 18.368.177,51 
     7) Debiti: verso studenti 345.220,89 229.057,07 
     8) Acconti 72.610,18 72.610,18 
     9) Debiti: verso fornitori 28.806.672,43 25.865.527,08 
     10) Debiti: verso dipendenti 15.482.863,43 11.437.310,67 
     11) Debiti: verso società o enti controllati 0,00 0,00 
     12) Debiti: altri debiti 45.564.100,07 39.940.786,71 
  TOTALE D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, 
degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo) 241.145.921,72 164.247.633,28 

   E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI     
     e1) Contributi agli investimenti 183.058.545,90 130.003.418,05 
     e2) Ratei e risconti passivi 158.024.237,87 82.752.663,73 
   F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO     
     f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o cofinanziate in 
corso 478.395.283,78 367.904.879,43 

TOTALE PASSIVO:   1.694.335.911,05  1.370.369.749,16 
 Conti d'ordine del passivo       464.802.798,10  484.298.185,47 
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2.2 CONTO ECONOMICO 
 

CONTO ECONOMICO Saldo al 
31/12/2023 

Saldo al 
31/12/2022 

 A) PROVENTI OPERATIVI     
   I. PROVENTI PROPRI     
     1) Proventi per la didattica 91.832.031,48 94.079.224,19 
     2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 5.425.149,69 4.966.886,73 
     3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 48.292.999,91 37.635.630,79 
  TOTALE I. PROVENTI PROPRI 145.550.181,08 136.681.741,71 
   II. CONTRIBUTI     
     1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali 426.492.389,35 416.663.139,67 
     2) Contributi Regioni e Province autonome 2.219.530,24 1.460.594,44 
     3) Contributi altre Amministrazioni locali 723.286,06 955.180,38 
     4) Contributi da Unione Europea e da Resto del Mondo 3.917.121,48 3.676.236,43 
     5) Contributi da Università 655.644,91 1.209.288,09 
     6) Contributi da altri (pubblici) 5.777.008,39 4.132.531,62 
     7) Contributi da altri (privati) 14.779.981,38 14.083.330,04 
  TOTALE II. CONTRIBUTI 454.564.961,81 442.180.300,67 
   III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00 0,00 
   IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL 
DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 0,00 

   V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 26.832.945,43 18.016.382,26 
   VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 
   VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI 
INTERNI 0,00 0,00 

 TOTALE PROVENTI (A) 626.948.088,32 596.878.424,64 
 B) COSTI OPERATIVI     
   VIII. COSTI DEL PERSONALE     
     1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:     
       a) docenti / ricercatori 187.894.047,93 178.600.718,47 
       b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 18.315.631,19 15.603.867,69 
       c) docenti a contratto 5.505.326,93 5.592.644,86 
       d) esperti linguistici 1.482.704,28 943.324,92 
       e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.027.247,51 3.400.534,09 
    TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica: 216.224.957,84 204.141.090,03 
     2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 91.167.338,78 83.016.170,31 
  TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 307.392.296,62 287.157.260,34 
   IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE     
     1) Costi per sostegno agli studenti 108.689.342,65 102.170.837,66 
     2) Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00 
     3) Costi per l'attività editoriale 0,00 0,00 
     4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 11.524.246,55 10.074.581,65 
     5) Acquisto materiale consumo per laboratori 9.994.054,45 9.408.573,12 
     6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 0,00 
     7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 4.869.040,08 4.534.654,65 
     8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 74.648.541,35 68.591.216,66 
     9) Acquisto altri materiali 1.217.227,06 1.096.336,99 
     10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00 
     11) Costi per godimento beni di terzi 17.080.391,38 11.834.280,08 
     12) Altri costi 23.831.124,29 24.533.358,21 
  TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 251.853.967,81 232.243.839,02 
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CONTO ECONOMICO Saldo al 
31/12/2023 

Saldo al 
31/12/2022 

   X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI     
     1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.521.769,56 2.353.236,23 
     2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 21.189.268,25 19.552.599,69 
     3) Svalutazione immobilizzazioni 0,00 0,00 
     4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità 
liquide 258.470,40 2.011.824,82 

  TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 23.969.508,21 23.917.660,74 
   XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 16.169.864,33 5.121.011,86 
   XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.061.220,84 1.877.251,32 
 TOTALE COSTI (B) 601.446.857,81 550.317.023,28 
 DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B) 25.501.230,51 46.561.401,36 
 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI     
   1) Proventi finanziari 76.532,24 71.094,48 
   2) Interessi ed altri oneri finanziari 3.592.578,61 2.264.959,39 
   3) Utili e perdite su cambi -6.282,46 -13.758,63 
 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -3.522.328,83 -2.207.623,54 
 D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     
   1) Rivalutazioni 0,00 0,00 
   2) Svalutazioni  0,00 0,00 
 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 0,00 0,00 
 E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI     
   1) Proventi 2.389.492,05 7.301.025,37 
   2) Oneri 2.989.912,20 4.753.165,94 
 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) -600.420,15 2.547.859,43 
 Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E)  21.378.481,53 46.901.637,25 
 F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE 18.488.206,97 18.126.319,92 

 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 2.890.274,56 28.775.317,33 
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2.3 RENDICONTO FINANZIARIO 
 
 

RENDICONTO FINANZIARIO  

  31/12/2023 

 FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA 
GESTIONE CORRENTE               34.421.838  
RISULTATO NETTO                 2.890.275  
Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:   
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI              41.013.462  
UTILIZZO DEI FONDI RISCHI ED ONERI -              9.183.733  
UTILIZZO DEL TFR -                  298.165  

 FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE 
VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE               77.797.350  
(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI -         187.427.962  
(AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE                                -    
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI              26.943.022  
VARIAZIONE DI RATEI E RISCONTI ATTIVI -                  534.816  
VARIAZIONE DI RATEI E RISCONTI PASSIVI            238.817.106  
VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE   
 A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO             112.219.188  
 INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:    
 - MATERIALI -            50.151.958  
 - IMMATERIALI -              5.239.720  
 - FINANZIARIE -                    23.378  
 DISINVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI:    
 - MATERIALI                 1.005.500  
 - IMMATERIALI                       34.717  
 - FINANZIARIE                         8.343  

 B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI 
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO  -            54.366.497  
 ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO:    
VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO   
VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE              46.551.414  

 C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI 
FINANZIAMENTO               46.551.414  

 D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’'ESERCIZIO (A+B+C)             104.404.106  
DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA INIZIALE            513.273.225  
DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA FINALE            617.677.331  
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'’ESERCIZIO            104.404.106  
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3.PREMESSA NOTA INTEGRATIVA 
 

Il presente bilancio è redatto seguendo lo schema ed i principi individuati dal D.I. 19/2014, come 
modificato dal decreto interministeriale 08/06/2017 n. 394, dal “Manuale tecnico operativo a supporto 
delle attività gestionali”, la cui versione integrale e coordinata è stata emanata dal MUR con Decreto 
Direttoriale del 26 luglio 2017 n. 1841, e per quanto non esplicitamente previsto, nel rispetto dei 
principi contabili statuiti dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC). 
 
I criteri di valutazione utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamati e 
non sono stati fatti oggetto di deroga. Si veda l’illustrazione delle singole poste nel seguito. 
 
4.CRITERI DI VALUTAZIONE 
 

Si riportano di seguito i criteri di valutazione delle seguenti poste. 
 
Immobilizzazioni immateriali 
 

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immateriale e 
dalla mancanza di tangibilità, che manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di più 
esercizi. Esse sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto comprende anche 
gli oneri accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili e quelli di 
indiretta attribuzione per la quota ragionevolmente imputabile. L’IVA indetraibile viene capitalizzata 
ad incremento del costo del cespite cui si riferisce. 

Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, è 
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilità di utilizzo. 
L’immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore a 
quello determinato secondo i criteri di cui sopra, viene iscritta a tale minor valore. I valori originari di 
iscrizione sono ripristinati, al netto dell’ammortamento, qualora vengano meno le ragioni che avevano 
originato tali svalutazioni. 
 
Diritti di brevetto industriale e utilizzazione di opere dell’ingegno 
I costi per “diritti di brevetto industriale e utilizzazione di opere dell’ingegno” ed i brevetti di cui 
l’Ateneo è titolare, sono stati capitalizzati. In particolare, vengono capitalizzati i brevetti che risultano 
essere oggetto di deposito nell’anno di riferimento e dai quali si ritiene si possa ottenere un’utilità 
economica futura. 
 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Le “concessioni, licenze, marchi e diritti simili” vengono ammortizzati in funzione della durata del 
diritto e della effettiva possibilità di utilizzazione economica dello stesso. 
 
Immobilizzazioni in corso e acconti e Altre immobilizzazioni immateriali 
La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” comprende i costi sostenuti per le migliorie e per le 
manutenzioni straordinarie su beni di terzi che saranno iscritti nella voce “Altre immobilizzazioni 
immateriali” al completamento dell’opera. In particolare, i costi sostenuti per le migliorie e spese 
incrementative su beni di terzi vengono iscritti tra le immobilizzazioni immateriali (“Altre 
immobilizzazioni immateriali”) nel caso in cui le migliorie e spese incrementative non siano separabili 
dai beni stessi (ovvero non possano avere una loro autonoma funzionalità). Diversamente sono iscritti 
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tra le immobilizzazioni materiali. Questi costi sono ammortizzati in base alla durata del diritto di 
godimento/contratto di affitto o detenzione ad altro titolo. 
Le immobilizzazioni di valore inferiore a € 300 iva inclusa (laddove indetraibile) vengono interamente 
ammortizzate nell’anno in applicazione del vigente regolamento di ateneo. 
 
Immobilizzazioni materiali 
 

Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali di proprietà acquisiti per la realizzazione 
delle proprie attività e destinati ad essere utilizzati durevolmente. Rientrano in questa categoria anche 
le immobilizzazioni utilizzate per la realizzazione di progetti di ricerca finanziati con risorse esterne 
per le quali si applicano le stesse percentuali di ammortamento utilizzate per i cespiti acquistati con 
fondi propri. Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo 
di acquisto comprende anche gli oneri accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi 
direttamente imputabili; può comprendere anche altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile 
al prodotto, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento in cui il bene può essere utilizzato. 
L’IVA indetraibile viene capitalizzata ad incremento del costo del cespite cui si riferisce. 

I costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni sono contabilizzati, interamente, 
nell’esercizio in cui sono sostenuti. I costi di manutenzione straordinaria (ampliamento, 
ammodernamento o miglioramento), cui è connesso un potenziamento della capacità produttiva o di 
sicurezza del bene o del prolungamento della vita utile, sono portati ad incremento del valore del bene 
cui fanno riferimento e poi ammortizzati. Il costo delle immobilizzazioni materiali, determinato come 
sopra descritto, viene sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua 
possibilità di utilizzo. 

L’immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore a 
quello determinato secondo i precedenti criteri, viene iscritta a tale minor valore. I valori originari di 
iscrizione sono ripristinati qualora vengano meno le ragioni che avevano originato le svalutazioni. 
L’ammortamento adottato per le varie voci delle immobilizzazioni materiali è determinato in base alla 
durata stimata della vita utile del bene. 

Per la contabilizzazione dei contributi in conto capitale a copertura degli investimenti si è adottato il 
metodo disciplinato dal decreto interministeriale di riferimento e accettato dai principi contabili OIC - 
della rilevazione tramite risconti passivi: nell’attivo permane il valore degli immobili determinato nei 
modi descritti in precedenza, nel passivo i risconti di contributi destinati agli investimenti, 
gradualmente accreditati a conto economico in proporzione all’ammortamento dei cespiti cui si 
riferiscono. 

Le Opere d'arte e beni di valore storico, le Collezioni scientifiche, i libri di pregio sono iscritti nello 
Stato Patrimoniale e non sono soggetti ad ammortamento in quanto tendono a non perdere valore nel 
corso del tempo, stesso dicasi per i fabbricati di valore storico artistico ed i terreni di proprietà 
dell’Ateneo che vengono iscritti al loro valore d’acquisto e non sono soggetti ad ammortamento. 

Eventuali beni, mobili e immobili, con le caratteristiche di cui sopra, che sono iscritti nelle 
immobilizzazioni materiali e rilevati come detto, vengono altresì iscritti con analogo corrispondente 
valore nel Patrimonio Netto (sezione Patrimonio vincolato o fondo di dotazione), in poste specifiche 
adeguatamente distinte in modo da garantirne la conservazione e l’assenza d’impiego. 
Si precisa, inoltre, che gli immobili di terzi a disposizione, anche con diritti reali di godimento perpetui, 
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sono stati iscritti al valore catastale rivalutato esclusivamente nei conti d’ordine oggetto di descrizione 
dettagliata nella presente nota. 

Le immobilizzazioni di valore inferiore a € 300,00 iva inclusa, laddove indetraibile, vengono 
interamente ammortizzate nell’anno, come previsto dall’apposito regolamento di Ateneo. Le 
immobilizzazioni materiali, ad eccezione dei terreni e delle opere non soggette a depauperamento e/o 
obsolescenza come sopra indicato, sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio. Il valore è 
altresì corretto per eventuali perdite durevoli di valore. 
 
Liberalità 
Nel caso di donazione, lascito testamentario o altre liberalità, l’Ateneo valorizza e capitalizza il bene, 
sulla base del valore indicato nell’atto di donazione o successione o, in mancanza, per gli immobili 
sulla base del valore catastale e per gli altri beni sulla base di una relazione di stima da parte di un 
esperto del settore. 
Il bene: 
- se non soggetto ad ammortamento, deve essere iscritto nelle immobilizzazioni materiali, e il 

corrispondente valore deve essere iscritto come provento al momento del ricevimento; 
- se soggetto ad ammortamento, deve essere iscritto nelle immobilizzazioni materiali con contropartita 

una voce di provento da riscontare opportunamente a fine di ciascun anno, secondo il piano di 
ammortamento dei beni. 

La donazione di una immobilizzazione non strumentale destinata alla vendita non è oggetto né di 
ammortamento, né di risconto e il provento resta interamente di competenza nell’esercizio di 
ricevimento. 
 
Terreni 
I terreni di proprietà non sono soggetti ad ammortamento, la loro iscrizione è avvenuta al costo 
d’acquisto se a titolo oneroso o al valore indicato nell’atto di trasferimento gratuito, se disponibile, o 
al valore catastale rivalutato. 
Se il valore del terreno non è rilevabile dall’atto di trasferimento del diritto di proprietà è necessario 
procedere all’individuazione dello stesso valore attraverso modalità convenzionali. 
In proposito la distinta iscrizione può avvenire con ripartizione del costo o valore d’acquisto, 
attribuendo al terreno un valore forfettario pari al 20% o 30% dell’immobilizzazione cui si riferisce, 
rispettivamente se trattasi di fabbricati civili o industriali, applicando i principi stabiliti dall’art. 36 del 
Decreto Legge 223/2006, convertito con modificazioni dalla Legge 248/2006. 
 
Fabbricati 
I fabbricati sono iscritti al costo di acquisto se a titolo oneroso o al valore indicato nell’atto di 
trasferimento gratuito, se disponibile, ovvero al valore catastale, determinando il fondo ammortamento 
cumulato nel tempo, tenuto conto del momento iniziale in cui il cespite ha iniziato ad essere utilizzato 
in ateneo e della vita utile media per la specifica tipologia di bene, ma sempre senza tenere conto del 
valore del terreno determinato come in precedenza affermato. Per quanto riguarda il patrimonio 
immobiliare se il bene immobile risulta essere completamente ammortizzato, il fondo di 
ammortamento sarà pari al valore dello stesso sempre al netto del valore del terreno. Se il bene non 
risulta interamente ammortizzato e per il suo acquisto sono stati ricevuti contributi da terzi, viene 
iscritta la residua quota di contributi tra i risconti passivi, al fine di coprire nel tempo gli ammortamenti 
residui. 
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Patrimonio librario, opere d'arte, d’antiquariato e museali 
Eventuali opere d'arte, d’antiquariato e museali, nonché pubblicazioni che non perdono valore nel 
tempo, sono iscritte nello Stato Patrimoniale e non sono soggette ad ammortamento in quanto tendono 
a non perdere valore nel corso del tempo. 
 
Materiale bibliografico 
Il valore annuale del materiale bibliografico corrente, su qualsiasi supporto, compreso quello 
elettronico viene iscritto interamente a costo. Questo criterio di valutazione è consentito dal Decreto e 
dall’illustrazione del manuale tecnico operativo. Tale approccio permette di superare le criticità legate 
al processo di «patrimonializzazione» (valutazione della consistenza iniziale, registrazione di eventuali 
perdite di valore, ammortamento annuale a quote costanti nel tempo). I sistemi bibliotecari dispongono 
tuttavia di tutte le informazioni e valutazioni di cui si può voler disporre. 
 
Immobilizzazioni in corso e acconti 
Nelle Immobilizzazioni materiali “in corso e acconti” vengono rilevati i costi dei fabbricati in corso di 
costruzione e ristrutturazione, così come i costi per interventi di manutenzione straordinaria di durata 
pluriennale in corso di svolgimento. Questi sono valutati al costo, comprensivo degli oneri accessori 
di diretta e di indiretta imputazione, per la sola quota che ragionevolmente possa essere loro attribuita 
e non sono ammortizzati fino alla data della loro effettiva entrata in reddito. Vi rientrano anche le spese 
di progettazione, direzione lavori e altre attività tecniche direttamente connesse agli interventi; non 
comprendono, invece, i costi indiretti in quanto non imputabili secondo metodo oggettivo. 
 
Altre immobilizzazioni materiali 
La voce comprende i costi per hardware, altre apparecchiature e automezzi. Questi sono valutati al 
costo, comprensivo degli oneri accessori di diretta e di indiretta imputazione, per la sola quota che 
ragionevolmente possa essere loro attribuita. 
 
Immobilizzazioni finanziarie 
La voce comprende le partecipazioni dell’Ateneo destinate ad investimento durevole e iscritte al costo 
di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori. Nella valutazione si considera il costo sostenuto 
per l'acquisizione della partecipazione comprensivo degli oneri accessori, rettificato in diminuzione in 
presenza di perdite durevoli di valore. Le partecipazioni in aziende, società o altri enti controllati e 
collegati, in presenza di perdite durevoli di valore, sono valutate all’importo corrispondente alla 
frazione del patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio approvato dai medesimi. Le partecipazioni 
che vengono rappresentate sono unicamente quelle per le quali esiste la possibilità, anche se solo 
teorica di realizzo del valore residuo della partecipazione alla data di estinzione e/o scioglimento della 
società o ente partecipato. 
 
Rimanenze 
 

In considerazione della natura dell’attività svolta dall’Ateneo, come consentito dall’art. 4 comma 1 lett. 
d. del 
D.M. 19/2014, le rimanenze non sono contabilizzate in quanto “non rilevanti nel contesto specifico 
dell'ateneo” Gli acquisti di merci vengono quindi sempre rilevati come costi direttamente a conto 
economico, dal momento dell’arrivo della merce a destinazione. 
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Crediti e debiti 
 

I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo tramite un Fondo svalutazione crediti 
che è calcolato tenendo conto delle perdite risultanti da elementi ed informazioni certi ad oggi 
disponibili. 

Seguendo una modalità di catalogazione già in vigore in presenza della contabilità finanziaria con 
riferimento ai residui, i crediti sono stati catalogati in 4 categorie in relazione al livello di esigibilità: 
A - Crediti la cui riscossione, quantunque ritardata, può considerarsi certa;  
B - Crediti considerati incerti perché giudiziariamente controversi; 
C - Crediti riconosciuti di dubbia esazione;  
D - Crediti aperti riconosciuti inesigibili. 
 
Nel corrente esercizio a fronte della preoccupazione espressa in diverse sedi istituzionali, in ordine 
all’esigibilità di crediti di importo significativo, si è provveduto a dare copertura ai crediti di tipo B C 
e D salvo diversa valutazione emersa nella disamina documentale. 

I debiti sono iscritti al valore nominale in tutti i casi in cui ciò sia consentito dalla normativa applicabile. 
I crediti e debiti espressi originariamente in valuta estera sono iscritti in base ai cambi in vigore alla 
data in cui sono sorti o alla data del documento; le differenze cambio emergenti in occasione 
dell’incasso dei crediti o del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte a conto economico. Per 
quanto riguarda i crediti verso studenti, l’Ateneo ha considerato il credito in relazione alle rate maturate 
che coerentemente hanno generato proventi nel conto economico di competenza dell’esercizio. 
 
Disponibilità liquide 
 

Si tratta dei depositi bancari, denaro contante e valori bollati. Tali poste sono valutate al valore 
nominale. 
 
Ratei e risconti 
 

Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi al fine di ottemperare al 
principio della competenza economica. 

Nella voce “Ratei e risconti attivi” sono iscritti rispettivamente i proventi di competenza dell’esercizio 
che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura 
dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 

Nella voce “Ratei e risconti passivi” sono iscritti rispettivamente i costi di competenza dell’esercizio 
che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi e i proventi rilevati entro la chiusura 
dell’esercizio, ma di competenza di esercizi futuri. 

La valorizzazione dei ratei attivi e dei risconti passivi assume particolare rilevanza per i progetti e le 
ricerche in corso. Si è proceduto alla valorizzazione del risconto passivo, calcolato come differenza fra 
i ricavi e i costi. 
Per i progetti, le commesse o le ricerche finanziate/cofinanziate annuali la valutazione avviene in base 
al criterio della commessa completata; per i progetti, le commesse o le ricerche finanziate/cofinanziate 
pluriennali la valutazione avviene in base al criterio della commessa completata ovvero, in relazione a 
condizioni contrattuali e/o di finanziamento riconducibili allo stato avanzamento lavori, in base al 
criterio della percentuale di completamento 
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Di seguito i criteri principali utilizzati per la valorizzazione delle commesse e dei progetti: 
 
Costi: 
- i costi presi in considerazione sono solamente quelli diretti, tra i quali non viene ricompreso il costo 

del personale dipendente laddove non aggiuntivo alle ordinarie retribuzioni contrattuali. 
- l’eventuale acquisto di cespiti relativi alla commessa sono ad essa attribuiti per la quota di 

ammortamento annua; 
- nei costi di commessa conto terzi, vengono inoltre considerati i costi per gli accantonamenti al fondo 

comune, in quanto da corrispondere al personale come remunerazione delle relative attività; 
- i costi sono rilevati a conto economico per competenza nell’anno in cui sono sostenuti. 
 
Ricavi 
Le somme riconosciute per i progetti di ricerca, vengono rilevate a ricavo, a seconda della natura dei 
progetti stessi, al momento della maturazione per effetto dell’ultimazione della prestazione (attività 
commerciale) o dell’acquisizione formale della somma assegnata (attività istituzionale), 
indipendentemente dallo stato di avanzamento del progetto; a fine esercizio gli eventuali ricavi 
registrati nell’esercizio in eccedenza rispetto alla quota di costi come indicata nel precedente punto, 
sono riscontati negli esercizi successivi fino a completamento della commessa o progetto. 
 

Contributi in conto capitale 
 

I contributi in conto capitale sono iscritti nella corrispondente voce di ricavo nel conto economico e 
successivamente riscontati al fine di coprire nel tempo gli ammortamenti futuri laddove destinati 
all’acquisto di beni strumentali ammortizzabili o alla copertura dei costi sostenuti nell’esercizio per gli 
interventi in conto capitale previsti. 
 
Patrimonio netto 
 

Il Patrimonio Netto dell’Ateneo si articola in: 
 

Fondo di dotazione 
Il fondo di dotazione rappresenta la differenza contabile tra attivo e passivo di Stato Patrimoniale al 
netto di quanto rappresentato nelle poste del patrimonio non vincolato e del patrimonio vincolato. 
 

Patrimonio vincolato 
È composto da riserve che accolgono i margini di commesse per progetti conclusi o finanziati 
dall’Ateneo, nonché stanziamenti per lo sviluppo di attività che potevano derivare dal vincolo su poste 
dell’avanzo e o da altre necessità relativamente ai periodi in cui era vigente la COFI. 
I relativi ammontari confluiscono in appositi fondi/riserve distinti in ragione del tipo di vincolo: 

1) Fondi vincolati destinati da soggetti terzi; 
2) Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali; 
3) Riserve vincolate (progetti specifici obblighi di legge etc.). 

 

Patrimonio non vincolato 
Durante gli esercizi in cui risulti già operante la contabilità economico patrimoniale si tratta di riserve 
derivanti dai risultati gestionali realizzati e pertanto la posta si compone dei risultati gestionali relativi 
all’ultimo esercizio e a quelli precedenti, nonché delle eventuali riserve statutarie. Si evidenzia che gli 
accantonamenti a riserva contenuti nel patrimonio netto, a differenza degli accantonamenti per fondi 
rischi e oneri (passività da utilizzare per far fronte ad un evento certo o probabile di ammontare o 
scadenza incerto) rappresentano destinazioni di utili. Si precisa che i vincoli possono essere anche 
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temporanei. La permanenza dei vincoli viene verificata ogni anno e la quota di patrimonio vincolato 
viene determinato di conseguenza. 
 
Fondi rischi e oneri 
 

I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire oneri o rischi, di esistenza 
certa o probabile, dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non erano esattamente 
determinabili l’ammontare o la data della sopravvenienza. 
 
Fondo di trattamento di fine rapporto 
 

Rappresenta l'effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato maturato verso 
il personale esperto linguistico, verso il personale tecnico amministrativo ex Suism e verso il personale 
operante nell’ambito del contratto di lavoro per l’agricoltura (si fa riferimento in questo caso ad 
un’unica unità di personale) e determinato in conformità alla legge ed ai contratti di lavoro vigenti. 
Per il rimanente personale dell’Ateneo, docenti, ricercatori, dirigenti e tecnici amministrativi non si 
procede ad alcun accantonamento ai fini del TFR, in quanto le contribuzioni sono versate direttamente 
all’INPS gestione ex INPDAP che, alla cessazione del servizio, provvederà a corrispondere al 
dipendente quanto dovuto per tali fini. 
 
Conti d’ordine 
 

Sono conti di “memoria” che accolgono poste che non costituiscono costo, ricavo, attività e passività 
ma che rappresentano invece possibili rischi o vantaggi da tener presenti per una corretta valutazione 
della situazione complessiva del bilancio in prospettiva. Tra i conti d’ordine sono iscrivibili le garanzie 
prestate, gli impegni, i beni di terzi presso l’ente e i beni dell’ente presso terzi. 
 
Operazioni fuori bilancio 
 

La nostra Università non ha adottato strumenti della cosiddetta “finanza derivata”, né ha posto in essere 
operazioni di copertura, di speculazione su tassi o su valute ovvero relative a valori mobiliari o altre 
operazioni similari giuridicamente perfezionate ma non ancora eseguite che comportino la nascita di 
diritti ed obblighi certi produttivi attività e/o passività potenziali. 
 
Costi e ricavi 
 

I costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza 
economica. Se presenti, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio 
corrente alla data nella quale la relativa operazione è avvenuta. 
 
Contributi 
 

I contributi si distinguono tra contributi in conto esercizio e in conto capitale e fra questi ultimi sono 
compresi i contributi in conto impianti. 
Per contributi in conto esercizio si intendono le somme disposte da terzi per sostenere il funzionamento 
dell’esercizio o comunque per realizzare attività non classificabili tra gli investimenti. I contributi in 
conto esercizio sono correlati ai costi sostenuti per l’attività a fronte della quale è stato ottenuto il 
singolo contributo laddove vi sia una finalizzazione specifica e non semplicemente l’attribuzione 
all’esercizio sulla base del criterio temporale. Nel caso i costi non siano sostenuti integralmente 
nell’esercizio viene riscontata la quota di contributo di competenza degli esercizi successivi laddove il 
contributo in conto esercizio sia destinato a coprire specificamente tali oneri. 
Per contributi in conto capitale si intendono le somme erogate per la realizzazione di opere o per 
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l’acquisizione di beni durevoli; la nostra Università non ha facoltà di distogliere tali contributi dall’uso 
previsto dalle leggi o dalle disposizioni in base alle quali sono stati erogati. I contributi in conto capitale 
(c/to impianti) sono iscritti tra i risconti passivi, alla voce “Contributi agli investimenti”, e rilasciati 
gradualmente a conto economico, nel corso del tempo, a copertura degli ammortamenti di pertinenza 
dell’esercizio. 
 
Imposte sul reddito 
 

Le imposte sul reddito e sul patrimonio sono determinate in base ad una prudenziale previsione 
dell’onere fiscale corrente, in relazione alle vigenti norme tributarie tenuto conto della condizione 
dell’ente classificabile, ai fini tributari, fra gli enti non commerciali pubblici di cui all’art. 73, comma 
1, lettera c) del D.P.R. 917/1986 (Tuir). Non si è resa necessaria la previsione di imposte anticipate e/o 
differite. 
Si rileva unicamente la previsione a carico del conto economico dell’esercizio dell’importo relativo 
all’IRAP commisurata agli elementi componenti la base imponibile la cui erogazione risulta differita 
rispetto all’esercizio medesimo e quindi non concorrente alla determinazione dell’imposta risultante 
dalla bozza di dichiarazione IRAP stante l’applicazione del sistema di determinazione c.d. “retributivo” 
di cui all’art. 10-bis, comma 1, del D.lgs. 446/1997. 
Le voci dello stato Patrimoniale e del conto Economico al 31 dicembre 2022 sono confrontate con il 
dato al 31 dicembre 2022 delle corrispondenti voci. 
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE ATTIVITÀ 
 

5.1 IMMOBILIZZAZIONI (A) 
 

A) IMMOBILIZZAZIONI 

Valore al 
31/12/2022 

(costo storico al 
netto fondo 

ammortamento) 

Incrementi 
 anno 
 2023 

Decrementi 
anno 
 2023 

Ammortam.ti 
anno 
 2023 

Decrementi 
Fdo 

Ammto 
2023 

Valore al 
 31/12/2023 

I IMMATERIALI             
1) Costi di impianto, di ampliamento e 
di sviluppo       -           -    - - - - 

2) Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere di ingegno 215.348,46 79.497,84 (34.717,19) (69.821,85) 34.512,15 224.819,41  

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti 
simili 2.239.688,51 605.350,17 - (833.440,2) -  2.011.598,48  

4) Immobilizzazioni in corso e acconti 58.448.363,47 3.843.478,34 (743.572,40)            -    -    61.548.269,41 
5) Altre immobilizzazioni immateriali 45.113.273,04 1.454.966,24 - (1.618.507,42) -    44.949.731,86  
TOTALE IMMOBILIZZ.NI 
IMMATERIALI 106.016.673,48  5.983.292,59  (778.289,59)  (2.521.769,47)  34.512,15  108.734.419,16  

II MATERIALI             
1) Terreni e fabbricati 226.461.831,31  1.073.710,08  (87.198,31)  (4.259.740,66)  14.797,01 223.203.399,43  
2) Impianti e attrezzature 9.182.218,69  3.813.196,17  (98.227,40)  (1.893.767,85)  98.227,40  11.101.647,01  
3) Attrezzature scientifiche 23.440.208,60  14.066.509,68  (508.860,59)  (8.685.209,44)  497.491,57 28.810.139,82  
4) Patrimonio librario, opere d'arte, 
d'antiquariato e museali 13.871.121,27  4.241.856,61 (60.822,85)      -    -    18.052.155,03  

5) Mobili e arredi 3.725.339,40  1.635.965,38  (17.521,91)  (1.152.181,35)  16.689,91 4.208.291,43  
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 33.805.582,94 21.319.924,13 (698.488,20)     -    -    54.427.018,87 
7) Altre immobilizzazioni materiali 8.457.818,91  4.699.283,99  (232.868,62)  (5.198.369,04)  227.820,03 7.953.685,27  
TOTALE IMMOBILIZZ.NI 
MATERIALI 318.944.121,13 50.850.446,04 (1.703.987,88)  (21.189.268,34)  885.025,92 347.756.366,86 

III FINANZIARIE             
TOTALE IMMOBILIZZ.NI 
FINANZIARIE 3.885.248,65 23.377,97  (8.342,50)              -    -    3.900.284,12  

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 
(A) 428.846.043,25  56.857.116,60 (2.490.619,97)  (23.711.037,81)  889.538,07 460.391.040,14 

 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (I) 
 

Saldo al 31.12.2022           106.016.673,48 

Saldo al 31.12.2023           108.734.419,16  

VARIAZIONE            2.717.745,68  
 

Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 

(costo storico 
al netto fondo 

amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Ammortamento 
esercizio 2023 

Decrementi 
Fdo 

Ammto 
2023 

Valore al 
31.12.2023 

Costi di impianto, di ampliamento e di 
sviluppo  -     -     -     -     -     -    

Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere di ingegno  215.348,46  79.497,84 (34.717,19) (69.821,85) 34.512,15  224.819,41  

Concessioni, licenze, marchi e diritti 
simili  2.239.688,51   605.350,17 -    (833.440,20) -  2.011.598,48  

Immobilizzazioni in corso e acconti  58.448.363,47   3.843.478,34 (743.572,40)  -     -     61.548.269,41  
Altre immobilizzazioni immateriali  45.113.273,04   1.454.966,24 -    (1.618.507,42)  -     44.949.731,86  
TOTALE 106.016.673,48  5.983.292,59  (778.289,59)  (2.521.769,47)   34.512,15  108.734.419,16  
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“Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo” (1) 
La voce non è stata valorizzata in quanto non si rilevano costi pertinenti per il nostro Ateneo. 
 

“Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno” (2) 
I brevetti vengono ammortizzati in conformità all’aliquota prevista per la categoria, così come 
riepilogato nella tabella di cui all’allegato A. 
 

“Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” (3) 
La voce si riferisce all’acquisizione di software per le attività di didattica, di ricerca e per i servizi 
informatici di supporto all’Ateneo. 
Gli incrementi dell’esercizio sono riferiti principalmente ad acquisto di software e licenze, quali ad 
esempio: 
 Realizzazione e gestione del sito Web destinato a promuovere e descrivere il Piano Strategico 

di UNITO; 
 fornitura di licenze Cisco A-Flex; 
 piattaforma informatica per l'organizzazione del reclutamento per esperimenti di scienze 

sociali; 
 software di analisi ventricolare per Ambient intelligence (AmilCare); 
 attività di sviluppo del software VoiceMath e di integrazione con i servizi Ateneo; 
 realizzazione, implementazione, manutenzione di una piattaforma di Digital Library Systems; 
 attività di sviluppo del software VoiceMath e di integrazione con i servizi Ateneo; 
 sviluppo di un software mobile per lo studio delle dinamiche di opinione; 
 Procedura di affidamento di servizi di consulenza diretti allo sviluppo di risorse Natural 

Language Processing (NLP) - Bando CRT; 
 sviluppo di software per studio pilota Prevalenza ICA nelle RSA; 
 attività di sperimentazione e di integrazione di nuova sensoristica su infrastruttura Lorawan; 
 sviluppo di software per studio di Prevalenza ICA negli ospedali per acuti; 
 fornitura di servizi informatici finalizzati allo sviluppo software di applicazioni web in ambito 

job placement; 
 fornitura licenza Mathematica, ambiente di calcolo simbolico e numerico multipiattaforma; 
 realizzazione di software personalizzato per progetto di eccellenza; 
 servizi informatici per la manutenzione correttiva, evolutiva, adeguativa del sistema 

Edumeter; 
 realizzazione e manutenzione di applicazioni web nell’ambito delle procedure gestionali 

dell’ateneo. 

Si registra inoltre un incremento dovuto al deposito in Italia del marchio “BUTTERFLY AREA” 
ovvero una farfalla stilizzata che rappresenta il simbolo della nuova area tecnologica e della ricerca 
che all’interno del Campus “Città delle Scienze e dell’Ambiente” di Grugliasco ospiterà imprese, enti 
di ricerca e istituzioni che potranno lavorare fianco a fianco con ricercatori e studenti, dando vita a 
laboratori congiunti, consentendo l’accesso alle strumentazioni di ricerca universitarie e servizi 
all’innovazione. 

 
“Immobilizzazioni in corso e acconti” (4) 
La voce accoglie i lavori per interventi edilizi in corso di esecuzione su immobili di terzi in uso, 
nonché gli oneri sostenuti per la realizzazione interna di immobilizzazioni immateriali che si prevede 
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potranno determinare utilità economica prospettica.  
Da segnalare i seguenti lavori: 
 interventi di recupero tetti e sottotetti con bonifica III Piano e progettazione definitiva ed 

esecutiva della messa in sicurezza ed eliminazione barriere architettoniche con rifacimento 
scale, servizi igienici e ascensori presso Palazzo Campana di Torino per un importo di euro 
864.359,63; 

 lavori per il nuovo impianto di pompaggio antincendio e interventi di installazione impianto 
fotovoltaico sulla copertura della sede dalla “Scuola di Economia e Management” 
dell’Università degli Studi di Torino corso Unione Sovietica, 220 e 218 bis per un importo di 
euro 173.823,15; 

 attività di affidamento del servizio di progettazione definitiva ed esecutiva per il progetto: 
“Rimozione delle barriere fisiche, cognitive e sensoriali dei musei e luoghi della cultura 
(biblioteche, archivi) pubblici non appartenenti al Ministero della Cultura, per consentire un 
più ampio accesso e partecipazione alla cultura da finanziare nell’ambito del PNRR” presso 
la Biblioteca “G. Ponzio” – Dipartimento di Chimica sita in Via Pietro Giuria 7, Torino per 
un ammontare complessivo di euro 199.198,10; 

 realizzazione di trigenerazione, metanizzazione ed adeguamento normativo impiantistico di 
tutte le sedi dell’Università degli Studi di Torino per un importo complessivo splittato tra i 
vari edifici di euro 968.596,18. 

In tale voce vengono rilevate inoltre le spese sostenute per la realizzazione del Nuovo Polo Scientifico 
Universitario nel comune di Grugliasco (TO) per un importo relativo all’esercizio 2023 di euro 
111.737,64. 

La voce residuale di “Altre immobilizzazioni immateriali in corso” pari ad euro 4.728,72 è riferita ad 
progetto di fattibilità per la riqualificazione dell’Area “ex Combi”, adiacente al Polo Universitario di 
Management ed Economia, sito in Torino, Corso Unione Sovietica 218-220, sulla base di un protocollo 
d’intesa tra la Città di Torino,  l’Università degli Studi di Torino e il Politecnico di Torino per la 
realizzazione di uno spazio fruibile in sicurezza dagli studenti e dalla cittadinanza tutta, attrezzato con 
zone di sosta e relax, percorsi e attrezzature sportive e con una Student Zone. 

Di seguito la tabella con il dettaglio: 
Saldo al 31.12.2022           58.448.363,47 

Saldo al 31.12.2023           61.548.269,41  

VARIAZIONE           3.099.905,94  

 

Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 

(costo storico al 
netto fondo 

amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Valore al 
31.12.2023 

Rettorato V.Verdi 8 LIC   373.336,77          117.066,09                         -     490.402,86  
Cavallerizza Chiablese V.Verdi 7 LIC     55.150,34                          -                            -        55.150,34  
Acc.Medicina Antropologia V.Po 18 LIC                         - 200,00                         - 200,00 
Campana V.C.Alberto 8/10 LIC   957.774,43          881.820,86                          -      1.839.595,29  
Ex Caserma Podgora V.Santa Croce 6/8 LIC    43.773,60            54.140,61                          -       97.914,21  
Galvani V.Plana 10 LIC                         - 12.202,20                         - 12.202,20 
Lionello Venturi V.Verdi 25/Vic.Benevello 1/3 
LIC                         - 540,00                         - 540,00 
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Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 

(costo storico al 
netto fondo 

amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Valore al 
31.12.2023 

Nuova costruz Aldo Moro V.S.Ottavio 12 LIC 6.247.233,06  24.271,53                                                    -    6.271.504,59  
Cso S.Maurizio 31 LIC                         - 467,31                         - 467,31 
Pier d. Francesca-EDISU LIC    15.186,49  180.775,44                            -       195.961,93  
Orto Botanico Vle Mattioli 25 LIC          2.030,08  40.394,02                         -           42.424,10  
Orto Botanico Vle Mattioli 25-Serre LIC                         - 7.659,49                         - 7.659,49 
INRIM-V.Valperga 35/37-D'Azeglio LIC                         - 3.143,34                         - 3.143,34 
INRIM V.Valperga 33 D LIC                         - 176.555,57                         - 176.555,57 
Fisico Vecchio/Nuovo Cso M 
D'Azeglio/V.Giuria LIC      280.151,50          101.802,90        (280.151,50)      101.802,90  

Giuria5/7/9/11-Raffaello-D'Azeglio LIC       390.277,45          226.816,21  (10.858,00)        606.235,66  
Raffaello-D'Azeglio 50-Buonarroti 27 LIC       172.817,82          51.853,11  (8.582,70)          216.088,23  
V.Giuria15-D'Azeglio 52 LIC      133.676,45          172.957,05                          -         306.633,50  
Biotecn. V.Nizza 52 LIC                         - 21.735,85                         - 21.735,85 
Molinette-COES LIC                         - 7.537,27                         - 7.537,27 
Molinette-Ex Odontostom LIC           3.966,38              1.926,22                          -              5.892,60  
Osp.Reg Margherita Pza Polonia LIC                         - 4.283,75                         - 4.283,75 
Ex IRVE Cso Unione 218 LIC    1.139.156,08          235.822,60  (11.977,35)       1.363.001,33  
Grugliasco CISRA-Agroinnova-Serre-Terreno 
V.Da Vinci 44 LIC                         - 36.602,41                         - 36.602,41 

Grugliasco Vecchio V.Da Vinci 44 LIC      454.055,31          876.484,48                          -       1.330.539,79  
San Luigi LIC      514.636,54          131.403,32  (431.552,85)       214.487,01  
Savigliano-Conv.S.Monica V.Garibaldi 2/6 LIC      123.708,00                          -                            -         123.708,00  
Real Certosa di Collegno LIC                         - 108.953,71                         - 108.953,71 
Nuovo Polo Grugliasco LIC  46.575.722,80         111.737,64  (450,00)   46.687.010,44  
CTO V.Zuretti 29 LIC                         - 1.833,13                         - 1.833,13 
Grugliasco Vecchio V.Da Vinci 44 - Serra - LIC      357.059,22          213.930,63                          -    570.989,85 
Grugliasco Vecchio V.Da Vinci 44 - Capannone 
- LIC     393.800,00          16.763,2                         -        410.563,20  

Via Maresciallo Giardino 7 LIC                         - 200,00                         - 200,00 
Savigliano-Conv.S.Domenico V.Cravetta 1 LIC     210.122,43  21.598,4                         -        231.720,83  
Altre immobilizzazioni immateriali in corso   4.728,72                          -                            -      4.728,72  
TOTALE  58.448.363,47      3.843.478,34    (734.572,40)  61.548.269,41  

 
“Altre immobilizzazioni immateriali” (5) 
 

La voce comprende i costi sostenuti per le migliorie su beni di terzi. In particolare, i costi sostenuti per 
le migliorie e spese incrementative su beni di terzi a disposizione dell’Ateneo vengono iscritti tra le 
immobilizzazioni immateriali nel caso in cui le migliorie e spese incrementative non siano separabili 
dai beni stessi (ovvero non possano avere una loro autonoma funzionalità), diversamente sono iscritti 
tra le immobilizzazioni materiali. Questi costi sono ammortizzati in base alla durata del diritto di 
godimento/contratto di affitto o di uso e detenzione dei beni di terzi. 
Trovano rappresentazione in tale posta anche gli interventi su immobili di terzi non suscettibili di 
ammortamento, che non perdono valore e la cui rappresentazione contabile li riconduce comunque al 
patrimonio indisponibile dell’ente. 
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In particolare, si segnalano la consegna dei lavori relative alle seguenti opere: 
 interventi di riqualificazione e ammodernamento della cabina elettrica S. Luigi dell’Ospedale 

San Luigi Orbassano per un importo di euro 431.552,85; 
 lavori di adeguamento normativo e rifunzionalizzazione laboratori, impianti meccanici e 

distribuzione dei gas tecnici del Dipartimento di Scienze Agrarie, per un ammontare di euro 
185.242,30 ed interventi di manutenzione straordinaria ai serramenti della palazzina del 
Dipartimento di Scienze Veterinarie per ripristino della funzionalità e della sicurezza per un 
importo complessivo di euro 112.923,20 presso Comprensorio Universitario Grugliasco; 

 lavori di realizzazione delle canalizzazioni principali, dei montanti per la distribuzione generale 
impiantistica, opere di messa a norma antincendio e di un sistema di diffusione sonora per 
l'evacuazione di emergenza presso il Dipartimento di Fisica via P.Giuria 1 a Torino per un 
ammontare di euro 227.640,98. 

 
Di seguito il dettaglio degli interventi: 
 
Saldo al 31.12.2022      45.113.273,04 
Saldo al 31.12.2023      44.949.731,86  
VARIAZIONE            (163.541,18)  

 

Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 

(costo storico al 
netto fondo 

amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Ammortam.to 
esercizio 2023 

Decrementi 
Fdo 

Ammto 
2023 

Valore al 
31.12.2023 

Nuova costruz Aldo Moro 
V.S.Ottavio 12 Migliorie          569.302,61                        -                             -    (71.144,60)                    -        498.158,01  

INRIM-V.Valperga 35/37-
D'Azeglio Migliorie              9.818,88                        -                             -    (8.033,27)  

                  - 
         1.785,61  

Biotecn. V.Nizza 52 Migliorie                326,70                        -                             -    (36,30)                    -             290,40  
Molinette-COES Manut. 
Straord.              5.394,40                        -                             -    (539,33)                    -          4.855,07  

Molinette-COES Migliorie      3.853.556,75                        -                             -    (386.185,21)                    - 3.467.371,54  
Molinette-Ex Odontostom 
Manut. Straord.   337.799,75                        -                             -    (31.202,85)  

                  - 
     306.596,90  

Molinette-Ex Odontostom 
Migliorie         854.755,20                        -                             -    (135.363,34)  

                  - 
     719.391,86  

Osp.Reg Margherita Pza 
Polonia Manut. Straord.           75.811,22                        -                             -    (14.526,26)  

                  - 
      61.284,96  

Osp.Reg Margherita Pza 
Polonia Migliorie            29.466,14                        -                             -    (4.703,85)  

                  - 
       24.762,29  

Grugliasco Vecchio V.Da Vinci 
44 Manut. Straord.      4.209.625,74        298.165,50                           -    (486.250,36)  

                  -      
4.021.540,88  

Grugliasco Vecchio V.Da Vinci 
44 Migliorie          297.130,29                        -                             -    (75.718,57)  

                  - 
    221.411,72  

San Luigi Manut. Straord.     1.118.702,12    136.564,13                          -    (104.635,55)                    -  1.150.630,70  
San Luigi Migliorie     1.475.509,18  431.552,85                          -    (218.918,44)                    -     1.688.143,59  
Nuovo Polo Grugliasco 
Migliorie                 866,63                        -                             -     (100,38)                -                766,25  

Chieri Bonafous Str.Pecetto 34 
Manut. Straord.          859.123,87                        -                             -    (71.855,64)                    -         787.268,23  

Via Marenco 32 Manut.Straord.          115.074,78                       -                          -    (6.506,56)                     -      108.568,22  
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Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 

(costo storico al 
netto fondo 

amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Ammortam.to 
esercizio 2023 

Decrementi 
Fdo 

Ammto 
2023 

Valore al 
31.12.2023 

Grugliasco CISRA-
Agroinnova-Serre-Terreno 
V.Da Vinci 44 Migliorie 

           11.570,70                       -                          -    (462,32)                     -           11.108,38  

Grugliasco Vecchio - Terreno              8.120,13                         -                            -    (2.324,59)                    -             5.795,54  
Rettorato V.Verdi 8 Manut. 
Straord.         575.976,74          19.689,02                            -                         -                     -        595.665,76  

Rettorato V.Verdi 8 Migliorie          660.009,01                       -                          -                         -                    -         660.009,01  
Cavallerizza Chiablese V.Verdi 
7 Migliorie      5.547.672,24                       -                          -                         -                     -      5.547.672,24  

V.Po 14 Migliorie              236,95                       -                          -                         -                    -                236,95  
Acc.Medicina Antropologia 
V.Po 18 Manut. Straord.                 671,00                       -                          -                         -                     -                671,00  

Acc.Medicina Antropologia 
V.Po 18 Migliorie                 236,95                       -                          -                         -                    -                236,95  

Accorsi V.Po 53/57 Migliorie                114,95                       -                          -                         -                     -                114,95  
Campana V.C.Alberto 8/10 
Manut. Straord.      944.952,20           1.708,00                         -                         -                     -        946.660,20  

Campana V.C.Alberto 8/10 
Migliorie      3.470.916,37       7.939,21                         -                         -                     -      3.478.855,58  

Reale Mutua Pza Castello 113 
Migliorie           236,95                       -                          -                         -                     -                236,95  

Ex Alfieri Carru' 
V.Acc.Albertina 14 Migliorie      46.860,30                       -                          -                         -                     -          46.860,30  

Ex Caserma Podgora V.Santa 
Croce 6/8 Manut. Straord.       426.118,82         13.847,00                         -                         -                     -        439.965,82  

Ex Caserma Podgora V.Santa 
Croce 6/8 Migliorie        961.412,93                       -                          -                         -                     -        961.412,93  

Pal.Granieri V.Bogino 9 
Manut. Straord.          2.867,00                       -                          -                         -                     -            2.867,00  

Pal.Granieri V.Bogino 9 
Migliorie               504,15                       -                          -                         -                     -               504,15  

Ex da Vinci-S.Massimo-
Margara Migliorie           33.374,12                       -                          -                         -                     -          33.374,12  

Lionello Venturi V.Verdi 
25/Vic.Benevello 1/3 Manut. 
Straord. 

           17.483,98                       -                          -                         -                     -           17.483,98  

Lionello Venturi V.Verdi 
25/Vic.Benevello 1/3 Migliorie          616.171,21                       -                          -                         -                     -       616.171,21  

V.G.Ferrari 9-Erasmo Migliorie                 346,35                         -                            -                         -                     -              346,35  
Manif.Tabacchi/ex Fimit 
C.R.Parco 142/V.Rossetti 34 
Manut. Straord. 

         200.251,14          24.400,00                           -                         -                     -     224.651,14  

Manif.Tabacchi/ex Fimit 
C.R.Parco 142/V.Rossetti 34 
Migliorie 

              523,40                          
-                            -                         -                     -             523,40  

Orto Botanico Vle Mattioli 5 
Manut. Straord.         131.545,08          15.774,60                         -                         -                     -    147.319,68  

Orto Botanico Vle Mattioli 5 
Migliorie 

          
278.948,90  

                         
-                            -                         -                     -             

278.948,90  
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Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 

(costo storico al 
netto fondo 

amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Ammortam.to 
esercizio 2023 

Decrementi 
Fdo 

Ammto 
2023 

Valore al 
31.12.2023 

INRIM-V.Valperga 33 D 
Manut. Straord.         277.980,36                -                            -                         -                     -    277.980,36  

INRIM-V.Valperga 33 D 
Migliorie          428.464,54                    -                            -                         -                     -      428.464,54  

Fisico Vecchio/Nuovo Cso M 
D'Azeglio/V.Giuria Manut. 
Straord. 

     1.316.054,56       75.942,46                         -                         -                     -    1.391.997,02  

Fisico Vecchio/Nuovo Cso M 
D'Azeglio/V.Giuria Migliorie          702.611,31        227.640,98                         -                         -                     -       930.252,29  

Giuria5/7/9/11-Raffaello-
D'Azeglio Manut. Straord.      2.273.416,46  108.511,13                         -                         -                     -    2.381.927,59  

Giuria5/7/9/11-Raffaello-
D'Azeglio Migliorie      3.266.125,30  10.858,00                         -                         -                     -     3.276.983,30  

Raffaello-D'Azeglio 50-
Buonarroti 27 Manut. Straord.          224.600,05                   -                            -                         -                     -        224.600,05  

Raffaello-D'Azeglio 50-
Buonarroti 27 Migliorie          284.602,57       8.582,70                            -                         -                     -         293.185,27  

V.Giuria15-D'Azeglio 52 
Manut. Straord.          260.192,05               -                            -                         -                     -         260.192,05  

V.Giuria15-D'Azeglio 52 
Migliorie          110.869,04                     -                            -                         -                     -        110.869,04  

Ex IRVE Cso Unione 218 
Manut. Straord.      1.722.216,16        3.778,95                         -                         -                     -      1.725.995,11  

Ex IRVE Cso Unione 218 
Migliorie       4.193.246,96          38.405,76                         -                         -                     -     4.231.652,72  

Savigliano-Conv.S.Monica 
V.Garibaldi 2/6 Manut.Straord.          159.885,58                 -                           -                         -                     -         159.885,58  

Savigliano-Conv.S.Monica 
V.Garibaldi 2/6 Migliorie            66.897,51                 -                           -                         -                     -           66.897,51  

Cuneo-M.Amabilis-Samone 
Manut. Straord.            45.198,07                 -                           -                         -                     -          45.198,07  

SUISM Pza Bernini Manut. 
Straord.              5.244,83                 -                           -                         -                     -             5.244,83  

SUISM Pza Bernini Migliorie              2.537,60                      -                            -                         -                     -             2.537,60  
Real Certosa di Collegno 
Manut. Straord.          642.671,92          31.605,95                         -                         -                     -       674.277,87  

Real Certosa di Collegno 
Migliorie          793.957,48                 -                           -                         -                     -        793.957,48  

Torino Esposizioni Cso M 
D'Azeglio 15 Manut. Straord.            27.741,60                 -                           -                         -                     -           27.741,60  

Torino Esposizioni Cso M 
D'Azeglio 15 Migliorie         539.426,18                 -                           -                         -                     -         539.426,18  

Accademia Albertina Migliorie            19.947,08                 -                           -                         -                     -           19.947,08  
TOTALE 45.113.273,04  1.454.966,24   -  (1.618.507,42)        -    44.949.731,86  
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (II) 
 
Saldo al 31.12.2022            318.944.121,13 
Saldo al 31.12.2023            347.756.336,86  
VARIAZIONE            28.812.215,74  

 

Descrizione 

Valore al 
31/12/2022 

(costo storico al 
netto fondo 

ammortamento) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Ammortamento 
esercizio 2023 

Decrementi 
Fdo Ammto 

2023 

Valore al 
31.12.2023 

1) Terreni e fabbricati 226.461.831,31  1.073.710,08 (87.198,31) (4.259.740,66) 14.797,01 223.203.399,43 

2) Impianti e attrezzature  9.182.218,69  3.813.196,17 (98.227,4) (1.893.767,85) 98.227,40 11.101.647,01 

3) Attrezzature scientifiche  23.440.208,60  14.066.509,68 (508.860,59) (8.685.209,44) 497.491,57 28.810.139,82 
4) Patrimonio librario, 
opere d'arte, d'antiquariato e 
museali 

13.871.121,27    4.241.856,61 (60.822,85)                   -    - 18.052.155,03 

5) Mobili e arredi  3.725.339,40  1.635.965,38 (17.521,91) (1.152.181,35) 16.689,91 4.208.291,43 
6) Immobilizzazioni in 
corso e acconti  33.805.582,94 21.319.924,13 (698.488,20) - - 54.427.018,87 

7) Altre immobilizzazioni 
materiali  8.457.818,91  4.699.283,99 (232.868,62) (5.198.369,04) 227.820,03 7.953.685,27 

TOTALE 318.944.121,13 50.850.446,04 (1.703.987,88) (21.189.268,34)  855.025,92  347.756.336,86 
 

All’interno di questo raggruppamento trovano collocazione i beni di uso durevole necessari per lo 
svolgimento dell’attività dell’Ateneo. Per quanto riguarda i criteri adottati si rinvia alla sezione “Criteri 
di valutazione”. 
 
Di seguito si espone il dettaglio della valorizzazione delle immobilizzazioni materiali: 
 
Terreni e Fabbricati (1) 
 

Per questa tipologia di beni in coerenza con il principio di prudenza è stato adottato, per la valutazione, 
il criterio del costo di acquisto, a titolo oneroso, o il valore desumibile dall’atto di acquisto a titolo 
gratuito e, ove non disponibili, il valore catastale aggiornato determinando il fondo ammortamento 
cumulato nel tempo, tenuto conto del momento iniziale in cui il cespite ha iniziato ad essere utilizzato 
in ateneo e della vita utile media per la specifica tipologia di bene. Il valore è altresì corretto per 
eventuali perdite durevoli di valore. 
Tale criterio si applica comunque a tutte le categorie di beni immobili: beni immobili di proprietà 
(anche se in uso a terzi), beni immobili di valore culturale, storico, artistico e museale, e beni immobili 
di terzi su cui insistono diritti reali perpetui, in ottemperanza al principio della “omogeneità” del criterio 
di valutazione per la stessa categoria di beni. Su questo tipo di beni, ad eccezione dei beni non soggetti 
a depauperamento (esempio: beni di valore storico culturale) si applica l’aliquota annua di 
ammortamento riportata nell’ Allegato A. I Terreni non sono soggetti ad ammortamento e se relativi 
ai fabbricati vengono individuati in modo distinto attraverso la rilevazione del loro costo / valore storico 
di acquisto oneroso e/o gratuito o in mancanza di una distinta evidenza del costo imputabile ai terreni 
ad essi viene attribuito forfettariamente un valore del 20% dell’immobilizzazione cui si riferisce. Per 
immobili completamente ammortizzati ma ancora in uso e per i quali non sia stato possibile reperire il 
valore storico di acquisto, si è scelto di presentare il valore catastale ed il fondo ammortamento di pari 
importo, per cui essi hanno un impatto nullo sul patrimonio. I beni messi a disposizione da terzi, inclusi 
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quelli concessi dallo Stato e delle Amministrazioni locali, anche in uso perpetuo, ma sui quali l’Ateneo 
non vanta diritti reali di godimento, sono iscritti nei conti d’ordine. 
Sono stati individuati in tale categoria tutti i beni immobili muniti di qualche tipo di certificazione dei 
Ministeri competenti e/o delle Sovrintendenze. Per i beni che sono parzialmente vincolati e per cui non 
è risultata possibile la “separazione” della parte non di valore culturale, storico-artistica o museale, si 
è seguito il criterio della prevalenza. Questi beni non sono soggetti ad ammortamento. Essi vengono 
quindi esposti a valore catastale. Tuttavia, nel caso di opere, manutenzione e interventi di tipo 
incrementativo su tali beni, i costi sostenuti per gli interventi di tipo incrementativo, aggiuntivi al costo 
storico o catastale di rilevazione vengono ordinariamente sottoposti ad ammortamento quando i beni 
in esame vengono utilizzati quali beni strumentali per lo svolgimento dell’attività dell’Ateneo. Di 
conseguenza è stato determinato il valore del relativo fondo di ammortamento al 31 dicembre 2023. 
 
Dettaglio terreni 
 

Saldo al 31.12.2022         67.446.719,78 

Saldo al 31.12.2023        67.429.280,13  

VARIAZIONE       (17.439,66) 
 

Descrizione Valore al 31.12.2022 
(costo storico) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Valore al 
31.12.2023 

Carmagnola Centro Sperimentale e Carignano-Terreno  61.230,77             -             -     61.230,77  
Chieri-Tetti Grondana-Terreno  2.744,97             -             -     2.744,97  
Pragelato-Staz.Apicoltura e Reaglie -Terreno  44.486,73             -             -     44.486,73  
AES CLE Torino-Terreno  11.000,00             -             -     11.000,00  
Er. Gilardi Torino-Terreno  18.056,25             -             -     18.056,25  
V.S.Ottavio 17/19 Terreno  158.448,98             -             -     158.448,98  
Ple Aldo Moro Terreno  161.134,55             -             -     161.134,55  
V.Bava 31 Terreno  261.961,40             -             -     261.961,40  
V.S.Ottavio 50-S.Giulia 34 Terreno  57.075,72             -             -     57.075,72  
V.S.Ottavio 54 Terreno  294.754,35             -             -     294.754,35  
Cso S.Maurizio 31/L Terreno  363.585,66             -             -     363.585,66  
Ex Italgas-Basso fabbr. Terreno  64.463,96             -             -     64.463,96  
Ex Italgas-Nuovo Edif. Terreno  11.010.282,50             -             -     11.010.282,50  
Ex Italgas-Pal.Einaudi Terreno  3.426.381,04             -             -     3.426.381,04  
Pier d. Francesca Terreno  1.036.505,20             -             -     1.036.505,20  
Cso M. d'Azeglio 60 Terreno  41.113,07             -             -     41.113,07  
Molinette Terreno  30.041.824,35             -             -     30.041.824,35  
C.Innovaz Ex Edil V.Quarello 13/15 Terreno  2.101.876,29             -             -     2.101.876,29  
Impianti CUS V.Panetti 30 Terreno  3.348,19             -             -     3.348,19  
Grugliasco - Biblioteca Terreno  81.345,07             -             -     81.345,07  
Area Ex Italgas-Vill.Olimpia Lgo D.Siena 104 Terreno  4.483.424,47             -             -     4.483.424,47  
Pal.Stemmi V.Po 29/31/33/35/37 Terreno  1.859.244,84             -             -     1.859.244,84  
Badini V.Verdi 10/12/15 Terreno  4.247.640,05             -             -     4.247.640,05  
Locali V.Po 11 Terreno  36.565,15             -             -     36.565,15  
Ex Calandr-Berr-Cairoli Terreno  1.998.584,91             -             -     1.998.584,91  
IEN G.Ferraris V.Valperga 35-37 Terreno  213.658,22             -             -     213.658,22  
Cso Montevecchio 38 Terreno  8.263,31             -             -     8.263,31  
Lingotto V.Nizza 230 Terreno  1.804.583,04             -             -     1.804.583,04  
S.Anna V.Ventimiglia 3 Terreno  16.061,81             -             -     16.061,81  
Ist. Angelo Mosso Terreno  33.917,60             -             -     33.917,60  
Carmagnola-Ex C.Agraria Terreno  1.436.408,44             -             -     1.436.408,44  
Chieri-Tetti Grondana Terreno  2.320,55             -             -     2.320,55  
Pragelato-Staz.Apicoltura Terreno  549,35             -             -     549,35  
Reaglie-Apicoltura Terreno  6.609,62             -             -     6.609,62  
Er.Blengino Cso Reg. Margherita 284 Terreno  78.478,85   -             -     -    
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Descrizione Valore al 31.12.2022 
(costo storico) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Valore al 
31.12.2023 

Er.Marangoni Cso G. Ferraris 16 Terreno  20.879,04   -     -     20.879,04  
Leg.Bernasconi V.Assarotti 17 Terreno  86.281,62   -     -     86.281,62  
Bar Mulassano Pza Castello 9 Terreno  29.100,00   -     -     29.100,00  
JJJPRO Er. Gilardi - Via Chieri 2 Terreno  12.589,27   -     -     12.589,27  
KKKPRO Er. Gilardi - Via Chieri 2 Terreno  103.073,16   -     -     103.073,16  
Er. Gilardi - Corso Quintino Sella Terreno  17.439,66   -    (17.439,66)     17.439,66  
Nuovo Polo Grugliasco Terreno 1.787.906,62   -  -     1.787.906,62  
TOTALE 67.446.719,78 -  (17.439,66) 67.429.280,13 

 

Il decremento di valore del terreno riportato in tabella del valore di euro 17.439,66 è imputabile alla 
vendita dell’immobile sito in Corso Quintino Sella n.76 a Torino e rientrante nell’Eredità Gilardi. 
 
Dettaglio fabbricati 
 

Saldo al 31.12.2022           159.015.111,53 

Saldo al 31.12.2023            155.774.119,31  

VARIAZIONE           (3.240.992,22) 
 

Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 

(costo storico al 
netto fondo 

amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Ammortam.to 
esercizio 2023 

Decrementi 
F.do 

Amm.to 
2023 

Valore al 
31.12.2023 

V.S.Ottavio 17/19           134.454,98                     -                      -    (19.204,02)                   -           115.250,96  
V.S.Ottavio 17/19 Manut. 
Straord.           523.871,92                    -                      -    (17.875,26)                   -           505.996,66  

V.S.Ottavio 17/19 Migliorie                  209,79                    -                      -    (9,02)                   -                  200,77  
Pal.Nuovo-V.S.Ottavio 20 
Manut. Straord.       4.811.102,06        12.688,00                   -    (158.293,94)                   -      4.665.496,12  

Pal.Nuovo-V.S.Ottavio 20 
Migliorie        6.866.274,74       7.939,21                   -    (220.603,00)                   -        6.653.610,95  

V.Bava 31           222.292,52                    -                      -    (31.749,72)                   -           190.542,80  
V.Bava 31 Manut. Straord.                    29,43          1.708,00                    -    (22,82)                   -               1.714,61  
V.Bava 31 Migliorie             40.308,40      279.727,02                      -    (1.939,51)                   -           318.095,91  
V.S.Ottavio 50-S.Giulia 34 
Manut. Straord.           177.440,88                    -                      -    (6.885,49)                   -           170.555,39  

V.S.Ottavio 50-S.Giulia 34 
Migliorie                  442,37                    -                      -    (19,19)                   -                  423,18  

V.S.Ottavio 54 Manut. Straord.           418.040,59                    -                      -    (16.431,77)                   -           401.608,82  
V.S.Ottavio 54 Migliorie               2.246,80                    -                      -    (91,97)                   -               2.154,83  
Cso S.Maurizio 31/L           352.598,77                    -                      -    (44.066,58)                   -           308.532,19  
Cso S.Maurizio 31/L Manut. 
Straord.             93.139,86                    -              (0,01)   (2.840,37)                   -             90.299,48  

Cso S.Maurizio 31/L Migliorie                  166,01                    -                      -    (7,20)                   -                  158,81  
Ex Italgas-Basso fabbr.           171.909,38                    -                      -    (7.813,03)                   -           164.096,35  
Ex Italgas-Basso fabbr. Migliorie             14.065,84                    -                      -    (639,27)                   -             13.426,57  
Ex Italgas-Nuovo Edif.      62.963.230,52                    -                      -    (2.567.710,04)                   -     60.395.520,48  
Ex Italgas-Nuovo Edif. Manut. 
Straord.           315.922,88         

69.544,09                   -    (12.062,22)                   -           373.404,75  

Ex Italgas-Nuovo Edif. Migliorie        1.528.251,63        39.958,31                   -    (58.083,40)                   -        1.510.126,54  
Ex Italgas-Pal.Einaudi        6.230.074,45                    -                      -    (415.277,38)                   -        5.814.797,07  
Ex Italgas-Pal.Einaudi Manut. 
Straord.             84.223,00        41.586,26                      -    (3.745,55)                   -           122.063,71  

Ex Italgas-Pal.Einaudi Migliorie           127.681,09                    -                      -    (5.770,82)                   -           121.910,27  
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Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 

(costo storico al 
netto fondo 

amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Ammortam.to 
esercizio 2023 

Decrementi 
F.do 

Amm.to 
2023 

Valore al 
31.12.2023 

Pier d. Francesca Manut. Straord.        1.403.091,30             932,80                    -    (46.249,30)                   -        1.357.774,80  

Pier d. Francesca Migliorie             56.702,71     336.756,09                      -    (2.711,71)                   -           390.747,09  
Cso M. d'Azeglio 60 Migliorie                  306,59                       -                      -    (13,42)                   -                  293,17  
Molinette Manut. Straord.           883.605,89        21.596,58                   -    (30.128,25)                   -           875.074,22  
Molinette Migliorie        3.830.216,47  28.808,67                   -    (148.294,66)                   -        3.710.730,48  
C.Innovaz Ex Edil V.Quarello 
13/15        1.528.815,61                    -                      -    (254.747,41)                   -        1.274.068,20  

C.Innovaz Ex Edil V.Quarello 
13/15 Manut. Straord.           738.833,27                    -                      -    (25.392,57)                   -           713.440,70  

C.Innovaz Ex Edil V.Quarello 
13/15 Migliorie           337.254,55                    -                      -    (12.709,57)                   -           324.544,98  

Impianti CUS V.Panetti 30 
Manut. Straord.           163.902,74                    -                      -    (5.365,52)                   -           158.537,22  

Grugliasco - Biblioteca           108.467,02                    -                      -    (9.859,02)                   -             98.608,00  
Grugliasco - Biblioteca Manut. 
Straord.           127.271,46                    -                      -    (4.095,35)                   -           123.176,11  

Grugliasco - Biblioteca migliorie               5.513,46                    -                      -    (237,40)                   -               5.276,06  
S.Luigi-Polo Didattico           741.808,70                    -                      -    (92.708,71)                   -           649.099,99  
S.Luigi-Polo Didattico Manut. 
Straord.             19.540,02          3.778,95                      -    (725,77)                   -             22.593,20  

S.Luigi-Polo Didattico Migliorie           182.512,68                    -                      -    (7.922,27)                   -           174.590,41  
Pal.Stemmi V.Po 29/31/33/35/37       7.436.979,35                    -                      -                      -                      -       7.436.979,35  
Pal.Stemmi V.Po 29/31/33/35/37 
Migliorie          332.733,56                    -                      -                      -                      -           332.733,56  

Pal.Stemmi V.Po 29/31/33/35/37 
Manut. Straord.           196.391,53                    -                      -                      -                      -           196.391,53  

Badini V.Verdi 10/12/15     16.990.560,20                    -                      -                      -                      -      16.990.560,20  
Badini V.Verdi 10/12/15 
Migliorie             44.248,68                    -                      -                      -                      -             44.248,68  

Badini V.Verdi 10/12/15 Manut. 
Straord.           382.625,67                    -                      -                      -                      -           382.625,67  

Locali V.Po 11           146.260,59                    -                      -                      -                      -           146.260,59  
Locali V.Po 11 Migliorie               1.181,19                    -                      -                      -                      -               1.181,19  

Locali V.Po 11 Manut. Straord.           255.305,00                    -                      -                      -                      -            
255.305,00  

Ex Calandr-Berr-Cairoli       7.994.339,64                    -                      -                      -                      -        7.994.339,64  
Ex Calandr-Berr-Cairoli 
Migliorie             14.825,57                    -                      -                      -                      -             14.825,57  

Ex Calandr-Berr-Cairoli Manut. 
Straord.             20.277,31                    -                      -                      -                      -             20.277,31  

IEN G.Ferraris V.Valperga 35-37           854.632,88                    -                      -                      -                      -           854.632,88  
IEN G.Ferraris V.Valperga 35-37 
Migliorie               4.077,79                    -                      -                      -                      -               4.077,79  

IEN G.Ferraris V.Valperga 35-37 
Manut. Straord.             55.513,79                    -                      -                      -                      -             55.513,79  

Cso Montevecchio 38             33.053,24                    -                      -                      -                      -             33.053,24  
Cso Montevecchio 38 Migliorie             16.220,21         3.298,88                     -                      -                      -             19.519,09  
Cso Montevecchio 38 Manut. 
Straord.             16.279,58      174.387,02                   -                      -                      -           190.666,60  

Ex Ist.Medico Forensi Cso 
G.Galilei 20        3.545.342,01                    -                      -                      -                      -       3.545.342,01  



 

48  

Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 

(costo storico al 
netto fondo 

amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Ammortam.to 
esercizio 2023 

Decrementi 
F.do 

Amm.to 
2023 

Valore al 
31.12.2023 

Ex Ist.Medico Forensi Cso 
G.Galilei 20 Migliorie                  675,24                    -                      -                      -                      -                  675,24  

Ex Ist.Medico Forensi Cso 
G.Galilei 20 Manut. Straord.             74.542,00                    -                      -                      -                      -            74.542,00  

Lingotto V.Nizza 230       7.218.332,15                    -                      -                      -                      -       7.218.332,15  
Lingotto V.Nizza 230 Migliorie           357.938,18                    -                      -                      -                      -           357.938,18  
Lingotto V.Nizza 230 Manut. 
Straord.           250.714,92                    -                      -                      -                      -           250.714,92  

S.Anna V.Ventimiglia 3     14.867.104,60                    -                      -                      -                      -      14.867.104,60  
S.Anna V.Ventimiglia 3 
Migliorie       1.183.588,98                    -                      -                      -                      -      1.183.588,98  

S.Anna V.Ventimiglia 3 Manut. 
Straord.          413.950,27                    -                      -                      -                      -           413.950,27  

Ist. Angelo Mosso          135.670,42                    -                      -                      -                      -          135.670,42  
Ist. Angelo Mosso Migliorie           189.481,46                    -                      -                      -                      -           189.481,46  
Ist. Angelo Mosso Manut. 
Straord.            38.674,36                    -                      -                      -                      -             38.674,36  

Carmagnola-Ex C.Agraria 
Migliorie          128.378,94         12.425,7                      -    (6.015,50)                   -          134.789,14  

Carmagnola-Ex C.Agraria Manut. 
Straord.             53.726,05                    -                      -    (1.775,98)                   -            51.950,07  

Pragelato-Staz.Apicoltura 
Migliorie                    92,75                    -                      -    (4,05)                   -                    88,70  

Reaglie-Apicoltura Migliorie                  209,70                    -                      -    (9,20)                   -                 200,50  
Reaglie-Apicoltura Manut. 
Straord.             14.541,68                    -                      -    (510,13)                   -             14.031,55  

Er.Marangoni Cso G. Ferraris 16 
Migliorie                   -            37.641,7                     -    (3,14)                    -             37.683,56    

Leg.Bernasconi V.Assarotti 17 
Manut. Straord.             37.041,33                    -                      -    (1.343,76)                   -             35.697,57  

Bar Mulassano Pza Castello 9             77.602,47                    -                      -    (3.526,92)                   -             74.075,55  
Mulassano Pza Castello 9 
Migliorie               6.702,36                    -                      -    (231,11)                   -               6.471,25  

Er. Gilardi - Via Chieri 2             39.675,50                    -                      -    (1.525,82)                   -             38.149,68  

Er. Gilardi - Via Chieri 2           324.838,37                    -                      -    (12.492,47)                   -           312.345,90  

Er. Gilardi - Corso Quintino Sella             54.961,63                    -    (69.758,64)                   -        14.797,01                      - 

TOTALE 159.015.111,53  1.073.710,08  (69.758,65) (4.259.740,66)     14.797,01    155.774.119,31  
 

Si segnalano in particolare presso il Dipartimento di Informatica, Centro Pier della Francesca Corso 
Svizzera 185 in Torino, il termine dei lavori di rifacimento della facciata dell’immobile e l’installazione 
di una seconda unità di refrigerazione per un ammontare di euro 336.756,09.  
Inoltre, di particolare rilievo, sono i lavori relativi all’ intervento di installazione di un impianto 
automatico di rilevazione ed allarme di incendio, e la manutenzione straordinaria dell’impianto 
automatico di spegnimento a gas inerte presso la Biblioteca Universitaria di Scienze Letterarie e 
Filologiche sita in Via Bava 31 in Torino per un ammontare di euro 279.727,02. 
Si segnala ancora un intervento di rifunzionalizzazione degli spazi da destinarsi ad attività 
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interdipartimentali, quali sede del Progetto Inter-ateneo “Scienza Nuova” presso Palazzo Pellegrini sito 
in Corso Montevecchio 38 ed altresì lavori urgenti di serramenti nello stesso stabile per un ammontare 
complessivo di euro 174.387,02. 
Infine si rende nota la vendita dell’immobile sito in Corso Quintino Sella n.76 a Torino e rientrante 
nell’Eredità Gilardi. 
 

Impianti e attrezzature (2) 
 
Saldo al 31.12.2022         9.182.218,69 
Saldo al 31.12.2023        11.101.647,01  
VARIAZIONE        1.919.428,32  

 

Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 

(costo 
storico al 

netto fondo 
amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Ammortam.to 
esercizio 2023 

Decrementi 
F.do 

Amm.to 
2023 

Valore al 
31.12.2023 

Impianti di rete 2.371.496,66   407.836,19  -     (391.425,77)  -     2.387.907,08  
Altri impianti non strutturali (non 
destinati al funzionamento degli edifici, 
es. telefonia, impianti audio-video, ecc.) 

3.740.681,98  1.054.876,33  -     (626.994,18) -  4.168.564,13  

Attrezzature sportive  12.826,65  912,17  -     (2.842,97)  -     10.895,85  
Attrezzature agricole  65.077,36  83.180,31  -     (16.534,41)  -     131.723,26  
Attrezzature varie 2.992.136,04  2.085.781,67 (98.227,40)  (675.361,02) 98.227,40  4.402.556,69  
Impianti di rete non inventariabili e 
modico valore  -      -  -    -  -     -    

Altri impianti non strutturali non 
inventariabili e modico valore (non 
destinati al funzionamento degli edifici, 
es. telefonia, impianti audio-video, ecc.) 

-     123.133,27  -     (123.133,27)  -     -    

Attrezzature sportive non inventariabili 
e modico valore - 1.146,80  (1.146,80)   

Attrezzature varie non inventariabili e 
modico valore  -    56.329,43  -     (56.329,43) -  -    

TOTALE 9.182.218,69   3.813.196,17  (98.227,40) (1.893.767,85) 98.227,40   11.101.647,01  

La sezione comprende gli investimenti relativi all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari 
destinati allo svolgimento delle attività didattiche e amministrative, nonché di impianti di rete ed 
attrezzature elettriche ed elettroniche (computer, fax, fotocopiatrici, strumenti di misura e diagnostica, 
ecc.) o altre attrezzature (agricole e sportive). 

Tra le "Attrezzature varie" si segnalano in particolare la fornitura di un sistema integrato per la 
produzione e distribuzione di acqua purificata presso lo Scalo Vallino Via Nizza 40 a Torino, per euro 
160.879,87 e la fornitura in opera degli arredi e delle attrezzature complementari necessarie al 
funzionamento delle strumentazioni site in via Valperga Caluso a Torino presso il Dipartimento di 
Scienze Agrarie, nell’ambito del progetto “Infrastruttura per analisi composizionale ed isotopica (IR-
ACI)” per un ammontare di euro 84.084,84 euro. Rientra anche la spesa sostenuta dal Dipartimento di 
Studi Storici per l’acquisto di un sistema integrato di digitalizzazione Phase One Multispectral Imaging 
Solution, acquisito nell'ambito del progetto D.M 737 del 25/06/2021 "Criteri di riparto e utilizzazione 
del fondo per la promozione e lo sviluppo delle politiche del PNR” per un ammontare di euro 
169.531,20. 
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Tra gli "Altri impianti non strutturali" da segnalare da parte della Direzione Sistemi Informativi, 
Portale, E-Learning per un importo di 76.591,70 euro la fornitura e l’ installazione di impianti 
audio/video e programmazione di sistemi di controllo presso le aule dell’ Ex Convento Santa Monica 
in Savigliano e la fornitura di 290 sensori ambientali customizzati per l'Università di Torino con 
piattaforma software di visualizzazione dati e management dei dispositivi per un importo complessivo 
di euro 159.624,80. 
 
Attrezzature scientifiche (3) 
 
Saldo al 31.12.2022         23.440.208,60 
Saldo al 31.12.2023        28.810.139,82  
VARIAZIONE        5.369.931,22  

 

Descrizione 

Valore al 
31.12.2022(costo 
storico al netto 
fondo amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Amm.to 
esercizio 2023 

Decrementi 
F.do Amm.to 

2023 

Valore al 
31.12.2023 

Macchinari e attrezzature 
scientifiche  23.440.208,60 14.017.049,30 (508.860,59)  (8.635.749,06)  497.491,57  28.810.139,82  

Macchinari e attrezzature 
scientifiche non 
inventariabili e modico 
valore 

 -   49.460,38  -     (49.460,38)  -     -    

TOTALE  23.440.208,60  14.066.509,68  (508.860,59) (8.685.209,44)  497.491,57  28.810.139,82  

 
La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari destinati alle attività 
tecnico- scientifiche e di ricerca. La voce accoglie tutti gli impianti e attrezzature scientifiche 
dell’Ateneo. 
Gli incrementi dell’esercizio hanno un importo considerevole e si riferiscono principalmente 
all’acquisizione di attrezzature scientifiche effettuata nell’ambito dei seguenti progetti di ricerca 
dell’Università di Torino: 
 assegnazioni per infrastrutture di Ricerca DM 737 pari ad euro 3.741.629,67 e hanno riguardato 

in particolare: 
o progetto “ImmunoBioImaging (IBI)” del Dipartimento di Biotecnologie molecolari per 

euro 770.225,29; 
o progetto “Farma HR-MS piattaforma tecnologica per la spettrometria di massa tandem 

in alta risoluzione in ambito farmaceutico/salutistico” del Dipartimento di Scienza e 
Tecnologia del Farmaco per euro 600.000,00; 

o progetto di installazione di una ‘Core Facility’ per l’analisi metabolimica del 
Dipartimento di Scienze cliniche e biologiche per euro 849.998,40; 

o progetto di NGS sequencing platform for Public Health Genomics del Dipartimento di 
Scienze della sanità pubblica e pediatriche per euro 306.520,00; 

o progetto di Food and Feed for Global Health del Dipartimento di Scienze Mediche per 
euro 436.948,08; 

 progetti nell’ambito del PNRR pari ad euro 5.164.629,87 e hanno riguardato in particolare: 
o iniziativa 1.2 “Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori - Seal of 

Excellence” da parte dei dipartimenti di Matematica e Scienze della vita per euro 
38.740,50; 

o iniziativa 1.3 “Partenariati Estesi (PE)” da parte dei dipartimenti di Scienze cliniche e 
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biologiche e Scienze veterinarie per euro 36.705,03; 
o iniziativa 1.4 “Centri Nazionali (CN)” da parte dei dipartimenti di Chimica, Informatica, 

Scienze agrarie, Scienze della vita e biologia dei sistemi per euro 2.158.791,60; 
o iniziativa 1.5 “Ecosistemi dell'Innovazione (EI)” da parte dei dipartimenti di Chimica, 

Giurisprudenza, Neuroscienze, Scienze agrarie per euro 817.494,67; 
o iniziativa 3.1 “Infrastrutture di Ricerca (IR)” da parte dei dipartimenti di Biotecnologie 

molecolari e Scienze della vita e biologia dei sistemi per euro 2.112.898,07; 
 progetti nell’ambito del fondo di finanziamento quinquennale MUR (2018-2022 e 2023-2027) 

per i Dipartimenti di Eccellenza destinato ad incentivare l'attività dei dipartimenti delle 
università statali che si caratterizzano per l'eccellenza nella qualità della ricerca e nella 
progettualità scientifica, organizzativa e didattica, nonché con riferimento alle finalità di ricerca 
di «Industria 4.0». Gli investimenti effettuati nel corso del 2023 nell’ambito di tale iniziativa 
ammontano ad euro 746.163,63 e hanno riguardato in particolare progetti dei Dipartimenti di 
Biotecnologie molecolari, Fisica, Neuroscienze, Scienze agrarie, Scienze chirurgiche, Scienze 
cliniche e biologiche; 

 progetti HEU ERC - European Research Council Starting Grants che ammontano ad euro 
482.425,22 ed hanno riguardato progetti dei Dipartimenti di Biotecnologie molecolari, 
Chimica, Psicologia; 

 finanziamenti della PRO3 GFI “Grant for Internationalization” che ammontano ad euro 
105.897,96 ed hanno riguardano in particolare i Dipartimenti di Chimica, Fisica, Scienza e 
tecnologia del farmaco, Scienze chirurgiche, Scienze cliniche e biologiche, Scienze della terra, 
Scienze della vita e biologia dei sistemi, Scienze mediche, Studi storici; 

 progetti di Ateneo cofinanziati dalla Compagnia di San Paolo nell’ambito della convenzione 
2016/2018 e 2019/2021, che rientrano nelle Macroaree Ricerca per un totale di euro 413.315,07 
e si riferiscono in particolare ad attrezzature acquistate dal Dipartimento di Biotecnologie 
molecolari, Chimica, Fisica, Neuroscienze, Scienza e tecnologia del farmaco, Scienze 
chirurgiche, Scienze della sanità pubblica e pediatriche, Scienze della vita e biologia dei 
sistemi, Scuola di medicina; 

 progetti finanziati con risorse di Ateneo dedicate alla ricerca locale finanziata dall’Ateneo o 
autofinanziate con risorse delle strutture di didattica e di ricerca per un totale di € 220.610,24; 

 progetti correlati all’attività c/terzi delle strutture di didattica e di ricerca per un ammontare di 
€ 669.243,77; 

 progetti legati ad altri finanziamenti quali bandi PRIN, finanziamenti UE H2020 Research and 
Innovation action, bandi Fondazione CRT, fondi Erasmus+, Bandi POR FESR. 

  



 

52  

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali (4) 
 

Saldo al 31.12.2022        13.871.121,27 
Saldo al 31.12.2023        18.052.155,03  
VARIAZIONE        4.181.033,76  

 

Descrizione 
Valore al 31.12.2022 
(costo storico al netto 

fondo amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Valore al 
31.12.2023 

Beni di valore culturale, storico, archeologico  209.936,92  4.011.750,00  -     4.221.686,92  

Materiale bibliografico volumi  -     -     -     -    

Opere artistiche  88.011,75  60.822,85     -     148.834,60  

Materiale bibliografico raro e di pregio  13.356.723,21   169.283,76 -  13.526.006,97  

Mobili e arredi di pregio  216.449,39   -     (60.822,85)     155.626,54  

TOTALE  13.871.121,27  4.241.856,61  (60.822,85)  18.052.155,03  

 
La voce si riferisce all’acquisizione di materiale bibliografico di pregio, opere d’arte e materiale 
museale e sono ricomprese unicamente le opere con valore storico che rimangono iscritte nell’attivo 
dello Stato Patrimoniale e non vengono ammortizzate. Come indicato in premessa, tutto il patrimonio 
librario dell’Ateneo viene considerato bene di consumo e portato direttamente a costo. 
L’incremento particolarmente significativo nella voce dei «Beni di valore culturale, storico ed 
archeologico» è dovuto alla valorizzazione del manufatto culturale antropomorfo denominato Zemi, 
prodotto dalla popolazione Tainu delle Piccole Antille presumibilmente nel XV-XVI secolo e confluito 
nelle collezioni del Museo Universitario di Antropologia ed Etnografia per un ammontare di euro 
4.000.000,00 e la donazione di una  collezione di n. 104 manufatti etnologici africani per un valore di 
euro 11.750,00. 
Il patrimonio bibliografico antico valorizzato al 31/12/2023, iscritto a Stato Patrimoniale si riferisce ad 
un totale di n. 73.438 titoli per un valore complessivo di euro 13.526.006,97. 
L'incremento della voce è riconducibile: 
 per euro 138.258,76 all’'integrazione della patrimonializzazione dei testi antichi e moderni rari e 

di pregio svolta nel 2023 a seguito della ulteriore ricognizione di tali testi. Attività svolta da un 
apposito gruppo di lavoro (costituito con Decreto Direttoriale n. 1717/2015 del 14 maggio 2015 
e prorogato con Decreto Direttoriale n. 3493/2015 del 16 ottobre 2015) che ha portato a 
valorizzare altri 1.834 titoli; 

 per euro 8.575,00 all'acquisto di n.25 libri rientranti nella categoria di pregio, da parte della 
Biblioteca Bobbio, sezione Patetta del Dipartimento di Giurisprudenza; 

 per euro 1.100,00 alla donazione presso il Museo di Antropologia ed Etnografia Collezione di n. 
34 libri sull'Africa e l'arte africana; 

 per euro 21.350,00 al restauro di volumi antichi da parte della Biblioteca di Economia e 
Management. 

Per quanto concerne invece l’aumento di valore di euro 60.822,85 nella categoria “Opere artistiche” 
tale incremento è dovuto ad una modifica di categoria inventariale intervenuta nel 2023, al fine di 
collocare correttamente due opere artistiche (un bronzo raffigurante "Madonna con Bambino" di cm. 
60 dello scultore Domenico Mastroianni dal valore di euro 25.822,85 e una scultura dell’artista 
Massimo Ghiotti intitolata "Esprit de Géométrie" in ferro verniciato dal valore di euro 35.000,00) 
confluite dapprima nella voce “Mobili e arredi di pregio”, dalla quale notiamo infatti una riduzione di 
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valore di pari ammontare. 
 

A seguire si riporta l’elenco delle Biblioteche oggetto della nuova ricognizione: 
 

Descrizione sezionale inventario Biblioteca Codifica 
sezionale n° testi Valore totale 

(€) 
BIBLIOTECA A. GRAF - Materiale Bibliografico - STUDI 
UMANISTICI AA200B01L 179   27.978,08 

BIBLIOTECA - Materiale Bibliografico - DIP. FILOSOFIA E 
SCIENZE DELL'EDUCAZIONE AD205B01L 7   1.141,52 

BIBLIOTECA INTERDIPARTIMENTALE - Materiale Bibliografico - 
DIP. ESOMAS/MANAGEMENT AD222B01L  1.577   105.324,64 

DIP. SCIENZE VETERINARIE - Materiale Bibliografico AD224L 12   1.630,88 
BIBLIOTECA TABACCO - Materiale Bibliografico - STUDI 
STORICI AD225B01L 58   1.725,00 

BIBLIOTECA EX ORIENTALISTICA - Materiale Bibliografico - 
STUDI UMANISTICI AD226B04L 1 458,64 

TOTALE   1.834  138.258,76  
 

Si segnala inoltre lo Stato Patrimoniale iniziale non include la valorizzazione delle opere d’arte e 
d’antiquariato. Il materiale bibliografico corrente, su qualsiasi supporto, compreso quello elettronico 
viene iscritto interamente a costo, come consentito dal Decreto. Tale approccio permette di superare le 
criticità legate al processo di «patrimonializzazione» (valutazione della consistenza iniziale, 
registrazione di eventuali perdite di valore, ammortamento annuale). I sistemi bibliotecari dispongono 
tuttavia di tutte le informazioni e valutazioni di cui si può voler disporre. 
 
Mobili e arredi (5) 
 
Saldo al 31.12.2022        3.725.339,40 
Saldo al 31.12.2023        4.208.291,43  
VARIAZIONE        428.952,03 

 

Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 

(costo storico 
al netto fondo 

amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Amm.to 
esercizio 2023 

Decrementi 
F.do Amm.to 

2023 

Valore al 
31.12.2023 

Mobili e arredi per locali ad uso 
specifico  3.714.153,54  1.216.660,88 (17.521,91) (731.319,82) 16.689,91 4.198.662,60 

Mobili e arredi per alloggi e 
pertinenze  11.185,86  292,31 - (1.849,34) - 9.628,83 

Mobili e arredi per locali ad uso 
specifico non inventariabili e 
modico valore 

 -    417.329,32 - (417.329,32) - - 

Mobili e arredi per alloggi e 
pertinenze non inventariabili e 
modico valore 

 1.682,87 - (1.682,87) - - 

TOTALE  3.725.339,40  1.635.965,38  (17.521,91) (1.152.181,35)  16.689,91  4.208.291,43  
 

La voce si riferisce all’acquisizione di mobili e arredi destinati alle attività istituzionali, tecnico-
scientifiche e di ricerca dell’Ateneo. Gli incrementi dell’anno si riferiscono per lo più all’allestimento 
di nuovi spazi per l’attività didattica, in particolare: 
 fornitura di mobili e arredi uffici presso Palazzo Venturi – Via Verdi 25 Torino; 
 arredi presso le aule informatiche del Campus Luigi Einaudi e della SUISM Torino; 
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 allestimento arredi per gli studi dei docenti ed uffici presso Padiglione 4 - Certosa di Collegno; 
 fornitura di complementi di arredo per realizzazione nuovo laboratorio presso Dipartimento di 

Informatica – Centro P. della Francesca, Corso Svizzera, 185 Torino; 
 fornitura di elementi arredo per uffici e sedie sala riunioni presso i Dipartimenti e la Scuola Studi 

Umanistici – 2° Lotto, Palazzo Nuovo - Via S. Ottavio 20 Torino; 
 fornitura e posa di complementi di arredo per la trasformazione degli spazi esistenti al piano terzo 

in open space presso il Dipartimento di Scienza della Terra, via Valperga Caluso 35 Torino; 
 fornitura partizioni acustiche per biblioteca Bobbio – Sezione Ruffini del Dipartimento di 

Giurisprudenza; 
 fornitura e posa di arredi per l’allestimento della Biblioteca di Filosofia e Scienza 

dell’Educazione presso Palazzo Nuovo; 
 cattedre e banchi per allestimento aule presso dipartimento di Management. 

Per tutti i singoli cespiti si è pertanto provveduto a calcolare la relativa quota di ammortamento 
tenendo conto delle percentuali di ammortamento indicate in allegato A al presente documento. 
 

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti (6) 
 
Saldo al 31.12.2022        33.805.582,94 
Saldo al 31.12.2023        54.427.018,87  
VARIAZIONE        20.621.435,93  

 

Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 (costo 
storico al netto 
fondo amm.to) 

Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Valore al 
31.12.2023 

Pal.Stemmi V.Po 29/31/33/35/37 LIC  1.388.468,01  137975,75  -     1.526.443,76  
Badini V.Verdi 10/12/15 LIC - 5.579,76 - 5.579,76 
Pal.Nuovo-V.S.Ottavio 20 LIC  9.551.887,41  2.734.059,66  -     12.285.947,07  
Ex Calandr-Berr-Cairoli LIC - 6.273,21 - 6.273,21 
V.Bava 31 LIC  275.996,81  19.391,28 (275.996,81) 19.391,28 
V.S.Ottavio 54 LIC  4.209,00  691,47  -     4.900,47  
Ex Italgas-Basso fabbr. LIC - 27.585,38  27.585,38 
Ex Italgas-Nuovo Edif. LIC  3.522,75  63.221,81 (3.522,75)  63.221,81  
Ex Italgas-Pal.Einaudi LIC  159.639,08  75.830,33  -     235.469,41  
Pier d. Francesca LIC 301.537,90 114.616,48 (288.334,29)    127.820,09 
Cso Montevecchio 38 LIC  798.505,61 -     -     798.505,61 
Ex Ist.Medico Forensi Cso G.Galilei 20 LIC - 524,20  524,20 
Lingotto V.Nizza 230 LIC - 26.697,93  26.697,93 
Molinette LIC  33.017,67  17.163,59 (28.808,67)  21.372,59  
Impianti CUS V.Panetti 30 LIC  1.322.640,53  119.848,64  -     1.442.489,17  
Ist. Angelo Mosso LIC  98.023,91  186.640,78  -     284.664,69  
S.Luigi-Polo Didattico LIC  4.209,00  29.089,13  -     33.298,13  
Carmagnola-Ex C.Agraria LIC  12.425,70  2.288,76 (12.425,70)     2.288,76  
Chieri-Tetti Grondana LIC -    573,55 -    573,55 
Reaglie-Apicoltura LIC -    4.304,95 -    4.304,95 
Er.Marangoni Cso G. Ferraris 16 LIC 37.641,70 - (37.641,70) - 
Ex Scalo Vallino - Via Nizza 40 Torino LIC  16.870.299,33  17.686.608,02  -     34.556.907,35  
Cavallerizza -Corpo delle Guardie- V.Verdi 9 LIC  2.802.218,19  10.918,69  -     2.813.136,88  
Altre immobilizzazioni materiali in corso  141.340,34    (51.758,28)  89.582,06  
TOTALE 33.805.582,94  21.319.924,13 (698.488,20) 54.427.018,87 
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La categoria si riferisce prevalentemente ad interventi di edilizia effettuati su immobili di proprietà. 
Per ogni intervento sono stati rilevati tutti i costi sostenuti. Al termine dei lavori si procederà alla 
valorizzazione definitiva del cespite e dalla data di collaudo inizierà a decorrere il relativo 
ammortamento. 
Di seguito il dettaglio degli interventi: 
Tra le commesse aperte alla data del 31/12/2023 si segnala il cantiere relativo alla struttura di Palazzo 
Nuovo in via Sant'Ottavio 20 (TO) per un totale di 12.285.947,07 euro. Proprio quest'ultimo plesso, tra 
gli immobili di proprietà dell'Ateneo, è quello su cui si concentrano una parte cospicua dei lavori edili, 
di riqualificazione e messa in sicurezza degli spazi oggetto delle commesse. 
Altrettanto significativi sono i costi sostenuti per le opere di scavo e di bonifica per la realizzazione del 
Centro di ricerca di biotecnologie e medicina traslazionale in via Nizza, 40 - area ex Scalo Vallino per 
un totale di 34.556.907,35 euro. 
Si segnalano inoltre i costi sostenuti per l’intervento di riqualificazione e adeguamento degli spazi 
funzionali all’attività sportiva universitaria dell’impianto di via Modesto Panetti n. 30, in Torino per 
un totale di 1.442.489,17 euro. 
Tra le commesse portate a termine, e poste quindi a decremento, si rileva l'intervento di rifacimento 
facciata relativo all’ immobile Pier d. Francesca pari ad euro 288.334,29 ed anche i lavori relativi all’ 
intervento di installazione di un impianto automatico di rilevazione ed allarme di incendio, e la 
manutenzione straordinaria dell’impianto automatico di spegnimento a gas inerte presso la Biblioteca 
Universitaria di Scienze Letterarie e Filologiche sita in Via Bava 31 in Torino per un ammontare di 
euro 275.996,81. 
Infine si può evidenziare l’ammontare complessivo dei lavori in corso presso l’immobile denominato 
Corpo delle Guardie, facente parte del complesso della Cavallerizza Reale sito in Via Verdi 9 pari a 
2.813.136,88 euro, iscritto tra i lavori in corso fintanto che non saranno terminati i lavori di rifacimento 
e ristrutturazione edilizia. 
La voce residuale di “Altre immobilizzazioni materiali in corso” pari ad euro 89.582,06 è riferita 
principalmente ad anticipi su commesse non completate, per la parte fornitura ed allestimento di 
elementi di arredo per gli spazi del Dipartimento di Filosofia e Scienze dell’Educazione dell’Università 
degli Studi di Torino presso i piani quinto e sesto del complesso di Palazzo Nuovo per euro 65.450,46. 
 
Altre immobilizzazioni materiali (7) 
 

La voce si riferisce a tutti i mezzi ed automezzi di proprietà dell’Ateneo utilizzati per le attività scientifiche e 
dall’amministrazione per lo svolgimento delle proprie attività istituzionali. Trovano collocazione in 
questa voce i beni materiali non altrimenti classificabili, ad es. gli arredi tecnici di laboratorio, 
l'hardware, le apparecchiature per la riproduzione documentale (fotocopiatrici, scanner, etc). Per tutti i 
singoli cespiti si è provveduto a calcolare il fondo di ammortamento cumulato negli anni tenendo conto 
delle percentuali di ammortamento di cui in Allegato A alla presente nota. 
 
Saldo al 31.12.2022        8.457.818,91 
Saldo al 31.12.2023        7.953.685,27  
VARIAZIONE       (504.133,64)  
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Descrizione 

Valore al 
31.12.2022 (costo 
storico al netto 
fondo amm.to) 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Amm.to 
esercizio 2023 

Decrementi 
F.do 

Amm.to 
2023 

Valore al 
31.12.2023 

Hardware 
6.690.450,41  2.705.853,78 (183.174,36) (4.447.161,01) 178.747,97 4.944.716,79 

Apparecchiature per la 
riproduzione documentale 
(fotocopiatrici, scanner, 
ecc.) 

 6.538,77  5.992,37 (16.761,12) (4.840,50) 16.761,12 7.690,64 

Automezzi 
 65.175,70  125.963,45 (16.750,00) (34.911,63) 16.750,00 156.227,52 

Altri mezzi di trasporto 
 46.426,10  - - (9.590,00) - 36.836,10 

Autocarri 
 7.083,55  - (11.998,80) (5.099,60) 11.998,80 1.983,95 

Mezzi agricoli 
 6.414,59  - - (6.414,59) - - 

Apparecchiature di telefonia 
 14.089,55  13.213,44 (1.384,92) (4.942,06) 1.384,92 22.360,93 

Arredi tecnici di laboratorio 
 1.368.018,17  1.453.877,81 - (267.360,44) - 2.554.535,54 

Altri beni materiali 
253.622,07  74.208,58 (2.294,56) (97.874,65) 1.672,36 229.333,80 

Hardware non inventariabile 
e modico valore  -    299.973,79 (504,86) (299.973,79) 504,86 - 

Apparecchiature per la 
riproduzione documentale 
non inventariabili e modico 
valore (fotocopiatrici, 
scanner, ecc.) 

 -    1.273,99 - (1.273,99) - - 

 Apparecchiature di 
telefonia non inventariabili e 
modico valore 

 -    169,58 - (169,58) - - 

Arredi tecnici di laboratorio 
non inventariabili e modico 
valore 

 -    1.372,50 - (1.372,50) - - 

Altri beni materiali non 
inventariabili e modico 
valore 

 -    17.384,70  (17.384,70) - - 

TOTALE  8.457.818,91   4.699.283,99  (232.868,62) (5.198.369,04)  227.820,03   7.953.685,27  
 

Gli incrementi dell’esercizio hanno un importo considerevole e si riferiscono principalmente 
all’acquisizione di hardware. L’incremento della voce pari ad euro 2.705.853,78 è in parte legata agli 
acquisti effettuati dalla Direzione Sistemi Informativi (502.494,90) e in parte alle acquisizioni 
effettuate nell’ambito progetti di ricerca. Nello specifico si tratta di acquisizioni di postazioni di lavoro, 
di allestimento di aule multimediali di nuovi apparati per il WIFI, di upgrade HW dei server, di 
forniture di Thin Client, Kit di emergenza, e di portatili e accessori (con lettore dvd, mouse, borsa ecc.). 
In tale voce confluiscono anche gli acquisti relativi agli ausili per posto operatore per personale non 
vedente, i dispositivi per l’implementazione dei servizi in 5G, la fornitura di stampanti e delle altre 
apparecchiature informatiche. Per quanto riguarda i progetti di ricerca si citano in particolare le 
acquisizioni riferite alla seguente tipologia di hardware: 
 apparecchiature informatiche correlate all’attività di ricerca locale dei dipartimenti pari ad euro 

362.170,21; 
 apparecchiature informatiche correlate all’attività di ricerca di base e auto finanziata pari ad euro 

148.184,92; 
 apparecchiature informatiche per la realizzazione dei progetti nell’ambito del fondo di 

finanziamento quinquennale MUR (2018-2022 e 2023-2027) per i Dipartimenti di Eccellenza 
destinato ad incentivare l'attività dei Dipartimenti delle università statali che si caratterizzano per 
l'eccellenza nella qualità della ricerca e nella progettualità scientifica, organizzativa e didattica, 
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nonché con riferimento alle finalità di ricerca di «Industria 4.0». Gli investimenti effettuati 
complessivamente nel corso del 2023 nell’ambito di tale iniziativa ammontano ad euro 85.260,19 e 
hanno riguardato in particolare progetti dei dipartimenti di Culture, Politica e Società, Filosofia, 
Fisica, Neuroscienze, Scienze Cliniche e Biologiche, Scienze Economico-Sociali e Matematico-
Statistiche, Scienze Mediche. 

 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (III) 
La voce delle “Immobilizzazioni finanziarie” si riferisce principalmente alle partecipazioni detenute 
dall’Ateneo in Enti pubblici e privati e agli investimenti in titoli privati. 
 
Saldo al 31.12.2022        3.885.248,65 

Saldo al 31.12.2023        3.900.284,12  

VARIAZIONE       (15.035,47)  
 

Descrizione Valore al  
31.12.2022 

Incrementi 
 esercizio 

Decrementi  
esercizio 

Valore al 
31.12.2023 

Partecipazioni  2.039.959,01   -    (8.342,50)  2.031.616,51  

Titoli  1.845.289,64   23.377,97   -  1.868.667,61  

Crediti per depositi cauzionali  -     -     -     -    

TOTALE  3.885.248,65   23.377,97  (8.342,50)   3.900.284,12  

Si segnala che sono state oggetto di iscrizione e valutazione unicamente le partecipazioni che potranno 
consentire, sulla base delle relative previsioni statutarie, il potenziale rimborso dei conferimenti o di 
parte di essi. 

La valutazione è stata fatta con il metodo del costo di acquisto della partecipazione.  

Non si rilevano variazioni in aumento e/o in diminuzione relative alle Partecipazioni in Enti pubblici e 
Privati. 

Di seguito il dettaglio delle partecipazioni iscritte nello Stato Patrimoniale. 
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Partecipazioni 

Ente / Società Tipologia Oggetto sociale Personalità 
giuridica 

Partecipazione 
patrimoniale 

dell'università 
Valore 

Iscrizione 
31/12/2023 

% capitale 
posseduta 

Eventuale 
contributo 

annuo da parte 
dell'università 

Patrimonio netto 
al 31/12/2023 

Utile / 
Perdita di 
esercizio al 
31/12/2023 

Utile / Perdita 
di esercizio al 

31/12/2023 
(importo) 

2i3t S.c.a.r.l.  Società per 
la gestione dell'incubatore 
di imprese e il 
trasferimento tecnologico 
dell'Università 

Società 

La società consortile ha lo scopo di promuovere e sostenere la creazione di 
nuove imprese e il trasferimento all'industria delle conoscenze e dei risultati 
della ricerca dei consorziati, per contribuire allo sviluppo occupazionale e 
del tessuto industriale del territorio, nel perseguimento del relativo interesse 
pubblico. 

S.c.a.r.l.           12.500,00  25,00% - 405.873,00 Utile 38.425,00  

CIB  
Cons. Interuniv. 
Biotecnologie 

Ente di 
diritto 
privato  

Il Consorzio promuove e coordina attività di ricerca scientifica e di 
trasferimento nel campo delle biotecnologie avanzate, avvalendosi di unità 
di ricerca nelle Università consorziate 

Consorzio         12.911,42  5,00%          1.500,00  Dati di bilancio 
non disponibili - - 

CIFS  
Cons. Interuniv. Nazionale 
per la Fisica Spaziale  

Ente di 
diritto 
privato  

Il CIFS si propone di promuovere e coordinare la partecipazione dei 
consorziati alle attività scientifiche sperimentali del settore spaziale nei 
campi dell'Astrofisica, della Fisica del sistema solare e della Fisica del 
plasma interplanetario, in accordo con i programmi spaziali nazionali ed 
internazionali in cui l'Italia è impegnata. 

Consorzio         15.493,71  20,00% - Dati di bilancio 
non disponibili - - 

CINECA  
CONSORZIO 
INTERUNIVERSITARIO 
PER IL CALCOLO 
AUTOMATICO 

Ente di 
diritto 
privato  

Si propone di promuovere l'utilizzo dei più avanzati sistemi di elaborazione 
dell'informazione a sostegno della ricerca scientifica e tecnologica e delle 
sue applicazioni; garantire i servizi di calcolo scientifico ad alte prestazioni 
al sistema nazionale della ricerca; favorire il trasferimento tecnologico nel 
campo dell'informatica; gestire un centro che assicuri un servizio di 
elaborazione a tutti i consorziati; consentire l'utilizzo delle risorse anche ad 
altri enti pubblici e privati; elaborare e gestire appositi sistemi informatici; 
realizzare una rete di collegamento a banda larga che faciliti l'utilizzo delle 
disponibilità del Centro da parte dei consorziati e dei Ministeri interessati; 
sviluppare ricerche per l'utilizzo più efficace delle potenzialità disponibili.  

Consorzio in 
controllo        80.000,00  2,61%   150.590.544,00 Utile 4.060.517,00 

CINI  
Cons. Interuniv. Nazionale 
di Informatica 

Ente di 
diritto 
privato  

Il Consorzio promuove e coordina attività scientifiche, di ricerca e di 
trasferimento, sia di base sia applicative, nel campo dell'informatica, di 
concerto con le comunità scientifiche nazionali di riferimento. Il Consorzio 
favorisce la collaborazione tra i consorziati ed Università, Istituti di 
istruzione universitaria, enti di ricerca, industrie, e la Pubblica 
Amministrazione, ed il loro accesso e la loro partecipazione a progetti ed 
attività scientifiche, di ricerca e di trasferimento, secondo le norme del 
presente Statuto. Il Consorzio non ha scopo di lucro, né può distribuire utili. 
Eventuali avanzi di gestione saranno interamente utilizzati per il 
raggiungimento degli scopi sociali.  

Consorzio  15.493,71  2,91% 
- 
 
 
  

Dati di bilancio 
non disponibili - - 
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Ente / Società Tipologia Oggetto sociale Personalità 
giuridica 

Partecipazione 
patrimoniale 

dell'università 
Valore 

Iscrizione 
31/12/2023 

% capitale 
posseduta 

Eventuale 
contributo 

annuo da parte 
dell'università 

Patrimonio netto 
al 31/12/2023 

Utile / 
Perdita di 
esercizio al 
31/12/2023 

Utile / Perdita 
di esercizio al 

31/12/2023 
(importo) 

CIRCC  
Cons. Interuniv. Nazionale 
per la Reattività Chimica e 
la Catalisi 

Ente di 
diritto 
privato  

Promuovere e coordinare la partecipazione delle Università consorziate alle 
attività scientifiche nel campo della Reattività Chimica e della Catalisi, in 
accordo con i programmi di ricerca nazionali ed internazionali in questo 
settore.  

Consorzio  3.586,79  5,88% - Dati di bilancio 
non disponibili - - 

CIRCMSB  
Cons. Interuniv. di Ricerca 
Chimica dei Metalli nei 
Sistemi Biologici  

Ente di 
diritto 
privato  

Promuovere e coordinare ricerche sia fondamentali che applicative nel 
settore della chimica dei metalli nei sistemi biologici; favorire la 
collaborazione tra le Università consorziate e tra queste ed altri enti di 
Ricerca e industrie nazionali e internazionali; stimolare iniziativa di 
divulgazione scientifica e di formazione nell'ambito del dottorato di ricerca 
e della preparazione di esperti ricercatori; esegue studi e ricerche su 
commissioni di amministrazioni statali, enti pubblici e privati e fornisce 
pareri e mezzi di supporto nel settore della chimica dei metalli nei sistemi 
biologici; trasferisce i risultati di ricerca nel settore chimico nell'ambito 
applicativo e industriale. 

Consorzio      5.165,00  5,00% - 24.835,00 Perdita (54.483,00) 

CNISM  
Cons. Nazionale Interuniv. 
per le Scienze Fisiche della 
Materia 

Ente di 
diritto 
privato  

Il Consorzio non ha scopo di lucro e si propone di promuovere e coordinare 
le ricerche e le attività scientifiche e applicative nel campo delle Scienze 
Fisiche della Materia e delle Tecnologie connesse tra i soggetti consorziati, 
al fine di meglio sviluppare le attività che ciascuno di essi sostiene ed ospita 
nell'area delle Scienze Fisiche della Materia. Il Consorzio si propone inoltre 
di mettere in atto azioni finalizzate ad instaurare collaborazioni con il CNR, 
gli altri Enti di ricerca, gli Enti locali e territoriali ed Istituzioni estere. 

Consorzio  15.000,00  3,03% - Dati di bilancio 
non disponibili - - 

CNIT  
Cons. Nazionale Interuniv. 
per le telecomunic-  

Ente di 
diritto 
privato  

Promuovere e coordinare ricerche nel campo delle Telecomunicazioni e 
delle relative aree dell'elettromagnetismo; stimolare la divulgazione 
scientifica; collaborare anche con borse di studio allo sviluppo e all'attività 
di formazione dei Dottorati di ricerca; promuovere e svolgere attività di 
formazione professionale. 

Consorzio  5.164,57  0,02%  - Dati di bilancio 
non disponibili - - 

COINFO  
Cons. Interuniv. sulla 
Formazione 

Ente di 
diritto 
privato  

Co.In.Fo. progetta, promuove e realizza attività di formazione, 
apprendimento permanente e ricerca per le Università, per la comunità 
internazionale, per l’istituzione U.E e per altri organismi pubblici e privati, 
nazionali e internazionali. Al riguardo assume tutte le necessarie iniziative 
di carattere culturale e professionale.  

Consorzio in 
controllo 2.580,00  2,27% 1.549,37 552.750,00 Utile 134.824,00 
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31/12/2023 
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Cons. Interuniv. 
AlmaLaurea 

Ente di 
diritto 
privato  

Il Consorzio persegue i seguenti scopi:  
a) promuovere l'utilizzo dei più avanzati sistemi di elaborazione 
dell'informazione a sostegno della ricerca scientifica e tecnologica, 
pubblica e privata, e delle sue applicazioni;  
b) garantire i servizi del calcolo scientifico ad alte prestazioni al sistema 
nazionale della ricerca anche applicata, pubblica e privata;  
c) favorire il trasferimento tecnologico al pubblico nel campo 
dell'informatica, anche promuovendo la costituzione di nuove iniziative 
produttive e favorendo le iniziative delle Università e degli Enti di Ricerca 
consorziati;  
d) gestire un centro che, con proprie strutture o con collegamenti 
opportuni, assicuri servizi informatici gestionali e di elaborazione a tutti i 
consorziati, con priorità al MUR e alle Università;  
e) consentire l'utilizzo delle risorse e dei servizi anche ad altri Enti 
Pubblici e Privati sulla base di apposite convenzioni o contratti;  
f) elaborare, predisporre e gestire, nell'interesse del sistema nazionale 
dell'istruzione, dell'università e della ricerca, e senza oneri aggiuntivi, fatto 
salvo il contributo previsto nell'Art. 16, comma 1, lettera b) appositi 
sistemi informatici;  
g) realizzare una rete di collegamento a banda larga che faciliti l'utilizzo 
delle disponibilità del Centro da parte dei Consorziati e dei Ministeri 
interessati con diramazioni dai punti di collegamento principali a rilevanti 
centri locali di utenza;  
h) sviluppare ricerche per l'utilizzo più efficace delle potenzialità 
disponibili. 

Consorzio in 
controllo 4.648,00  1,97% - Dati di bilancio 

non disponibili - - 

CSI Piemonte  
Cons. per il Sistema 
Informativo 

Ente di 
diritto 
privato  

In armonia con le vigenti leggi in materia di digitalizzazione della Pubblica 
Amministrazione, il Consorzio opera a supporto dell’innovazione 
tecnologica ed organizzativa degli Enti consorziati, anche nelle loro attività 
di collaborazione istituzionale con altri soggetti. In tale contesto, il 
Consorzio promuove e supporta l’attività degli Enti consorziati nella messa 
a disposizione di servizi a cittadini e imprese. 

Consorzio in 
controllo 1.598.645,65  11,65% 60.000,00 46.545.741,00 Utile 507.631,00 
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di esercizio al 

31/12/2023 
(importo) 

FINO  
CONSORZIO 
INTERUNIVERSITARIO 
DENOMINATO 
"CONSORZIO 
DOTTORATO IN 
FILOSOFIA DEL NORD 
OVEST" 

Ente di 
diritto 
privato  

Gestione servizi per il dottorato FINO Consorzio  2.500,00  25,00%  - Dati di bilancio 
non disponibili - - 

FONDAZIONE FONDO 
RICERCA E TALENTI   

Ente di 
diritto 
privato  

Lo scopo del Fondo è coadiuvare l'Università nello svolgimento della sua 
missione di sviluppo delle attività di ricerca, dell’innovazione, nonché 
contribuire al potenziamento dei rapporti tra l'università e il mondo del 
lavoro. 

Fondazione 
in controllo 153.883,61  0,00%  - Dati di bilancio 

non disponibili - - 

INBB  
Cons. Interuniv. Istituto 
Nazionale di Biostrutture e 
Biosistemi 

Ente di 
diritto 
privato  

Il Consorzio ha lo scopo di promuovere e coordinare le ricerche e le altre 
attività scientifiche ed applicative nel campo delle Biostrutture e Biosistemi 
tra le Università consorziate favorendo, da un lato, collaborazioni tra 
Università, altri Enti di ricerca e/o Industrie e, dall'altro, il loro accesso e la 
loro eventuale partecipazione alla gestione di Laboratori Nazionali di 
Biostrutture e Biosistemi, secondo le norme dello Statuto. 

Consorzio  5.165,00  4,17% - Dati di bilancio 
non disponibili - - 

INN Cons. Interuniv. di 
Neuroscienze Istituto 
Nazionale di Neuroscienze 

Ente di 
diritto 
privato  

Il Consorzio, esclusa ogni finalità di lucro, ha lo scopo di promuovere, di 
pianificare e di svolgere ricerca scientifica e formazione nel campo delle 
neuroscienze. 

Consorzio          15.000,00  25,00%  - 119.110,00 Perdita (44.585,00) 

INRC  
Cons. Interuniv. Istituto 
Nazionale per le Ricerche 
Cardiovascolari 

Ente di 
diritto 
privato  

Il Consorzio ha finalità di promuovere la ricerca scientifica e tecnologica e 
la diffusione delle conoscenze sull'apparato cardiovascolare, di coordinare 
la partecipazione delle Università consorziate alle attività scientifiche nel 
campo cardiovascolare, in accordo con i programmi nazionali ed 
internazionali in cui l'Italia è impegnata. 

Consorzio  7.800,00  5,20%  - Dati di bilancio 
non disponibili - - 

INSTM  
Cons. Interuniv. Nazionale 
per la Scienza e la 
Tecnologia dei Materiali 

Ente di 
diritto 
privato  

INSTM ha lo scopo di fornire supporti organizzativi, tecnici e finanziari e 
si propone di promuovere e coordinare la partecipazione delle Università 
consorziate alle attività scientifiche nel campo della Scienza e Tecnologia 
dei Materiali, in accordo con i programmi nazionali ed internazionali in cui 
l'Italia è impegnata. L'azione di coordinamento mira inoltre a favorire da un 
lato collaborazioni tra Università e Istituti di Istruzione Universitaria con 
altri Enti di ricerca, industrie e/o soggetti privati e dall'altro il loro accesso 
e la loro eventuale partecipazione alla gestione di laboratori esteri o 
internazionali di Scienza e Tecnologia dei Materiali. 

Consorzio  7.746,85  1,96%  - Dati di bilancio 
non disponibili - - 
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SAA S.c.ar.l.  Società 

1. La SAA S.c.ar.l. assume come propria attività istituzionale: 
a) la continuazione e lo sviluppo delle attività originarie della struttura 
denominata "Scuola di Amministrazione Aziendale"; 
b) la gestione di altri corsi di studio universitari ad elevata intensità 
didattica. 
2. La SAA S.c.ar.1. può assumere inoltre ogni altra attività di formazione e 
di ricerca che risulti complementare ed atta in particolare a conseguire i 
propri scopi. 

S.c.a.r.l.  47.500,00  95,00%  - 197.196,00 Utile 12.490,00 

TEFARCO INNOVA  
Cons. Interuniv. Nazionale 
di Tecnologie 
Farmaceutiche Innovative  

Ente di 
diritto 
privato  

Promuove e coordina ricerche nel campo delle Tecnologie Farmaceutiche: 
svolge un’azione concentrata per fornire un supporto interdisciplinare a 
coloro che lavorano nell'ambito della progettazione; stimola iniziative di 
divulgazione scientifica e di formazione nell'ambito del Dottorato di 
Ricerca; favorisce la collaborazione tra Università consorziate ed Istituti di 
Istruzione ed Enti di Ricerca. 

Consorzio  5.159,40  7,69%  - Dati di bilancio 
non disponibili - - 

CONSORZIO 
COMPETENCE 
INDUSTRY 
MANUFACTURING 4.0 
(CIM 4.0) 

Società  

Il Consorzio ha lo scopo di contribuire, a livello locale e nazionale, 
all’accelerazione del processo di trasformazione di una porzione rilevante 
del sistema produttivo, proponendosi come polo integrato di riferimento per 
ciò che riguarda la diffusione di competenze e buone pratiche, anche con 
azioni di formazione ed esperienze sul campo, in settori tecnologici ed 
ambiti industriali propri del territorio piemontese e di altre regioni italiane. 

S.c.a.r.l. 157,50  0,36%  - Dati di bilancio 
non disponibili     

CISIA - Consorzio 
Interuniversitario Sistemi 
Integrati per l’Accesso 

Ente di 
diritto 
privato  

Il Consorzio, ha per oggetto prevalente lo svolgimento di attività e ricerche 
nel campo dell'orientamento e dell’accesso agli studi universitari, 
specialistici e di perfezionamento superiore nonché dell’accesso, tramite 
procedure di orientamento e selezione, per altri enti pubblici e privati. Tali 
attività e ricerche sono da considerarsi servizi di interesse generale e svolti 
come autoproduzione di servizi strumentali. 

Consorzio  5.000,00     - Dati di bilancio 
non disponibili     

AGENFORM - Consorzio 
(Agenzia dei Servizi 
Formativi della Provincia 
di Cuneo – Consorzio)  

Ente di 
diritto 
privato  

Un Consorzio nato da Imprese, Enti locali e Istituzioni per rispondere alle 
esigenze di formazione, di innovazione, di ricerca e di animazione di filiere 
importanti per lo sviluppo economico e sociale del nostro territorio e di area 
vasta. 

Consorzio  103,30  0,84%  - Dati di bilancio 
non disponibili  -  - 

CIAFM - Consorzio 
Interuniversitario per l'Alta 
Formazione in Matematica 

Ente di 
diritto 
privato  

 Il Consorzio Interuniversitario per l’Alta Formazione in Matematica ha lo 
scopo di promuovere, coordinare e svolgere attività di formazione di 
studenti e ricercatori nelle scienze matematiche e nelle loro applicazioni. Il 
Consorzio non rilascia titoli accademici. 

Consorzio  10.000,00  8,33%  - Dati di bilancio 
non disponibili  -  - 
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CEI PIEMONTE - Centro 
Estero per 
l'Internalizzazione 
Piemonte s.c.p.a. 

Società 

La società consortile svolge servizi volti al perseguimento delle attività 
istituzionali degli enti pubblici consorziati nonché servizi strumentali a tali 
enti per lo svolgimento delle loro funzioni. Nello specifico, la società 
effettua, senza scopo di lucro, lo svolgimento unitario e coordinato di alcune 
fasi di attività dei consorziati, nel precipuo interesse di questi, nel quadro di 
un sistema integrato inteso come luogo di coordinamento, promozione ed 
attuazione delle iniziative, anche tramite azioni pubblicitarie o 
promozionali, che possano favorire, sviluppare e supportare 
l’internazionalizzazione delle imprese, dell’economia e del territorio del 
Piemonte e del Nord Ovest.  

S.c.p.A.               412,00  0,16%  - Dati di bilancio 
non disponibili  -  - 

TOTALE         2.031.616,51                                                           
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Si evidenzia che molti enti non hanno ancora approvato i bilanci d’esercizio al 31.12.2023, pertanto 
la compilazione dei dati contabili è parziale. 
Nel corso dell’esercizio 2023 si è verificato un decremento del valore totale delle partecipazioni 
detenute dall’Ateneo pari complessivamente ad euro 8.342,50. Ciò a seguito della cessione dello 
0,07% delle quote in possesso dell’Università di Torino nella società “Competence Industry 
Manufacturing 4.0 CIM 4.0” S.c.ar.l. calcolate sul patrimonio netto per un valore pari ad euro 
2.842,50 ed il recesso dalla società Centro Servizi Lapideo del Verbano Cusio Ossola S.c.a.r.l per 
la quota di partecipazione detenuta pari ad euro 5.500,00. 
Si segnala altresì che risultano in corso le procedure di scioglimento dei seguenti consorzi: 
- CIRCMSB Consorzio Interuniversitario di Ricerca Chimica dei Metalli nei Sistemi Biologici; 
- FINO Consorzio Interuniversitario denominato “Consorzio dottorato in filosofia del nord ovest” 
- Fondazione Fondo Ricerca e Talenti; 
- INN Consorzio Interuniversitario di Neuroscienze Istituto Nazionale di Neuroscienze; 
- TEFARCO INNOVA Consorzio Interuniversitario Nazionale di Tecnologie Farmaceutiche 
Innovative. 
 
Nella tabella seguente vengono rappresentati i crediti/debiti nei confronti degli enti/società le cui 
partecipazioni sono iscritte nello Stato Patrimoniale: 
 

Enti/Società  Crediti   Debiti  
2i3t S.c.a.r.l Società per la gestione dell'incubatore di imprese e il trasferimento 
tecnologico dell'Università               61.614,08             143.319,37  

CIB Cons. Interuniv. Biotecnologie                         35,11                            -    

CIFS Cons. Interuniv. Nazionale per la Fisica Spaziale                       46,21    
CINECA - CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO PER IL CALCOLO 
AUTOMATICO                                     -                 176.358,35  

CINI Cons. Interuniv. Nazionale di Informatica             237.003,75                 51.531,07  

COINFO Cons. Interuniv. sulla Formazione                                     -                  10.100,00  

Cons. Interuniv. AlmaLaurea                  56.579,18  

CSI Piemonte Cons. per il Sistema Informativo                 260.325,17  
FINO - CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO DENOMINATO 
"CONSORZIO DOTTORATO IN FILOSOFIA DEL NORD OVEST"                                     -                               -    

FONDAZIONE FONDO RICERCA E TALENTI - IN SCIOGLIMENTO 57.549,58                            -    

INSTM Cons. Interuniv. Nazionale per la Scienza e la Tecnologia dei Materiali                           280,00    

SAA S.c.ar.l.                    212.620,81    

CONSORZIO AGENFORM                       81.360,00    

Competence Industry Manufacturing 4.0 - CIM 4.0                      42.700,00                   18.000,00  
CISIA (CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO SISTEMI INTEGRATI PER 
L'ACCESSO)                    583.860,00                 284.923,68  

TOTALE               1.277.069,54              1.001.136,82  
 

Di seguito, inoltre, l’elenco delle partecipazioni non iscritte a Stato Patrimoniale in quanto non 
costituenti immobilizzazioni finanziarie che vengono qui esposte per motivi coerenti a criteri di 
valutazione: 
 
 



   
 
 
 
 
 
 
 

 
65 

 

Denominazione partecipazione Valore conferimento 
in Ateneo  

Società partecipate spin off tutte di competenza della ricerca                      -  
AG3 S.r.l.              500,00  
IM3D CLINIC PIEMONTE S.c.a.r.l.           2.000,00  
IMAGEO S.r.l.          2.500,00  
MANAGE & MONITOR S.r.l.              500,00  
NOMOTIKA S.r.l.              500,00  
ENTI DI DIRITTO PRIVATO                      -  
Elenco associazioni                      -  
ASSOCIAZIONE AMICI DELL'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO                      -    
ASSOCIAZIONE APRITICIELO        10.000,00  
ASSOCIAZIONE "CENTRO DI RICERCA SULL'ECONOMIA ED IL DIRITTO DEI TRASPORTI 
PUBBLICI LOCALI E DEI SERVIZI REGOLAMENTATI" - HERMES                      -    

ASSOCIAZIONE "CENTRO STUDI FILOSOFICO-RELIGIOSI LUIGI PAREYSON"                      -    
ASSOCIAZIONE CONSORZIO PER IL CENTRO INTERUNIVERSITARIO DI BIOLOGIA MARINA ED 
ECOLOGIA APPLICATA "G. BACCI" - C.I.B.M.                      -    

ASSOCIAZIONE MUSICALE DEGLI STUDENTI UNIVERSITARI DEL PIEMONTE          5.164,57  
ASSOCIAZIONE RETE EUROPEA DI UNIVERSITA' PER L'ATTUAZIONE DELLA CONVENZIONE 
EUROPEA DEL PAESAGGIO - UNISCAPE          1.000,00  

ASSOCIAZIONE ISTITUTO UNIVERSITARIO DI STUDI EUROPEI - IUSE                      -    
ASSOCIAZIONE SPES - Associazione Advanced School of Public Health, Epidemiology and Biostatistics                       -    
Elenco Consorzi                      -    
CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO ISTITUTO NAZIONALE PER LE RICERCHE FONIATRICHE 
(I.N.R.F.) - G. BARTALENA                      -    

CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO PER LA RICERCA E L'EDUCAZIONE PERMANENTE 
TORINO - COREP                      -    

CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO PER LA RICERCA E L'ISTRUZIONE PERMANENTE IN 
ECONOMIA, PIEMONTE - CORIPE                      -    

CONSORZIO PER LA PROMOZIONE DELLA CULTURA PLASTICA - PROPLAST                       -    
CONSORZIO PIEMONTESE PER LA PREVENZIONE E REPRESSIONE DEL DOPING E DI ALTRI 
USI ILLECITI DEI FARMACI - ANTIDOPING                      -    

CONSORZIO LINGOTTO             180,22  
Elenco Fondazioni                      -    
FONDAZIONE ARIODANTE FABRETTI                      -    
FONDAZIONE CAVALIERI OTTOLENGHI                      -    
FONDAZIONE CENTRO STUDI SUL FEDERALISMO                      -    
FONDAZIONE "COLLEGIO CARLO ALBERTO - CENTRO DI RICERCA E ALTA FORMAZIONE"                      -    
FONDAZIONE CONTRADA TORINO - ONLUS                      -    
FONDAZIONE EUROPEAN SCHOOL OF MANAGEMENT ITALIA - ESMI                      -    
FONDAZIONE FILIPPO BURZIO                      -    
FONDAZIONE "CLINICAL INDUSTRIAL RESEARCH PARK" - CIRP          5.000,00  
FONDAZIONE PER LA CONSERVAZIONE ED IL RESTAURO DEI BENI CULTURALI - "LA 
VENARIA REALE"        10.000,00  

FONDAZIONE PARINI-CHIRIO                      -    
FONDAZIONE RICERCA MOLINETTE ONLUS             516,46  
FONDAZIONE TANCREDI DI BAROLO - CENTRO STUDI SULLA STORIA DELLA SCUOLA E DEL 
LIBRO PER L'INFANZIA                      -    

FONDAZIONE ENRICO, UMBERTO E LIVIA BENASSI                      -    
FONDAZIONE ANGELA BOSSOLASCO                      -    
FONDAZIONE LUISA GUZZO                      -    
FONDAZIONE PIERO MARTINETTI                      -    
FONDAZIONE LEANDRO, EMILIA E ANNA SARACCO                      -    
FONDAZIONE PIEMONTE INNNOVA                       -    
FONDAZIONE PER L'AMBIENTE TEOBALDO FENOGLIO                      -    
FONDAZIONE CITTA' DELLA SALUTE        30.000,00  
FONDAZIONE “ISTITUTO DI RICERCA PER LA COMUNICAZIONE DELLA DISABILITA’ E DEL 
DISAGIO" - I.R.C.D.D.   -  
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Denominazione partecipazione Valore conferimento 
in Ateneo  

FONDAZIONE DONAZIONE ORGANI E TRAPIANTI ONLUS                      -    
FONDAZIONE COLLEGIO UNIVERSITARIO DI TORINO RENATO EINAUDI                      -    
CN - NBFC National Biodiversity Future Center 500,00 
CN 1 - HUB FONDAZIONE Centro Nazionale di Ricerca HPC, Big data e Quantum Computing 100.000,00 
CN 2 - HUB Fondazione Centro Nazionale Ricerca per le Tecnologie dell'Agricoltura (Agritech) 50.000,00 
CN 3 - HUB Fondazione Centro Nazionale per lo Sviluppo di terapia genica e farmaci con tecnologia a RNA 100.000,00 
CN 4 - HUB Fondazione Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile 100.000,00 
Fondazione D3 4 Digital Driven Diagnostics, prognostics and therapeutics for sustainable Health care 40.000,00 
Progetto PE13 - Fondazione INF-ACT 10.000,00 
Progetto PE 9 - Fondazione Growing Resilient, INclusive and Sustainable (GRINS) 35.000,00 
Progetto PE5 - Fondazione CHANGES - Cultural Heritage Active Innovation for Sustainable Society 40.000,00 

 

Tra le immobilizzazioni finanziarie sono presenti titoli derivanti da eredità. 
Nella valutazione si è considerato il valore rilevabile dall’atto aggiornato sulla base dei disinvestimenti 
avvenuti nell’esercizio. Per quanto riguarda le eventuali rettifiche in diminuzione non vi sono perdite 
durevoli di valore tali da giustificarne la registrazione. 
Nel corso dell’esercizio 2023 si è verificato un incremento di valore del portafoglio titoli pari ad euro 
23.377,97 a seguito di un’operazione di frazionamento ed incorporazione avvenuto sulle azioni Sandoz 
Group del Legato Como-Turco. 
Di seguito il dettaglio dei titoli con la situazione al 31/12/2023: 
 

   Provenienza   Tipologia   Denominazione titolo   Valore  

AMMINISTRAZIONE  
CENTRALE 

Eredità Fea Fondo Comune PROFILO FL DIFESA            13.545,11  
Eredità Girardi Fondo Comune PROFILO FL DIFESA         140.877,55  
Eredità Giachino Fondo Comune PROFILO FL DIFESA              9.754,55  
Eredità Marangoni Azioni CAMPI DI VINOVO                    78,00  
Eredità Noberasco Azioni GENERALI ASS            67.481,81  

Legato Como-Turco 

Azioni ALCON            43.425,48  
Azioni CIR              3.350,27  
Azioni ENEL SPA                 793,50  
Azioni ENI ORD         211.237,45  
Azioni LEONARDO SPA                 841,25  
Azioni GENERALI ASS         333.200,63  
Azioni LIVANOVA PLC            10.313,39  
Obbligazioni GESTIELLE OBIET PIU'            45.722,93  
Azioni IMMSI SPA                 466,00  
Azioni INTESA SANPAOLO ORD            39.741,00  
Fondo Comune MANAG SELECT MS 20-R            71.585,67  
Fondo Comune PROFILO FL EQUILIBRIO         478.545,20  
Azioni NOVARTIS R. CHF MOVN         161.000,00  
Azioni RCS MEDIAGROUP ORD                 371,29  
Azioni SAIPEM RAGGR                      8,24  
Azioni SANDOZ GROUP AG       23.377,97 
Azioni STMICROELECTRONICS            85.727,97  
Azioni TELECOM IT RISP. NC.            21.057,55  
Azioni TELECOM ITALIA ORD            31.310,28  
Azioni TOD'S            13.760,00  
Azioni UNICREDIT ORD                 301,90  

Premio Pognante Fondo Comune PROFILO FL DIFESA            24.970,96  
Premio Foscolo Benedetto Fondo Comune PROFILO FL DIFESA            35.821,66  

 Totale complessivo titoli privati         1.868.667,61  
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5.2 ATTIVO CIRCOLANTE (B) 
 
RIMANENZE (I) 
 

Le rimanenze di magazzino presentano un saldo costante pari a 0. 
 
CREDITI (II) 
 
Saldo al 31.12.2022     424.353.303,61 
Saldo al 31.12.2023     611.835.546,72 
VARIAZIONE     187.482.243,11 

 

Il totale dei crediti indicato espone l’ammontare al loro presumibile valore di realizzo. 
 

Il valore dei crediti indicato è stato opportunamente rettificato dal Fondo svalutazione crediti che 
accoglie gli importi prudenzialmente accantonati a copertura di possibili perdite derivanti da stati di 
insolvenza, ovvero da rendicontazioni su progetti inizialmente ammesse al contributo, quindi esigibili, 
per le quali sussistono dubbi di ammissibilità in prospettiva anche semplicemente in base alla statistica 
presente in Ateneo per situazioni e operazioni similari. 
 

I criteri di formazione dell’ammontare della svalutazione dei crediti trova rappresentazione in apposita 
policy di Ateneo che tiene conto della condizione di solvibilità del debitore, dell’esistenza di procedure 
concorsuali o di altri eventi che possono determinare il rischio di inesigibilità prospettica, nonché 
dell’anzianità del credito e delle relative categorie. 
 

Il fondo svalutazione su crediti è stato calcolato tenendo conto sia delle perdite risultanti da elementi e 
informazioni certi, nonché dei rischi di mancato incasso, prudenzialmente stimati, considerando 
l’anzianità dei crediti. Si è tenuto conto anche delle contestazioni in itinere che riguardano alcuni tra i 
principali creditori di Ateneo, che non consentono di avere certezza sui crediti aperti. 
 

I crediti per contributi sono stati iscritti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte del 
soggetto finanziatore in merito all’assegnazione definitiva a nostro favore o, nel caso di 
amministrazioni pubbliche, atto o provvedimento ufficiale. 
 

Tecnicamente, l’accantonamento al fondo svalutazione crediti è avvenuto tramite: 
a) l’analisi dei singoli crediti e la determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione 

di inesigibilità già manifestatasi; 
b) la stima, in base all’esperienza e ad ogni altro elemento utile, delle ulteriori perdite che si 

presume si dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio; 
c) la valutazione dell’andamento degli indici di anzianità dei crediti scaduti rispetto a quelli degli 

esercizi precedenti; 
d) la valutazione delle condizioni economiche generali, del proprio settore e di “rischio paese”. 

 

La valutazione in ordine al grado di esigibilità del credito ha seguito la seguente classificazione: 
 

A Crediti aperti la cui riscossione, quantunque ritardata può considerarsi certa 
B Crediti aperti considerati incerti perché giudiziariamente controversi 
C Crediti aperti riconosciuti di dubbia esazione 
D Crediti aperti riconosciuti inesigibili 

 

Il valore dei crediti è rettificato tramite un apposito fondo di svalutazione. Lo scopo del fondo è di 
fronteggiare le previste perdite sui crediti in bilancio, quindi esso va determinato tramite l’analisi dei 
singoli crediti secondo il suddetto grado di esigibilità (A, B, C, D): 
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- Livello A nessun accantonamento al fondo. 
- Livelli B e C accantonamento al fondo secondo diverse percentuali di svalutazione corrispondenti 

a classi di anzianità dei crediti: 20% dopo 2 anni, 40% dopo 3 anni, 50% dopo 4 anni, 75% oltre i 5 
anni. 

- Livello D accantonamento al fondo pari a 100% del credito. 
 

Il totale dei crediti netti iscritti a bilancio risulta essere pertanto il seguente: 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 Variazioni 

1) verso MUR e altre Amministrazioni centrali 324.520.728,81  148.500.679,54  176.020.049,27  
2) verso Regioni e Province Autonome  29.953.566,85       40.227.301,39  -10.273.734,54  
3) verso altre Amministrazioni locali   6.361.000,10     5.062.777,33  1.298.222,77  
4) verso l'Unione Europea e resto del mondo  32.222.614,46  19.179.962,65  13.042.651,81  
5) verso Università 31.657.714,69     32.539.401,32  -      881.686,63  
6) verso studenti per tasse e contributi 61.520.494,25  60.432.894,22  1.087.600,03  
7) verso società ed enti controllati                       -                            -                    -    
8) verso altri (pubblici) 24.499.948,99      34.788.487,94  - 10.288.538,95  
9) verso altri (privati) 101.099.478,57  83.621.799,22  17.477.679,35  
TOTALE 611.835.546,72      424.353.303,61  187.482.243,11  

 

Di seguito per ciascuna voce di credito si forniscono le informazioni di dettaglio esponendo gli eventi 
che si sono verificati nel corso del 2022. 
 

1) Crediti verso MUR e altre Amministrazioni Centrali 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 Variazioni 

Crediti dallo Stato 1.190.413,60   2.046.913,88  -  856.500,28  
Crediti da altri Ministeri 14.523.627,31  11.296.655,71  3.226.971,60  
Crediti da MUR - FFO 95.623.565,00  35.210.058,18   60.413.506,82  
Crediti da MUR - Contributi MUR per borse di dottorato, 
perfezionamento, specializzazione e post dottorato  5.251.559,12    61.559,12   5.190.000,00  

Crediti da MUR – Contr. MUR Fdo per la programmazione delle 
università 5.254.256,00  8.126.924,00  - 2.872.668,00  

Crediti da MUR - Contributi MUR per contratti di formazione 
specialistica medici ex art. 37 d.lgs. 368/99  45.410.709,20   22.251.255,73  23.159.453,47  

Crediti da MUR - Altri contributi correnti da MUR per il 
finanziamento delle università 

        
20.974.531,31  20.887.181,04          87.350,27  

Crediti da MUR - Altri contributi per investimento da MUR per il 
finanziamento delle università 1.353.940,48    5.856.990,96  -        

4.503.050,48  
Crediti da MUR - Contributi MUR per edilizia universitaria 68.164.960,10    24.155.965,10    44.008.995,00  
Crediti da MUR- Finanziamenti Competitivi per progetti di ricerca   38.614.674,16  19.937.899,32    18.676.774,84  
Crediti da MUR - Carta del docente          11.346,81    11.346,81                         -    
Crediti da MUR - Finanziamenti Competitivi per 
internazionalizzazione          30.000,00     -             30.000,00  

Crediti da Ministero della Salute per medici specializzandi con 
fondi PNRR  29.440.000,00        -      29.440.000,00  

TOTALE CREDITO LORDO 325.843.583,09  149.842.749,85  176.000.833,24  

Fondo svalutazione crediti    1.322.854,28  1.342.070,31  -    19.216,03  

TOTALE CREDITO VERSO MUR e altre Amm.ni Centrali 324.520.728,81    148.500.679,54    176.020.049,27  
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Nella voce “Crediti da MUR per FFO” si iscrive il saldo del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) 
relativo all’esercizio 2023, tenuto anche conto delle comunicazioni ministeriali pervenute dopo la 
chiusura dell’esercizio. L’importo tiene conto anche dell’iscrizione a bilancio del finanziamento 
quinquennale da parte del MUR per la nuova tornata dei Dipartimenti di eccellenza per un importo pari 
a 60,6 milioni di euro, dell’assegnazione del DM 856 relativo al Piano Straordinario per il reclutamento 
dei Ricercatori tipo b) per 18,3 milioni di euro. 
 
La voce “Crediti da MUR - Contributi MUR per borse di dottorato, perfezionamento, specializzazione 
e post dottorato”, recepisce l’assegnazione dei DM 117 e DM 118 per il finanziamento del 39° ciclo 
delle borse di dottorato. 
 
La voce “Crediti da MUR - Contributi MUR per contratti di formazione specialistica medici ex art. 37 
d.lgs. 368/99”, recepisce un importante incremento per l’assegnazione del saldo del finanziamento 
contratti di formazione specialistica a.a.2019/2020 e a.a.2020/2021. 
 
La voce “Crediti da MUR - Altri contributi per investimento da MUR per il finanziamento delle 
universita'”, accoglie le assegnazioni del DM 737/2021 per interventi volti al potenziamento delle 
infrastrutture di ricerca e all’attivazione di contratti di cui alla lettera a) dell’articolo 24 comma 3 della 
Legge 240/2010. 
 
Nei “Crediti da MUR - Contributi MUR per edilizia universitaria”, si evidenziano i crediti per Accordo 
di programma per il Polo di GRUGLIASCO e l’assegnazione nell’ambito del DM 1274/2021 per il 
Rettorato, Ex Caserma Podgora, Palazzo Nuovo, edifici di Corso Raffaello. 
 
Nella voce “Crediti da MUR - Finanziamenti Competitivi per progetti di ricerca”, si rileva in particolare 
l’assegnazione del MUR per il PRIN 2022 e l’assegnazione per il progetto “MIRRI” nell’ambito del 
PNRR, progetto di cui l’Ateneo è coordinatore e che ha l’obiettivo di implementare la rete di biobanche 
microbiche italiane al fine di garantire l’accesso alle risorse microbiche in esse conservate e di migliorare 
e di adeguare gli standard di qualità italiani a quelli internazionali. 
Infine nella voce “Crediti da Ministero della Salute per medici specializzandi con fondi PNRR”, si rileva 
l’importante assegnazione del MUR per i contratti di formazione medico specialistica nell’ambito dei 
progetti PNRR. 
 

2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 Variazioni 

Crediti da Regione Piemonte        33.479.086,33         43.114.996,90  -      9.635.910,57    

Crediti da altre Regioni e Province autonome          2.066.041,71           2.684.824,68  -         618.782,97    

TOTALE CREDITO LORDO       35.545.128,04        45.799.821,58  -    10.254.693,54  

Fondo svalutazione crediti          3.741.641,08           3.722.600,08               19.041,00    

Fondo rischi su crediti          1.849.920,11           1.849.920,11                             -      
TOTALE CREDITO verso Regioni e Province 
Autonome       29.953.566,85        40.227.301,39  -  10.273.734,54  

 

La voce “Crediti da Regione Piemonte” accoglie i crediti per contributi di vario tipo assegnati dalla 
Regione Piemonte per progetti di ricerca e di didattica, in particolare 
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 progetti POR/FESR, 
 progetti di Alta Formazione e Master 
 progetti Fabbrica Intelligente, Converging Technologies e Nutribev 
 contributo Regione Piemonte per Bando INFRA-P e INFRA-P2 (Contributo COVID) 
 finanziamento di contratti di medici specializzandi 
 finanziamento per la realizzazione Centro di ricerca di Biotecnologie e medicina traslazionale 

– LOTTO 2" nell’ambito del programma del “Parco della salute, della ricerca, dell’innovazione 
(P.S.R.I.) di Torino, per un importo di euro 29.000.000,00. 

 
La voce “Crediti da altre Regioni e Province autonome” accoglie crediti connessi ad attività di progetto 
e di didattica (organizzazione master) e finanziamento di posti di specialità medica. 
 

3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 Variazioni 

Crediti da Province            587.433,13             604.883,13  -           17.450,00    

Crediti da Comuni         2.183.742,56          1.769.687,75            414.054,81    

Crediti da altri Enti territoriali         3.787.784,28          2.886.166,32            901.617,96    

TOTALE CREDITO LORDO         6.558.959,97          5.260.737,20          1.298.222,77  

Fondo svalutazione crediti            197.959,87             197.959,87                             -      
TOTALE CREDITO verso Regioni e Province 
Autonome        6.361.000,10          5.062.777,33          1.298.222,77  

 
Nella voce “Crediti da Comuni” è presente la convenzione con il Comune di Torino per il progetto 
“Progetto Living Lab “To Move”, un laboratorio aperto focalizzato sullo sviluppo di nuovi scenari di 
mobilità urbana smart e sostenibile, che utilizzino soluzioni innovative di mobilità cooperativa.  
 
Nella voce “Crediti da altri Enti territoriali” si rilevano crediti nei confronti di ATC (Agenzia territoriale 
per la casa) a fronte del rapporto convenzionale in essere legato alla gestione delle sedi extra-
metropolitane. 
Si rileva anche il contributo del Consorzio Forestale Alta Valle Susa per il progetto finalizzato al 
supporto tecnico scientifico specialistico in tema ambientale e attività tecnico-operative nell’ambito del 
“Piano di forestazione urbana ed extraurbana”, relativo all’investimento per la “Tutela e valorizzazione 
del verde urbano ed extraurbano”, del Dipartimento di Scienze Agrarie, Forestali e Alimentari. 
 
4) Crediti verso l’Unione Europea e il resto del mondo 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 Variazioni 

 Crediti da UE          32.342.515,79         19.278.782,77    13.063.733,02  

 Crediti da altri organismi pubblici internazionali                   5.298,30                26.379,51  -        21.081,21  

TOTALE CREDITO LORDO        32.347.814,09         19.305.162,28    13.042.651,81  

 Fondo svalutazione crediti               125.199,63              125.199,63                          -    
TOTALE CREDITI VERSO UE E ALTRI 
ORGANISMI INTERNAZIONALI         32.222.614,46         19.179.962,65    13.042.651,81  
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Nella voce “Crediti da UE” sono iscritti i crediti nei confronti dell’Unione Europea per progetti di 
ricerca, in particolare progetto HORIZON 2020, tra i quali il progetto “Apathes” che ha come scopo la 
produzione di una nuova edizione critica della maggior parte dei frammenti e delle testimonianze, la 
selezione e la valutazione delle fonti e la revisione di alcuni manoscritti. o studio delle alterazioni 
metaboliche. 
Confluiscono in questa voce anche i crediti per i seguenti progetti: 

 “UNITA2”, che intende avere un impatto trasformativo sulla didattica, sulla ricerca, sul 
rapporto tra università e territorio, con la finalità di proporre formazione eccellente, centrata 
sullo/a studente e in una prospettiva europea e transnazionale.  

 “The Politics of Wildfires”, finanziato dal CER, studierà il fuoco come fenomeno politico 
conducendo un’ampia indagine intercontinentale sui fattori politici che si celano dietro gli 
incendi, con particolare attenzione al Sud del mondo. 

 “Inwood”, che intende indagare il ruolo che il legname ha avuto nell’industrializzazione del 
continente europeo e l’impatto che l’industrializzazione ha avuto sui boschi e sulle comunità 
che vivevano grazie al loro utilizzo. 

 “Demalps”, che ha l’obiettivo di studiare le idee e le pratiche politiche espresse dalle 
comunità situate su entrambi i versanti delle Alpi occidentali nei secoli XIV e XV. 

 “Circular Health EDIH “European Digital Innovation Hubs”, con l’obiettivo di creare un 
centro per supportare e finanziare la transizione digitale delle aziende e delle PA nei settori 
Salute e Agroalimentare del territorio Piemontese e Valdostano. 

 “Space”, per lo studio di codici e servizi per l’astrofisica, nell’ambito delle elaborazioni 
complesse. 

 “IN2AQUAS”, un programma che mira a formare 15 dottorandi per affrontare la sfida 
dell'inquinamento ambientale e sviluppare soluzioni per l'acqua pulita attraverso approcci 
verdi, attraverso l’uso di tecnologie innovative per la gestione dell’acqua, con particolare 
attenzione alla sostenibilità, al riutilizzo dell’acqua e al recupero dei nutrienti. 

 
5) Crediti verso Università 

 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 Variazioni 

 Crediti da Università       30.498.882,15       31.257.607,06  -      758.724,91  

 Crediti da strutture e consorzi interuniversitari             603.481,32       660.925,11  -        57.443,79  

 Crediti da università per borse di dottorato - Cicli precedenti          1.135.071,27        1.135.071,27                 -    

TOTALE CREDITO LORDO      32.237.434,74     33.053.603,44  -      816.168,70  

 Fondo svalutazione crediti         579.720,05         514.202,12           65.517,93  

TOTALE CREDITI VERSO UNIVERSITÀ    31.657.714,69       32.539.401,32  -     881.686,63  
 

Nella voce “Crediti da Università” sono iscritte le somme dovute da altri Atenei a titolo di co-
finanziamento di progetti di ricerca (nazionali ed internazionali) svolti in collaborazione con l’Università 
di Torino; in particolare:  
 finanziamento progetto PNRR M4C2 Iniziativa 1.4 - Centri Nazionali (CN) - Sustainable 

Mobility Center (CNMS) 
 PE5_Spoke 1 Historical Landscapes, Traditions and Ciltural Identities 
 finanziamento PNRR CN1 Centro Nazionale “National Centre for HPC, Big Data and Quantum 

Computing 
 Spoke 4 - Virtual Technologies for Museums and Art Collections 
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 Spoke 3 PE13-3.AMR - Progetto PE13 INF-ACT: Adesione UNITO alla Fondazione "INF-ACT 
- One Health Basic and Translational Research Actions addressing Unmet Needs on Emerging 
Infectious Disease" 

 Spoke 6 - History, Conservation and Restoration of Cultural heritage 
 Spoke 2 - Creativity and Intagible Cultiral Heritage 
 PNRR CN3-2. Cancer - relativo al Centro Nazionale “National Center for Gene Therapy and 

Drugs based on RNA Technology” 
 Spoke 2 - Creativity and Intagible Cultiral Heritage 
 Centro Nazionale Biodiversità-National Biodiversity Future Center - Spoke 3 "Assessing and 

monitoring terrestrial and freshwater biodiversity and its 5 evolution: from taxonomy to 
genomics and citizen science" - NBFC, finanziato con fondi PNRR MUR – M4C2 

 Centro Nazionale Biodiversità - National Biodiversity Future Center, Spoke 5- Urban 
biodiversity- finanziato con fondi PNRR MUR - M4C2 

 PNRR CN3-8 - Platforms for RNA/DNA delivery 
 Spoke 1 PE13-1. Virus - Progetto PE13 INF-ACT: Adesione UNITO alla Fondazione "INF-ACT 

- One Health Basic and Translational Research Actions addressing Unmet Needs on Emerging 
Infectious Disease" 

 NODES - ecosistema dell'innovazione per un “Nord Ovest Digitale E Sostenibile” finanziato dal 
MUR nell’ambito del PNRR 

 Spoke 1-INDUSTRY 4.0 FOR SUSTAINABLE MOBILITY AND AEROSPACE per 
finanziamento progetto PNRR NODES - Nord Ovest Digitale E Sostenibile 

 Spoke 9 - Cultural Resources for Sustainable Tourism 
 
La voce invece “Crediti da università per borse di dottorato – Cicli precedenti contiene i crediti iscritti 
sempre nei confronti del Politecnico di Torino e relative al finanziamento per le borse di dottorato in 
convenzione ma riferite a cicli antecedenti il XXXV ciclo. 
Nella voce “Crediti da strutture e consorzi interuniversitari” sono iscritte le somme dovute in particolare 
dal CISIA (Consorzio Interuniversitario Sistemi Integrati per l’Accesso) per il servizio 
“TOLC@CASA”, per sostenere I TOLC (Test Online CISIA - per l’accesso ai corsi universitari) da casa 
senza recarsi nelle sedi universitarie. 
 

6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 Variazioni 

 Crediti da studenti per tasse e contributi       65.842.887,72        64.371.510,82          1.471.376,90  

 Crediti da studenti-vari            224.851,51               15.239,81             209.611,70  

TOTALE CREDITO LORDO     66.067.739,23      64.386.750,63        1.680.988,60  

 Fondo svalutazione crediti                   989,01                   989,01                         -    

 Fondo rischi su crediti: verso studenti per tasse e contributi         4.546.255,97          3.952.867,40             593.388,57  
TOTALE CREDITI VERSO STUDENTI PER TASSE E 
CONTRIBUTI     61.520.494,25      60.432.894,22        1.087.600,03  

 

La voce accoglie l’importo ancora da riscuotere dagli studenti per le tasse universitarie; in particolare 
per i Corsi di Studio di 1° e 2° livello I-II rata a.a. 2023/2024, infatti l’Ateneo, per la valorizzazione 
dell’importo, ha operato nel modo seguente: 

 ha valorizzato e iscritto il credito e il ricavo corrispondenti al gettito complessivo delle tasse 
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riferito all’a.a. 2023/2024; 
 ha rilevato un risconto passivo per i 9/12 del gettito da rinviare all’esercizio successivo. 
 ha accantonato una quota a fondo rischi su crediti per tasse e contributi che potrebbero non 

essere riscosse. Importo calcolato assumendo che a fronte del dovuto per l’a.a. 2023/2024 si 
realizzi un versamento reale da parte degli studenti iscritti pari al 96% (realizzato storico a.a. 
precedenti); 

 
7) Crediti verso società ed enti controllati 

 
La voce Crediti verso società ed enti controllati è pari a zero. 
 

8) Crediti verso altri (pubblici) 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 Variazioni 

 Crediti da CDDPP     3.532.895,89  16.271.903,89  12.739.008,00  

 Crediti da Enti Pubblici di ricerca     5.845.968,58    4.979.043,20       866.925,38  

 Crediti da Enti ospedalieri pubblici     7.951.922,90    9.385.954,87  -1.434.031,97  

 Crediti da altri Enti Pubblici     7.891.221,90    5.567.873,76    2.323.348,14  

 Crediti S.S.N. T.I.          16.858,31         14.603,74           2.254,57  

 Crediti S.S.N. formazione specialistica medica            4.882,50           4.882,50                       -    

 IVA a credito          14.086,90         13.822,78              264,12  

 Crediti IRPEF dipendenti e assimilati            6.706,49           6.706,49                       -    

 Erario c/IRES a credito          94.484,60                       -           94.484,60  

 Crediti per altre ritenute            3.360,15           7.388,81  -       4.028,66  

 Erario c/IRAP a credito    1.499.550,00    1.021.300,52       478.249,48  

 Acconto BOLLO Studenti - Erario            3.184,00                      -             3.184,00  

 Erario c/IRES Crediti sospesi                         -         581.378,00  -   581.378,00  

 Crediti da INPS            1.355,02              588,05              766,97  

 Crediti da INAIL        643.983,32       223.245,32       420.738,00  

 Crediti da altri istituti previdenziali e di sicurezza sociale        615.934,99       383.361,06       232.573,93  

 Erario c/IVA commerciale          61.790,69                      -           61.790,69  

 Transitorio incassi non associati a crediti-ante 2015  -     525.323,46  -   525.323,46                       -    

 Transitorio incassi non associati a crediti  -         5.985,55  -       5.985,55                       -    

TOTALE CREDITO LORDO  27.656.877,23  37.930.743,98  -10.273.866,75  

  Fondo svalutazione Crediti: verso altri (pubblici)    3.156.928,24    3.142.256,04           14.672,20  

TOTALE CREDITI VERSO ALTRI (PUBBLICI) 24.499.948,99  34.788.487,94  - 10.288.538,95  
 

La voce “Crediti da CDDPP” rileva una riduzione per l’incasso del mutuo acceso nel 2022 e avvenuto 
nel corso dell’esercizio, a cofinanziamento delle opere edilizie nell’ambito del DM 1274/2021. 
Nella voce “Crediti da Enti Pubblici di ricerca” trovano collocazione in particolare i crediti per contributi 
relativi al finanziamento Spoke 5 PE13-5 “INF-ACT”: Adesione UNITO alla Fondazione "INF-ACT - 
One Health Basic and Translational Research Actions addressing Unmet Needs on Emerging Infectious 
Disease", del dipartimento di Scienze Cliniche e Biologiche. 
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Nella voce “Crediti da Enti ospedalieri pubblici” sono iscritti i crediti per indennità ed attività di libera 
professione e crediti per progetti di ricerca con le Aziende Ospedaliere/Unità sanitarie. 
 
La voce “Crediti da altri enti pubblici”, accoglie crediti destinati a finanziamento di progetti di ricerca, 
tra i quali il finanziamento dell’ISPRA - Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale, 
per la ricerca dal titolo: il completamento della Carta Geologica ufficiale d’Italia, e il finanziamento 
dell’ENEA per il progetto “PRO-GRACE”, per lo studio delle risorse energetiche vegetali. 
 
Trovano allocazione in questa voce anche i contributi dell’Agenzia Nazionale Lifelong Learning 
Programme Italia INDIRE, relativi al programma Erasmus +. 
 

9) Crediti verso altri (privati) 
 

Descrizione Valore al 31.12.2023 Valore al 31.12.2022 Variazioni 

 Crediti da privati                 31.414.517,74    31.394.233,35           20.284,39  

 Fatture da emettere                      920.600,38            219.826,45         700.773,93  

 Crediti da dipendenti e assimilati                      103.085,25          34.633,31          68.451,94  
 Anticipazioni per missioni al personale dipendente e 
assimilati                     205.090,88      148.707,95         56.382,93  

 Crediti per depositi cauzionali                        78.454,81        131.391,64  -       52.936,83  

 Crediti da Compagnia di San Paolo                 19.602.877,89  15.771.245,94      3.831.631,95  

 Crediti da altre banche                      189.549,40      241.964,04  -       52.414,64  

 Crediti da Fondazione CRT                 13.143.884,22     13.066.810,29         77.073,93  

 Crediti da altre fondazioni                 40.922.758,86    29.870.726,11    11.052.032,75  

 Crediti da Enti di ricerca privati                 10.215.930,77     8.651.048,56      1.564.882,21  

 Crediti diversi                      335.954,24      340.532,20  -     4.577,96  

 Crediti da associazioni e comitati privati                   1.620.727,57      1.523.318,38          97.409,19  

 Crediti da Enti ospedalieri privati                      260.614,00    14.274,00         246.340,00  

 Crediti in contenzioso verso privati                      877.343,81       877.343,81                      -    

 Acconti a fornitori                      120.841,03        120.841,03                        -    

TOTALE CREDITO LORDO          120.012.230,85    102.406.897,06  17.605.333,79  

 Fondo svalutazione crediti            11.530.808,16      11.399.549,52        131.258,64  

 Fondo rischi su crediti              7.381.944,12        7.385.548,32  -          3.604,20  

TOTALE CREDITI VERSO ALTRI (PRIVATI)          101.099.478,57      83.621.799,22    17.477.679,35  
 

Le principali voci annoverate all’interno degli altri crediti verso privati sono di seguito analizzate: 
 

 “Crediti da privati”: tale tipologia accoglie tutti i ricavi che l’Ateneo consegue per lo svolgimento 
della sua attività di ricerca e di didattica, svolta sia nell’ambito istituzionale sia nell’ambito 
commerciale per tutte le prestazioni c/terzi verso soggetti privati; tra questi si segnala in particolare 
il finanziamento del progetto PNRR NODES - Nord Ovest Digitale E Sostenibile Spoke 2 Green 
technologies and Sustainable Industry del dipartimento di Chimica e progetto NODES Spoke 6 e 
7 Primary and Secondary Agroindustry, del progetto PNRR NODES Spoke 6 Primary 
Agroindustry e Spoke 7 Secondary Agroindustry del dipartimento di Scienze Agrarie, Forestali e 
Agroalimentari; 
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 “Crediti da Compagnia di San Paolo”, riguardano i finanziamenti erogati dalla Compagnia di San 
Paolo a favore di progetti di ricerca di Ateneo e borse di dottorato XXXIX ciclo sulla convenzione 
2022-2024, a cui si aggiungono i finanziamenti su specifici progetti di ricerca, in particolare 
“progetti su SQUADRA”, che  finanzia l’assunzione di giovani progettiste/i della ricerca e 
dell’innovazione a support delle attività legate alla rendicontazione dei progetti PNRR, il progetto 
“Trust-Alert” del dipartimento di Scienze Cliniche e Biologiche, che ha come obiettivo la raccolta 
ed elaborazione di dati sanitari al fine di anticipare necessità e allarmi attraverso l’utilizzo 
dell’intelligenza artificiale; 

 

 “Crediti da Fondazione CRT”: si tratta di vari contributi erogati dalla fondazione CRT a favore 
di diversi progetti di Ateneo tra i quali, progetto UNICOO, Lagrange, Teachmob (attrazione 
Visiting Professor), WWS Mobilità giovani laureati, ricercatori, dottorati stranieri e finanziamento 
borse di dottorato; 

 

 “Crediti da altre fondazioni”: si tratta di contributi erogati da diverse fondazioni private a favore 
di progetti di ricerca di Ateneo, tra le quali si rilevano in particolare: 

• Fondazione AGRITECH - Centro Nazionale di Ricerca per le tecnologie dell'agricoltura, 
per i progetti nell’ambito del PNRR, per lo sviluppo delle nuove tecnologie in agricoltura; 

• Fondazione IIT - Istituto Italiano di Tecnologia, per l’assegnazione dei fondi PNRR- 
M4C2 per il National Centre for Gene Therapy and Drugs based on RNA Technology;  

• Fondazione Grins - Growing Resilient, Inclusive and Sustainable, per l’assegnazione, 
nell’ambito dei progetti PNRR, dei fondi per lo “Spoke 9 - Cultural Resources for 
Sustainable Tourism“, per la creazione di “Partenariati estesi alle università, ai centri di 
ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” che mira a 
rafforzare le filiere della ricerca a livello nazionale e a promuovere la loro partecipazione 
alle catene di valore strategiche europee e globali; 

• Centro Nazionale di Ricerca in High-Performance Computing Big Data and Quantum 
Computing, finanziamento nell’ambito dei progetti PNRR CN; 

• Fondazione “Digital Driven Diagnostics, prognostics and therapeutics for sustainable 
Health care” - D3 4 Health, per il finanziamento nell’ambito dei progetti PNRR; 

• Collegio Carlo Alberto, per il cofinanziamento del progetto “Dipartimenti di 
Eccellenza”. 

 

 “Crediti da enti di ricerca privati”: si tratta di contributi erogati da parte di diversi enti di ricerca 
privati a favore di progetti di ricerca di Ateneo, tra le quali si rilevano in particolare: 

• il contributo per il progetto finalizzato fornire servizi di ricerca sul cancro all'avanguardia 
in tutta Europa; 

• il contributo del CNR - CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE Istituto di 
Biostrutture e Bioimmagini, per il progetto “SEE LIFE-StrEngthEning the ItaLIan 
InFrastructure of Euro-bioimaging” nell’ambito dei bandi PNRR; 

• il contributo del CNR - Istituto di Scienza e Tecnologie dell'Informazione, per il progetto 
di ricerca nell’ambito dei bandi PNRR, per lo sviluppo delle infrastrutture della ricerca; 

• il contributo dell’INRAE - Institut National de Recherche pour l'Agriculture, 
l'Alimentation et l'Environnement, per i progetti di ricerca del dipartimento di Scienze 
Agrarie, Forestali e Agroalimentari, finalizzati ad approfondire lo studio dell’apicoltura 
e quello dell’impatto del cambiamento climatico sulle foreste. 
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Suddivisione dei crediti, in base alla scadenza, al lordo dei fondi (svalutazione e rischi) di euro 
34.434.220,52: 
 

Descrizione entro l'esercizio oltre l'esercizio TOTALE 
Verso MUR e altre Amministrazioni centrali            1.420.551,66          324.423.031,43        325.843.583,09  
Verso Regioni e Province Autonome            4.611.245,01            30.933.883,03          35.545.128,04  
Verso altre Amministrazioni locali               121.384,66              6.437.575,31            6.558.959,97  
Verso l'Unione Europea e altri Organismi 
Internazionali               782.008,59            31.565.805,50          32.347.814,09  

Verso Universita'               499.532,07            31.737.902,67          32.237.434,74  
Verso studenti per tasse e contributi          66.059.391,43                     8.347,80          66.067.739,23  
Verso altri (pubblici)            2.231.686,25            25.425.190,98          27.656.877,23  
Verso altri (privati)            4.869.702,34          115.142.528,51        120.012.230,85  
TOTALE CREDITI SUDDIVISI PER SCADENZA 80.595.502,01 565.674.265,23 646.269.767,24 
TOTALE CREDITI 646.269.767,24   

 
Riepilogo dei crediti e dei rispettivi fondi (svalutazione e rischi) che ne ridetermina per l’anno 
2023 i valori di presunto realizzo in euro 611.835.546,72: 
 

Descrizione Valore al 31.12 
2023 

Fondo 
svalutazione 

crediti 

Fondo rischi 
crediti 

Valore al 31.12 
2023 al netto dei 

fondi 
  1) Crediti verso MUR e altre 
Amministrazioni centrali       325.843.583,09          1.322.854,28         324.520.728,81  

  2) Crediti verso Regioni e Province 
Autonome         35.545.128,04          3.741.641,08           1.849.920,11         29.953.566,85  

  3) Crediti verso altre Amministrazioni 
locali           6.558.959,97             197.959,87             6.361.000,10  

  4) Crediti verso l'Unione Europea e 
resto del Mondo         32.347.814,09            125.199,63           32.222.614,46  

  5) Crediti verso Università         32.237.434,74            579.720,05           31.657.714,69  
  6) Crediti verso studenti per tasse e 
contributi          66.067.739,23         4.546.255,97                     989,01         61.520.494,25  

  7) Crediti verso società ed enti 
controllati  

                                     
-    

  8) Crediti verso altri (pubblici)          27.656.877,23          3.156.928,24           24.499.948,99  
  9) Crediti verso altri (privati)        120.012.230,85       11.530.808,16           7.381.944,12       101.099.478,57  
TOTALE      646.269.767,24       25.201.367,28           9.232.853,24      611.835.546,72  

     
Dettaglio della movimentazione dei fondi (svalutazione e rischi) su crediti, distinguendo – per 
rilevanza informativa – tra crediti verso studenti e tutti gli altri crediti. 
 

Descrizione Valori Di cui su Crediti verso 
studenti per tasse 

Di cui sugli altri 
Crediti 

Fondo al 31.12.2022 33.633.162,41 3.953.856,41 29.679.306,00 
- Utilizzi anno 2023 -3.411.857,84 -                    3.361.057,98  -50.799,86 
- Rilasci per crediti incassati 0,00                                        -    0,00 
+ Accantonamento anno 2023 4.212.915,95                      3.954.446,55  258.469,40 
TOTALE FONDO AL 31.12.2023 34.434.220,52 4.547.244,98 29.886.975,54 
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III - ATTIVITA' FINANZIARIE 
 
Le attività finanziarie presentano un saldo pari ad € 2.264,71 e si riferiscono ad una quota residuale dei 
titoli derivanti dall’eredità Francone che non sono ancora stati smobilizzati.  
 
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE 
 
Saldo al 31.12.2022 

  
513.273.225,25 

Saldo al 31.12.2023 
  

617.677.331,28 
VARIAZIONE 

  
104.404.106,03 

 
Descrizione Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

Banca c/c 617.669.143,80 513.250.332,46 104.418.811,34 

Banca INTESA c/c 67602 appoggio CC 8.187,48 22.892,79 -14.705,31 
TOTALE DISPONIBILITÀ 
LIQUIDE 617.677.331,28 513.273.225,25 104.404.106,03 

 

La cifra esposta rappresenta il saldo dei c/c bancari alla data del 31 dicembre 2023. 
L’ammontare dei depositi bancari include l’entità delle risorse necessarie e disponibili destinate 
all’estinzione delle passività operative correnti 
 
Limiti di fabbisogno 

 

Con Nota Prot. n. 5703 del 05/05/2023 Il MUR ha assegnato all’Università di Torino un obiettivo di 
fabbisogno per l’esercizio finanziario 2023 pari 322 milioni di euro. 

Tenuto conto delle richieste di integrazione di fabbisogno presentate con la Nota Rettorale Prot n. 
542972 del 29/09/2023 e con la Nota Rettorale Prot n. 644019 del 11/12/2023, tale assegnazione è stata 
aumentata dal MUR, con Nota Prot. n. 16714 del 28/12/2023, a 330,07 milioni di euro.  

Sulla base delle risultanze mensili accertate, a fine anno è stato raggiunto un obiettivo di fabbisogno pari 
a 336,75 milioni di euro, con uno scostamento del 1,83% dell’obiettivo di fabbisogno assegnato 
definitivo. 

La differenza tra obiettivo assegnato e obiettivo realizzato è originata dalla somma di due fattori di segno 
opposto: da un lato l’indeterminatezza di parte della programmazione relativa agli incassi, dall’altro lato 
dall’imprecisione delle previsioni relative ai pagamenti con particolare riferimento alla spesa corrente. 

Per quanto riguarda gli incassi, in corso d’anno è stata riscontra una difficoltà generalizzata da parte 
delle strutture ad identificare e gestire con puntualità le entrate proprie, in particolare derivanti da vendita 
di beni/servizi e da trasferimenti e la situazione a consuntivo a fine anno non risultava allineata con la 
previsione. 

Anche per quanto riguarda i pagamenti, si registrano rilevanti differenze fra quanto previsto e quanto 
effettivamente pagato a fine anno, soprattutto per determinate voci di spesa si registra una difficoltà a 
identificare con accuratezza in fase di previsione l’andamento della programmazione dei flussi 
finanziari. 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 
 

I ratei e i risconti attivi misurano rispettivamente quote di proventi e oneri, comuni a due o più esercizi 
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e ripartibili in ragione del tempo, la cui competenza economica è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria e/o documentale. 
 
5.3 RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 
 
C1) ratei e risconti attivi 
 
 

Saldo al 31/12/2022   3.279.232,13 
Saldo al 31/12/2023   3.772.327,01 
VARIAZIONE    493.094,88  

 
Descrizione Saldo al 31/12/2023 Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Ratei attivi 110.326,61 0,00 110.326,61  
Risconti attivi 3.653.062,33 3.278.969,43 374.092,90  
Ratei attivi pluriennali 8.938,07 262,70 8.675,37  
Totale 3.772.327,01 3.279.232,13 493.094,88  

 

Di seguito le voci di costo riscontate di importo significativo: 
 

Descrizione tipologia costo Ammontare 
Assistenza informatica e manutenzione software  1.045.199,90    
Manutenzione ordinaria immobili e imp.strutt.li  408.111,87    
Altri servizi  375.208,82    
Licenze e software annuali  369.749,49    
Accesso banche dati  357.651,90    
Costi per il welfare del personale e loro famiglie  332.351,52    
Manutenzione ordinaria e riparazione attrezzature tecnico-scientifiche  74.527,82    
Tassa rimozione rifiuti solidi e urbani  72.289,72    
Borse di studio a studenti  69.655,37    
Trasferimenti a Universita'  67.044,79    
Noleggi e costi accessori  53.305,22    
Manutenzione ordinaria e riparazione hardware  51.695,43    
Altri interventi a favore degli studenti  46.092,71    
Collaborazioni a tempo parziale studenti  33.317,77    
Mobilità e scambi culturali - varie  25.251,20    
Attività di supporto studi e indagini  24.735,30    
Altre utenze e canoni  24.723,02    
Servizi di riscaldamento, condizionamento  24.199,07    
Quote associative  24.167,96    
Affitto locali  22.570,02    
Servizi vari di pulizia  19.226,42    
Trasferimenti ad Enti di ricerca  17.808,65    
Assicurazioni  14.262,78    
Costi per pubblicazioni scientifiche  13.949,86    
Formazione del personale  13.303,17    
Manutenzione ordinaria impianti e attrezzature  12.101,72    
Totale risconti attivi               3.592.501,50    
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5.4 RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 
 
d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso 
 
Saldo al 31/12/2022   615.680,21 
Saldo al 31/12/2023   657.401,19 
VARIAZIONE   41.720,98  

 

L’importo della voce d1) si riferisce dall’applicazione del c.d. criterio della commessa completata 
collegato alla gestione contabile dei progetti come illustrata nei criteri di valutazione e come da tabella 
di dettaglio allegato E. Nello specifico alle seguenti tipologie di contributi: 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 Variazioni 

Ratei attivi per contributi di terzi vincolati per progetti di ricerca in corso 194.072,13 190.058,69 4.013,44  

Ratei attivi per contributi di terzi vincolati a borse di studio e assegni di 
ricerca pluriennali 

72.058,86 90.048,03 -17.989,17  

Ratei attivi per altri contributi pluriennali 391.270,20 335.573,49 55.696,71  

Totale 657.401,19 615.680,21 41.720,98 

 
PASSIVITA’ 
 

5.5 PATRIMONIO NETTO 
 

Saldo al 31.12.2022                 614.051.680,41 
Saldo al 31.12.2023                         614.784.713,06 
VARIAZIONE                   733.032,65 

 
Si riporta di seguito la composizione e la movimentazione intervenuta nel Patrimonio Netto 
nell’esercizio 2023 

 

Descrizione Valore al 
31.12.2022 

Destinazione 
utile 2022 (CDA 
del 28/04/2023 

delibera 
n.4/2022/VI/1) 

Risultato 
d'esercizio 
anno 2023 

Altri 
movimenti 

(in aumento 
o in 

decremento) 

Valore al 
31.12.2023 

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo 185.175.340,45     185.175.340,45  
I – Fondo di dotazione dell’Ateneo 185.175.340,45   -     -     -    185.175.340,45  
1) Fondi vincolati destinati da terzi  69.352.562,52   -     -     -     69.352.562,52  
2) Fondi vincolati per decisione 
degli organi istituzionali 305.554.772,57   28.765.975,76   -    -6.295.500,67  328.025.247,66  

3) Riserve vincolate (per progetti 
specifici, obblighi di legge, o altro)  14.940.574,54   9.341,59   -    4.138.258,76   19.088.174,89  

II – Patrimonio vincolato 389.847.909,63   28.775.317,35   -    2.157.241,91  416.465.985,07  
1) Risultato gestionale esercizio  28.775.317,33  (28.775.317,35)   2.890.274,56   -     2.890.274,54  
2) Risultati gestionali relativi ad 
esercizi precedenti  10.253.113,00   -     -     -     10.253.113,00  

3) Riserve statutarie  -     -     -     -     -    
III – Patrimonio non vincolato  39.028.430,33  -28.775.317,35   2.890.274,56   -     13.143.387,54  
TOTALE PATRIMONIO 
NETTO 614.051.680,41   -     2.890.274,56  2.157.241,91  614.784.713,06  
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FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO 
 

Non si rilevano dotazioni iniziali per il nostro Ateneo derivanti dal suo atto costitutivo. 
Questa voce è sorta in seguito al passaggio dalla contabilità finanziaria alla contabilità economico- 
patrimoniale al 1° gennaio 2015. Essa è data dalla differenza tra attivo e passivo al netto delle poste di 
patrimonio vincolato e patrimonio non vincolato. 
Trovano rappresentazione in tale posta, laddove non iscritti nelle riserve vincolate del patrimonio 
vincolato di cui nel seguito, anche gli specifici conti di contropartita delle dotazioni patrimoniali 
immobilizzate, non suscettibili di ammortamento, che non perdono valore e la cui rappresentazione 
contabile li riconduce comunque al patrimonio indisponibile dell’ente. 
 
PATRIMONIO VINCOLATO 
 

Nel patrimonio vincolato sono riportate le voci derivanti da fondi vincolati destinati da terzi, da fondi 
vincolati per decisione degli organi istituzionali e dalle riserve vincolate per progetti specifici, obblighi 
di legge o altro. 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 Variazioni 

1) Fondi vincolati destinati da terzi 69.352.562,52     69.352.562,52   -    

2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 328.025.247,64   305.554.772,57  22.470.475,07 

3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o 
altro) 19.088.174,89   14.940.574,54       4.147.600,35 

TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 416.465.985,05 389.847.909,63     26.618.075,42 
 

1) Fondi vincolati destinati da terzi 
 

Il dettaglio della voce in merito alle risorse vincolate si riferisce a varie poste derivanti dalla 
riclassificazione della contabilità finanziaria, iscritte nello stato patrimoniale iniziale per effetto della 
riclassificazione dell’avanzo vincolato e considera le somme riconosciute all’Ateneo da terzi vincolate ad 
uno specifico scopo. 
In particolare sono rappresentati nella voce le somme riconosciute, pendenti la contabilità finanziaria, a 
titolo di contributi in conto capitale (non rappresentate fra i risconti passivi in quanto non riferibili 
all’acquisto di impianti), le somme vincolate per lasciti e donazioni, la cui contropartita è collocata nella 
voce dell’attivo A) IMMOBILIZZAZIONI - II - MATERIALI - 4) Patrimonio librario, opere d'arte, 
d'antiquariato e museali. 

 
Fondi vincolati destinati da terzi Valore al 

31.12.2023 
Valore al 

31.12.2022 
Variazioni 

Riserve vincolate da terzi per eredità, lasciti, oblazioni e 
donazioni  1.109.188,92   1.109.188,92   -    

Altre riserve vincolate da terzi - ex COFI  68.243.373,60   68.243.373,60   -    
TOTALE   69.352.562,52   69.352.562,52   -    

 
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 
 

La voce accoglie le somme vincolate per decisione degli Organi Istituzionali durante i periodi di gestione 
in contabilità finanziaria (iscritte per effetto della riclassificazione dell’avanzo vincolato derivanti dalla 
contabilità finanziaria) e/o con decisione assunta nella fase di impianto delle scritture contabili 
economico patrimoniali con la definizione della situazione patrimoniale iniziale, nonché relativamente 
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a vincoli stabili successivamente. 
Le movimentazioni dei “Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali” sono inoltre 
riconducibili alle decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione nel corso del 2023. 
Con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 4/2023/VI/1del 28/04/2023– Approvazione del 
Bilancio Unico dell’Ateneo dell’esercizio 2022 si è proceduto a destinare il risultato di esercizio 2022 
pari ad € 28.775.317,33 e a liberare riserve di patrimonio netto per € 13.021.512,67 al fine di consentirne 
una diversa destinazione ad apposita riserva di patrimonio netto vincolata.  
Pertanto l’ammontare complessivo di € 41.796.830,00 è stato destinato come indicato nella tabella di 
seguito riportata. 
 

Descrizione destinazione  Importo 
Ricerca locale 7.300.000,00 
Reintegro delle spese delle strutture dirigenziali ridotte in sede di predisposizione del budget 2023 7.875.830,00 
Iniziative a favore degli studenti 1.000.000,00 
Bilancio partecipativo 700.000,00 
Public engagement 600.000,00 
Collaboratori ed esperti linguistici 416.000,00 
Budget di Polo 300.000,00 
Scuola di Studi Superiori “Ferdinando Rossi” 270.000,00 
Allestimento aule Aldo Moro (cablaggio) 225.000,00 
CUG e attività welfare € 205.000,00 205.000,00 
Staff Mobility 75.000,00 
Extra costi edilizia (compresa la patrimonializzazione dei beni di pregio per € 9.341,59) 16.530.000,00 
Assegni di ricerca 2.000.000,00 
Borse di dottorato 40° ciclo n. 250 2.000.000,00 
Grugliasco leasing 1.500.000,00 
Borse di dottorato (estensione dottorati e dottorati innovativi per la PA) 800.000,00 
 TOTALE 41.796.830,00 
 

Tabella riassuntiva della situazione della voce: 
 

 Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 

Variazioni 

 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali all'edilizia - 
ex COFI  9.805.690,81   9.805.690,81   -    

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali ad altre 
finalità - ex COFI  98.751.658,79   98.751.658,79   -    

 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali per 
ricercatori tempo determinato tipo a) - ex COFI  31.000,00   31.000,00   -    

 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali 
convenzione Compagnia San Paolo - ex COFI  0,00  1.200.000,00  -1.200.000,00 

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali a politiche 
welfare personale tecnico-amministrativo - ex COFI  0,00  1.200.000,00  -1.200.000,00   

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali a interventi a 
favore degli studenti nell'ambito delle iniziative già in corso e 
della programmazione triennale - ex COFI 

0,00    1.800.000,00  -1.800.000,00      

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali 
all'incremento ricerca locale e borse di dottorato - ex COFI 0,00      1.800.000,00  -1.800.000,00         
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 Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 

Variazioni 

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali all'edilizia 
per realizzazione polo scientifico universitario di Grugliasco - ex 
COFI 

 27.296.994,78   27.296.994,78   -    

 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali all'edilizia 
per messa a norma Palazzo Nuovo - ex COFI  4.955.190,00   4.955.190,00   -    

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali per 
cofinanziamento Bando della Regione Piemonte INFRA-P - ex 
COFI 

 5.000.000,00   5.000.000,00   -    

 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali per 
finanziamento struttura didattica speciale "SSST -Ferdinando 
Rossi" - ex COFI 

265.664,40 561.165,07    -295.500,67  

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali all'edilizia 
per realizzazione polo scientifico universitario di Grugliasco 15.118.388,16    13.618.388,16   1.500.000,00  

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali a borse di 
studio e assegni di ricerca 16.094.487,33 21.316.000,00 -5.221.512,67 

 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali all'edilizia  32.935.351,91   16.414.693,50  16.520.658,41 
 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali per 
finanziamento struttura didattica speciale "SSST - Ferdinando 
Rossi" 

2.239.988,95  1.969.988,95     270.000,00   

 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali per 
ricercatori tempo determinato tipo A  11.000.000,00   11.000.000,00   -    

 Altre riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali 63.166.179,86   53.469.349,86   9.696.830,00  
 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali nell'ambito 
della programmazione triennale  800.000,00   800.000,00   -    

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali per 
cofinanziamento Bandi della Regione Piemonte INFRA-P   969.000,00   969.000,00   -    

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali a politiche 
welfare personale tecnico-amministrativo  2.400.000,00   2.400.000,00   -    

 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali alla ricerca 
locale 12.800.000,00    5.500.000,00  7.300.000,00    

 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali a 
investimenti a favore studenti  4.500.000,00   3.500.000,00  1.000.000,00     

 Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali al 
rafforzamento degli investimenti a favore del personale tecnico 
amministrativo  

 1.000.000,00   1.000.000,00   -    

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali per 
iniziative di resilienza, rilancio e rafforzamento Ateneo 18.195.652,65    21.195.652,65   -3.000.000,00   

Riserve vincolate destinate dagli organi istituzionali per bilancio 
partecipativo 700.000,00 0,00 700.000,00 

TOTALE  328.025.247,64  305.554.772,57 22.470.475,07  
 
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 
 

La voce accoglie le riserve previste da disposizioni di legge ed altre poste vincolate iscritte per effetto 
della riclassificazione dell’avanzo vincolato derivante dalla contabilità. 
Trovano rappresentazione, laddove non iscritti nel “Fondo di dotazione dell’Ateneo” di cui sopra, gli 
specifici conti di contropartita delle dotazioni patrimoniali immobilizzate, non suscettibili di 
ammortamento quali i beni di valore culturale, storico e archeologico, le opere artistiche e il materiale 
bibliografico di pregio. Tali categorie di immobilizzazioni non perdono valore e la rappresentazione 
contabile li riconduce comunque al patrimonio indisponibile dell’ente. 
 
Di seguito il dettaglio: 
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Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 

Variazioni 

Riserva beni non soggetti ad ammortamento ex art. 5 D.I. 19/2014 
(ex-COFI) 10.979.069,98 10.979.069,98 -  

Riserva beni non soggetti ad ammortamento ex art. 5 D.I. 19/2014 7.060.176,93 2.912.576,58    4.147.600,35 
Altre riserve vincolate - ex COFI 1.048.927,98 1.048.927,98 -     
TOTALE  19.088.174,89 14.940.574,54     4.147.600,35 

 

L’incremento della voce è riconducibile: 
 

 per euro 4.000.000,00 alla patrimonializzazione del manufatto di arte precolombiana ZEMI 
sezionale "AA200M03-Museo di Antropologia ed Etnografia"; 

 per € 9.341,59 all’iscrizione ad apposita riserva di patrimonio netto indisponibile relativa 
all’acquisizione di immobilizzazioni materiali qualificati come beni di valore culturale; 

 per € 138.258,76 all’'integrazione della patrimonializzazione dei testi antichi e moderni rari e di 
pregio svolta nel 2023 a seguito della ulteriore ricognizione di tali testi. Attività svolta da un 
apposito gruppo di lavoro (costituito con Decreto Direttoriale n. 1717/2015 del 14 maggio 2015 e 
prorogato con Decreto Direttoriale n. 3493/2015 del 16 ottobre 2015) che ha portato a valorizzare 
altri 1.834 titoli. 

 
PATRIMONIO NON VINCOLATO 
 

Nel Patrimonio non vincolato sono confluite al 1/1/2015 le voci derivanti dall’avanzo di 
amministrazione libero determinato alla chiusura dell’esercizio 2014 in contabilità finanziaria per la 
parte che non sia stato fatto oggetto di vincolo nelle fasi di impianto della contabilità economico 
patrimoniale. 
In tali voci confluiscono inoltre sia il risultato di esercizio dell’anno che i risultati gestionali degli esercizi 
precedenti non ancora collocati nella sezione di patrimonio vincolato. 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 

Variazioni 

1) Risultato gestionale dell'esercizio 2.890.274,56   28.775.317,33    -25.885.042,77  
2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti  10.253.113,00   10.253.113,00   -    
3) Riserve statutarie  -     -     -    
TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 13.143.387,56   39.028.430,33    -25.885.042,77  

 
5.6 FONDO PER RISCHI ED ONERI (B) 
 

Si tratta di passività corrispondenti ad accantonamenti a fronte di rischi, debiti o progetti il cui utilizzo 
è ancora da definire. 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2022 

Accantonamenti Utilizzi Rilasci  Valore al 
31.12.2023  

Fondi area personale 
     

Fondo per i rinnovi contrattuali  293.962     4.002.229    
 

 -    4.296.191,09 
Fondo oneri personale per arretrati  3.531    

 
 3.531     -     -    

Fondo incentivo su manutenzione ord.  84.720    
  

 -     84.719,89  
Fondo rischi incentiv.prg.int.Inv '03-'10  524.531    

  
 -     524.531,00  

Fondo incentivi su gare di fornitura e servizi  547.597    
  

 -     547.597,00  
Altri fondi  1.139.992    

 
 1.067.515    

 
 72.477,30  

Totale Fondi area personale 4.022.916,25   4.002.229,09  1.387.439,07   -    6.637.706,27  
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Descrizione Valore al 
31.12.2022 

Accantonamenti Utilizzi Rilasci  Valore al 
31.12.2023  

Altri Fondi           
Fondo rischi contenzioso  3.000.000     8.143.992     3.000.000    

 
 8.143.992,00  

Fondo oneri su residui perenti  287.000    
   

 287.000,00  
Fondo rischi su progetti rendicontati  552.485    

 
 12.079    

 
 540.405,99  

Altri fondi  32.460    
   

 32.460,24  
Totale altri Fondi 5.871.945,32   8.143.992,00  3.012.079,09   -    11.003.858,23  

TOTALE Fondi per rischi ed oneri 9.894.861,57 12.146.221,09 4.399.518,16 0,00 17.641.564,50 
 

La colonna “Accantonamenti” della tabella sopra esposta accoglie gli accantonamenti a fondi relativi 
all’esercizio 2023, la colonna “utilizzi” le somme liquidate nel corso dell’anno e nella colonna “rilasci” 
le somme relative all’eliminazione o alla riduzione del fondo. 
La colonna utilizzi registra i costi sostenuti nell’anno per tali iniziative. 
Relativamente ai Fondi area personale per il 2023 è stata accantonata la quota di € 4.002.229 relativa al 
rinnovo contrattuale 2022-2024 del personale tecnico-amministrativo. 
Relativamente agli altri fondi, a seguito di una ricognizione dei contenziosi, si è proceduto ad 
accantonare una somma complessiva pari ad € 8.143.992 quale “Fondo rischi contenzioso” a copertura 
dei rischi valutati dall’Avvocatura di Ateneo ad alta esposizione. Nel corso del 2023 si è inoltre 
proceduto ad utilizzare il fondo precedentemente costituito per l’intero importo pari ad € 3.000.000 a 
seguito della sottoscrizione dell’atto di transazione tra Università degli Studi di Torino, il Fallimento 
Asfalt C.C.P. S.p.A., C.F.C. Consorzio Fra Costruttori Soc. Coop. e Fondazione CIRP. 
 
 
5.7 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 
 
Saldo al 31.12.2022        1.285.644    
Saldo al 31.12.2023    1.514.613    
VARIAZIONE       -     228.968 

 

Rappresenta l'effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato maturato verso 
il personale esperto linguistico, verso il personale tecnico amministrativo ex SUISM e verso il 
personale operante nell’ambito del contratto di lavoro per l’agricoltura (si fa riferimento in questo caso 
ad un’unica unità di personale) e determinato in conformità alla legge ed ai contratti di lavoro vigenti. 

Per il rimanente personale dell’Ateneo, docenti, ricercatori, dirigenti e tecnici amministrativi non si 
procede ad alcun accantonamento ai fini del TFR, in quanto le contribuzioni sono versate direttamente 
all’INPS - gestione ex INPDAP che, alla cessazione del servizio, provvederà a corrispondere al 
dipendente quanto dovuto per tali fini. 
Di seguito il prospetto sintetico dell’evoluzione dei due fondi: 
 

Descrizione Saldo al 
31/12/2022 Accantonamenti Utilizzi Saldo al 

31/12/2023 
Fondo TFR collaboratori esperti linguistici  1.401.794     69.197     298.165     1.172.826    

Fondo TFS tecnici amministrativi  112.819     -     -     112.819    
Totale trattamento di fine rapporto 
subordinato  1.514.613     69.197     298.165     1.285.644    
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5.8 DEBITI (D) 
 

Saldo al 31.12.2022     164.247.633,28  
Saldo al 31.12.2023     241.145.921,72  
VARIAZIONE     76.898.288,44 

 

Tutti i debiti sono iscritti al valore nominale e il valore che ne deriva alla data del 31 dicembre 2023 
corrisponde all’ammontare esigibile alla chiusura dell’esercizio per effetto dell’evoluzione della 
gestione all’interno del medesimo. L’Ateneo si avvale della facoltà di cui all’art. 12, comma 2 del D. 
Lgs. n. 139/2015 nonché di cui al paragrafo 91 del Principio Contabile OIC 19, e pertanto non fa 
applicazione del criterio del costo ammortizzato ai debiti sorti anteriormente all’esercizio avente inizio 
a partire dal 1° gennaio 2016. 

 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Mutui e Debiti verso banche 111.425.095,71 64.873.681,49 46.551.414,22 

Verso MUR e altre Amministrazioni centrali 48.440,48 47.979,12 461,36 

Verso Regione e Province Autonome 118,67 6.386,37 -6.267,70 

Verso altre Amministrazioni locali 2.666.848,96 3.327.423,76 -660.574,80 

Verso Unione Europea e Resto del Mondo 1.764,87 78.693,32 -76.928,45 

Verso Università 36.732.186,03 18.368.177,51 18.364.008,52 

Verso studenti 345.220,89 229.057,07 116.163,82 

Acconti 72.610,18 72.610,18 0,00 

Verso fornitori 28.806.672,43 25.865.527,08 2.941.145,35 

Verso dipendenti 15.482.863,43 11.437.310,67 4.045.552,76 

Verso società ed enti controllati 0,00 0,00 0,00 

Altri debiti 45.564.100,07 39.940.786,71 5.623.313,36 

TOTALE 241.145.921,72 164.247.633,28 76.898.288,44 
 
1) Mutui e Debiti verso banche 

 

Nella voce debiti “Mutui e debiti verso banche” sono rilevati i debiti riferiti al 31.12.2023 per la quota 
capitale dei mutui. 
 

Il dettaglio è il seguente: 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Mutui e prestiti da CDDPP - gestione depositi 
e prestiti 

107.915.869,83 60.889.120,98 47.026.748,85 

Mutui e prestiti da Intesa Sanpaolo 3.389.166,58 3.873.333,24 -484.166,66 
Altri debiti a breve verso banche in euro 120.059,30 111.227,27 8.832,03 
TOTALE 111.425.095,71 64.873.681,49 46.551.414,22 
 

L’indebitamento dell’Ateneo è costituito da mutui stipulati con la Cassa Depositi e Prestiti e con 
INTESA SANPAOLO S.p.A., per spese di investimento e adeguamento normativo.  
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Le variazioni del 2022 sono legate al pagamento delle quote   di ammortamento di competenza. 
 
Di seguito il dettaglio dei mutui:  

 

POSIZIONE 

SOGGETTO OGGETTO 
Importo 

originario 
sorte capitale 

QUOTA 
CAPITALE 
RESIDUA 

AL 
31.12.2023 

Quota a 
breve Quota oltre 

12 mesi DEBITO  (entro i 12 
mesi) 

4561420/00 Cassa Depositi 
e Prestiti S.p.A. 

Interventi cofinanziati dal 
MUR - DM 1274/2021  

 12.739.008     12.394.060     355.633     12.038.426    

4561392/00 Cassa Depositi 
e Prestiti S.p.A. 

Interventi cofinanziati dal 
MUR - DM 1274/2022 

 50.309.027     49.841.025     961.825     48.879.201    

4500960/00 Cassa Depositi 
e Prestiti S.p.A. 

Area Italgas Nuovo 
insediamento universitario 

 65.170.850     40.563.885     2.165.737     38.398.148    

4542850/00 Cassa Depositi 
e Prestiti S.p.A. 

Adeg. Normativo Aula 
Magna c/o Osp. Le 
Molinette 

 440.000     228.858     23.910     204.948    

4542849/00 Cassa Depositi 
e Prestiti S.p.A. 

Presidenza Facoltà di 
Medicina e Chirurgia 

 1.500.000     864.569     77.561     787.008    

4534059/01 Cassa Depositi 
e Prestiti S.p.A. 

Edificio ex lavanderie c/o 
ospedale di Orbassano 

 1.883.000     1.085.322     97.365     987.958    

4551148/00 Cassa Depositi 
e Prestiti S.p.A. 

Locali C.so Dogliotti per 
Laboratori endocrinol. 

 398.000     208.502     21.657     186.845    

4552679/00 Cassa Depositi 
e Prestiti S.p.A. 

Stabulario c/o Dip. Sanità 
Pubblica e Microbiologia 

 597.000     351.441     30.828     320.613    

4556139/00 Cassa Depositi 
e Prestiti S.p.A. 

Dip. Sanità Pubblica e 
Microbiologia - sez. Igiene 

 1.847.497     1.091.157     87.565     1.003.593    

4555728/00 Cassa Depositi 
e Prestiti S.p.A. 

Messa a norma dip.to 
Scienza e Tecnol. Farmaco 

 1.675.298     1.287.050     76.796     1.210.253    

07532400 Banca BIIS 
S.p.A. (ex Opi 
S.p.A.)  

Opere di manut. straord. 
edile ed impiantistica e altre 
opere di cui al prog. 
triennale OO.PP. (I erog.)  

 2.307.000     897.167     128.167     769.000    

20410500 Banca BIIS 
S.p.A. (ex Opi 
S.p.A.)  

Opere di manut. straord. 
edile ed impiantistica e altre 
opere di cui al prog. 
triennale OO.PP. (I erog.)  

 1.588.000     617.556     88.222     529.333    

20489500 Banca BIIS 
S.p.A. (ex Opi 
S.p.A.)  

Opere di manut. straord. 
edile ed impiantistica e altre 
opere di cui al prog. 
triennale OO.PP. (I erog.)  

 4.820.000     1.874.444     267.778     1.606.667    

TOTALE    145.274.680    111.305.036     4.383.045    106.921.992    
 

2)Debiti verso MUR e altre Amministrazioni centrali 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Debiti verso lo Stato 42.845,86 42.633,10 212,76 

Debiti verso altri Ministeri 5.594,62 5.346,02 248,60 

TOTALE 48.440,48 47.979,12 461,36 

Nella voce debiti “Verso MUR e altre amministrazioni centrali” sono rilevati i debiti verso l’erario di 
competenza dell’esercizio, (conguaglio imposta di bollo assolta in modo virtuale su contribuzione 
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studenti, imposta di bollo Tirocini ed altri atti). 
 
3) Debiti verso Regione e Province Autonome 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Debiti verso Regione Piemonte 0,00 463,50 -463,50 

Debiti verso altre Regioni e Province autonome 118,67 5.922,87 -5.804,20 

TOTALE 118,67 6.386,37 -6.267,70 
 

 
4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Debiti verso Province 745.018,87 697.732,00 47.286,87 

Debiti verso Comuni 925.536,84 872.524,51 53.012,33 

Debiti verso altri Enti territoriali 996.293,25 1.757.167,25 -760.874,00 

TOTALE 2.666.848,96 3.327.423,76 -660.574,80 
 

Nella voce "Debiti verso altri Enti territoriali" si rileva in particolare il debito nei confronti 
dell’AGENZIA TERRITORIALE PER LA CASA DEL PIEMONTE SUD-SEDE OPERATIVA DI 
CUNEO per Insediamento dei corsi universitari nella Provincia di Cuneo. a seguito dell’approvazione 
della convenzione con l’Agenzia Territoriale per la Casa (A.T.C.) del Piemonte Sud per spese di 
manutenzione e gestione degli immobili nei Comuni di Cuneo, Savigliano e Alba. 
 
5) Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Debiti verso UE 335,00 77.263,45 -76.928,45 

Debiti verso altri organismi pubblici internazionali 1.429,87 1.429,87 0,00 

TOTALE 1.764,87 78.693,32 -76.928,45 
 

Nella voce “Debiti verso UE” la riduzione si riferisce al debito verso “European Commission 
BRUXELLES relativo al progetto COMETS del Dipartimento di Culture, Politica e Società. 
Nella voce “Debiti verso altri organismi pubblici internazionali” si rileva il debito verso l’AMERICAN 
CHEMICAL SOCIETY per le Collezioni ebook American Chemical Society (Biblioteca "G. Ponzio" – 
Dipartimento di Chimica). 
 
6)Debiti verso Università 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Debiti verso Università 36.732.186,03 18.363.627,51 18.368.558,52 

Debito da strutture e consorzi interuniversitari 0,00 4.550,00 -4.550,00 

TOTALE 36.732.186,03 18.368.177,51 18.364.008,52 
 

La voce "Debiti verso Università" comprende: 
 per € 7.274.03,11 gli incassi di competenza delle strutture decentrate dell’Ateneo ma non 

riconosciuti nel corso del 2023 che per esigenze contabili vengono incassate 
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dall’Amministrazione Centrale rilevando un debito nei confronti delle strutture; 
 per € 12.522.260 i trasferimenti ad altre università nell’ambito del progetto UNITA2 che 

intende avere un impatto trasformativo sulla didattica, sulla ricerca, sul rapporto tra università 
e territorio, con la finalità di proporre formazione eccellente, centrata sullo/a studente e in una 
prospettiva europea e transnazionale; 

 per € 5.336.411 i trasferimenti nell’ambito del progetto PNRR - GROWING RESILIENT 
INCLUSIVE AND SUSTAINABLE –Partenariato Esteso “GRINS – tematica “9. Economic 
and financial sustainability of systems and territories”  

 per € 5.146.558 il trasferimento delle quote relative al progetto IS MIRRI finanziato con il 
fondo PNRR “Fondo per la realizzazione di un sistema integrato di infrastrutture di ricerca e 
innovazione”; 

 per € 851.190,22 i trasferimenti alle Università partners nell’ambito del Progetto 
internazionale” NEXT GENERATION”; 

 per € 1.162.556,84 i trasferimenti alle Università partners nell’ambito del progetto 
internazionale “SPACE”; 

 per € 1.329.783,87 i trasferimenti alle Università partners nell’ambito del progetto 
internazionale “CHEDIH”; 

 
7)Debiti verso studenti 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Debiti verso studenti per tasse e contributi 64.568,86 65.332,86 -764,00 

Debiti da studenti per bollo contribuzione 5.566,64 0,00 5.566,64 

Debiti da studenti per contributo CUS 36,00 36,00 0,00 

Debiti da studenti per EDISU 840,00 840,00 0,00 

Debiti verso studenti-vari 274.209,39 162.848,21 111.361,18 

TOTALE 345.220,89 229.057,07 116.163,82 
 

La voce "Debiti verso studenti per tasse e contributi" comprende i rimborsi delle tasse di 
immatricolazione (idonei/vincitori Borse EDISU) e i rimborsi tasse e contributi Fondo Sostegno 
Giovani. Per tali quote si provvederà nell’esercizio successivo ad emettere l’ordinativo di pagamento a 
favore degli studenti interessati. 
La voce “Debiti verso studenti – vari” comprende i rimborsi spese per missioni e i compensi per 
collaborazioni a tempo parziale, per i quali nel 2024 verrà emesso l’ordinativo di pagamento a favore 
degli studenti. 
 
8)Acconti 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Acconti da terzi         72.610,18          72.610,18  - 

TOTALE          72.610,18          72.610,18  - 

 
La voce non ha registrato variazioni. 
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9)Debiti verso fornitori 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Debiti verso fornitori 19.559.600,57 13.259.655,28 6.299.945,29 

Fatture da Ricevere 9.247.071,86 12.605.871,80 -3.358.799,94 

TOTALE 28.806.672,43 25.865.527,08 2.941.145,35 
 

Rientrano in questa voce i debiti per spese relative ad investimenti sugli immobili in corso di 
ristrutturazione e alle manutenzioni straordinarie sui cespiti dell’Ateneo, nonché ai rapporti di fornitura 
di merci e servizi per le attività istituzionali correnti. 
La voce "Fatture da ricevere" comprende il debito verso i fornitori relativo a merce consegnata e a servizi 
ricevuti per i quali al 31.12.2023 non sono ancora pervenute le relative fatture. 
L’indice annuale di tempestività dei pagamenti passa dal valore di -2.25 gg. per l’esercizio 2022 al valore 
di -5.86 per l’esercizio 2023.  
Le elaborazioni riguardano l’intero Bilancio Unico di Ateneo e fanno riferimento a quanto riportato nelle 
Linee Guida ANAC pubblicate il 28/12/2016 recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di 
trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D. Lgs. 33/2013 come modificato dal D. Lgs 
97/2016. 
Per quanto riguarda lo stock di debito i dati sono i seguenti: 
 

Descrizione 2023 2022 

Ammontare complessivo dei debiti 545.053,04 720.056,01 

Numero imprese creditrici 708,00 489,00 
 
L’ammontare complessivo dei debiti è calcolato considerando tutte le fatture non pagate con data di 
scadenza entro il 31/12/2023 
Si evidenzia come il valore dello stock di debito al 31/12/2023, rispetto a quello dello scorso esercizio 
(che al 31/12/2022 era di € 720.056,01), è diminuito di € 175.002,97, in linea con quanto richiesto dalla 
L.145/2018 (- 10 %). 
 
10)Debiti verso dipendenti 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Debiti verso dipendenti e assimilati 675.735,12 515.762,95 159.972,17 

Debiti per oneri vari del personale e fondo comune 10.921.202,67 7.517.350,02 3.403.852,65 

Debiti per oneri per ferie non retribuite 3.885.925,64 3.404.197,70 481.727,94 

TOTALE 15.482.863,43 11.437.310,67 4.045.552,76 
 

La voce “Debiti verso dipendenti e assimilati” include le diverse tipologie di rimborsi da erogare al 
personale, diversi da stipendi e voci accessorie. 
Nella voce "Debiti per oneri vari del personale e fondo comune" trova collocazione l’ammontare del 
Fondo Comune di Ateneo 2023 (circa 8 mln €). 
 
La voce "Debiti per oneri per ferie non retribuite" comprende la valorizzazione delle ferie non godute 
dal personale alla chiusura dell’esercizio. 
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11)Debiti verso società o enti controllati 
 

Tale voce non risulta valorizzata. 
 
12)Altri debiti 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Debiti verso CDDPP 0,00 955,78 -955,78 
Debiti verso Enti Pubblici di ricerca 4.371.003,91 272.151,96 4.098.851,95 
Debiti verso Enti ospedalieri pubblici 756.082,77 142.454,49 613.628,28 
Debiti verso Cus per contributi da studenti per attivita' sportive 84,00 84,00 0,00 
Debiti verso altri Enti Pubblici 2.029.253,52 663.481,17 1.365.772,35 
Debiti per depositi cauzionali 191.519,53 169.130,80 22.388,73 
Debiti verso altre fondazioni 1.077.327,86 398.640,52 678.687,34 
Debiti verso Enti di ricerca privati 606.321,70 500.656,40 105.665,30 
Debiti diversi 297.355,37 240.465,11 56.890,26 
Debiti verso associazioni e comitati privati 1.501.618,67 1.033.630,60 467.988,07 
Debiti per ritenute extra erariali c/liquidazione 1.314.797,20 1.072.787,50 242.009,70 
IVA a debito 18.589,54 19.612,34 -1.022,80 
Erario c/IVA commerciale 0,00 -14.367,73 14.367,73 
Erario c/IVA istituzionale 86.664,00 195.460,89 -108.796,89 
Erario c/IRAP 2.426.404,15 2.856.703,44 -430.299,29 
Erario c/IRAP c/liquidazione 25.023,73 19.404,64 5.619,09 
Erario c/ritenute 9.701.447,79 10.572.914,09 -871.466,30 
Erario ritenute c/liquidazione 53.399,54 27.058,35 26.341,19 
Altri debiti tributari 2.410,25 594,56 1.815,69 
Debiti per altre ritenute 177.815,51 89.854,62 87.960,89 
Debiti per altre ritenute c/liquidazione 30.722,85 36.544,52 -5.821,67 
Debiti verso Erario per bollo 666,00 508,00 158,00 
Erario c/IRES 0,00 181.849,00 -181.849,00 
Erario c/IVA istituzionale split payment 1.561.451,66 1.429.951,34 131.500,32 
Erario c/IVA istituzionale split payment c/liquidazione 1.857.190,60 876.432,66 980.757,94 
Debiti per IRAP produttivo 40.406,00 55.000,00 -14.594,00 
Erario c/IRES Debiti sospesi 0,00 71.539,00 -71.539,00 
Debiti verso INPS 16.526.210,82 18.210.011,32 -1.683.800,50 
Debiti verso INPS c/liquidazione 403.964,51 398.957,74 5.006,77 
Debiti verso INAIL 35,64 47,52 -11,88 
Debiti verso INAIL c/liquidazione 251.437,49 233.401,92 18.035,57 
Debiti verso ENPAV quota 2% c/liquidazione 217.520,78 155.767,75 61.753,03 
Debiti verso altri istituti previdenziali e di sicurezza sociale 29.290,74 22.254,66 7.036,08 
Debiti verso altri istituti previdenziali e di sicurezza sociale 
c/liquidazione 8.083,94 6.847,75 1.236,19 

TOTALE 45.564.100,07 39.940.786,71 5.623.313,36 
 

Nella voce "ALTRI DEBITI" sono inseriti i debiti nei confronti dello Stato per IRES, IVA, IRAP, 
addizionali regionali e comunali IRPEF relative alle retribuzioni di dicembre 2023. Tale MACRO-
VOCE comprende anche i debiti verso INPS e INAIL relativi a premi assicurativi sui contratti stipulati 
con i collaboratori esterni. 
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5.9 RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 
 

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione 
numeraria e/o documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi, 
comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo. 
 

Saldo al 31.12.2022 
  

212.756.081,78 
Saldo al 31.12.2023 

 
  341.082.783,77 

VARIAZIONE 
  

128.326.701,99 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 

Variazioni 

     e1) Contributi agli investimenti 183.058.545,90 130.003.418,05 53.055.127,85 

     e2) Ratei e risconti passivi 158.024.237,87 82.752.663,73 75.271.574,14 

Totale 341.082.783,77 212.756.081,78 128.326.701,99 

 
e1) Contributi agli investimenti 
 

In tale voce sono contenuti i valori della gestione dei contributi in conto capitale con la tecnica del 
risconto, come descritto nei criteri di valutazione. Come già evidenziato in premessa, la maggior parte 
dei beni immobili è stata acquistata e/o ristrutturata grazie a contributi pubblici, in parte ministeriali e 
regionali. 
 
Si rilevano in particolare tra i risconti passivi di contributi per investimenti le quote di ricavo rinviate di 
competenza al prossimo esercizio relative ai finanziamenti per l’edilizia (in particolare D. M. 1274/2021, 
D.M. 1275/2021, DM. 1121/2019) 
 

e2) Ratei e risconti passivi 
 

Saldo al 31.12.2022 
  

82.752.663,73 
Saldo al 31.12.2023 

 
  158.024.237,87 

VARIAZIONE 
  

75.271.574,14 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Valore al 
31.12.2022 

Variazioni 

Ratei passivi 7.007.337,58 2.603.817,78 4.403.519,80 

Risconti passivi 151.016.900,29 80.148.845,95 70.868.054,34 

Totale 158.024.237,87 82.752.663,73 75.271.574,14 

 
Per l’esercizio 2023si rilevano ratei passivi per un ammontare pari ad euro 7.007.337,58. Si riferiscono 
principalmente ai seguenti costi di funzionamento: assistenza informatica e manutenzione software, 
utenze e canoni per energia elettrica, spese per riscaldamento e condizionamento, spese di vigilanza, 
spese per pulizia ordinaria e straordinaria, manutenzione ordinaria degli immobili, trasferimenti di 
risorse di Ateneo a CUS, rimborsi delle tasse a studenti. 
Nella voce risconti passivi» sono contenuti i valori dei ricavi da rinviare per competenza al prossimo 
esercizio riferiti in prevalenza ai finanziamenti per medici specializzandi (fondi PNRR, e fondi ordinari) 
e alla contribuzione studentesca (9/12 del gettito complessivo dovuto per l’a.a. 23/24). 
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5.10 RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE FINANZIATE E CO-
FINANZIATE IN CORSO (F) 

Questa voce accoglie i risconti dei ricavi sui progetti di ricerca pluriennali per la parte di competenza 
degli esercizi futuri, Il dettaglio è riportato nella tabella allegato E. 
 
Saldo al 31.12.2022 

  
367.904.879,43 

Saldo al 31.12.2023 
  

478.395.283,78 
VARIAZIONE 

 
 110.490.404,35 

 
 

f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate in corso 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2022 

Valore al 
31.12.2021 

Variazioni 

Risconti passivi per contributi di terzi vincolati per 
progetti di ricerca in corso 

277.331.466,95 235.147.445,46 42.184.021,49 

Risconti passivi per contributi di terzi vincolati a 
borse di studio e assegni di ricerca pluriennali 

41.290.775,40 38.156.207,21 3.134.568,19 

Risconti passivi per altri contributi pluriennali 159.773.041,43 94.601.226,76 65.171.814,67 

Totale 478.395.283,78 367.904.879,43 110.490.404,35 

 
5.11 CONTI D’ORDINE 
 

I conti d’ordine rappresentano annotazioni di memoria, a corredo della situazione patrimoniale-
finanziaria esposta dallo stato patrimoniale; essi non costituiscono attività e passività in senso proprio. 
Svolgono una funzione informativa su operazioni che, pur non influendo quantitativamente sul 
patrimonio o sul risultato economico dell’esercizio, possono influenzare tali grandezze in esercizi 
successivi. I conti d’ordine comprendono le garanzie, gli impegni, i beni di terzi presso l’ente e i beni 
dell’ente presso terzi. La prima voce accoglie i rischi relativi a garanzie prestate, direttamente o 
indirettamente, per debiti altrui valorizzati per un importo pari all’ammontare della garanzia prestata. 
Sono infine indicati al loro costo d’acquisto i beni di terzi di rilevante valore che temporaneamente si 
trovano presso l’Ateneo. 
 
Di seguito si espone il dettaglio delle Fideiussioni aperte al 31.12.2023: 
 

Beneficiario Valore al 31/12/2023 Valore al 31/12/2022 

Ministero Beni Culturali (Dir. Reg. Calabria)                        15.580,00                         15.580,00  
Regione Piemonte                                     -                             6.435,00  
CENTRO ALTI STUDI DIFESA                        41.056,00                         41.056,00  
MUR                                     -                         203.571,57  
Parcolimpico S.r.l.                      100.000,00                       150.000,00  
Città di Torino                                     -                           85.669,50  
CREA                                     -                             4.672,10  
STRATEGY & ADVENTURE MEDIA GROUP SRL                        31.806,00                         31.806,00  
Sig. Luigi Tessera Chiesa                          8.250,00                           8.250,00  
REAM                      168.350,00                                      -    
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Beneficiario Valore al 31/12/2023 Valore al 31/12/2022 

UNVERSITA’ DI IMILANO                          9.700,00                           9.700,00  
TOTALE                    374.742,00  556.740,17 

 
Da ultimo si riporta l’importo e il dettaglio dei beni di proprietà di terzi. 

 

Descrizione Valore al 31/12/2022 
001-A  TER Rettorato V.Verdi 8                       48.394.541,79  
003-A  TER Cavallerizza Chiablese V.Verdi 7                         6.044.000,55  
006-A  TER Acc.Medicina Antropologia V.Po 18                         3.595.154,01  
009-A  TER Campana V.C.Alberto 8/10                       28.046.328,45  
014-A  TER Ex Caserma Podgora V.Santa Croce 6/8                       40.519.215,24  
030-A TER Ex Manifattura Tabacchi corso Regio Parco 142                       13.836.325,86  
030-B  TER Ex Fimit V.Rossetti 34                             281.986,32  
032-C  TER Pier d. Francesca-EDISU                         1.245.451,62  
034-A  TER Orto Botanico Vle Mattioli 5                         9.871.926,12  
034-A  TER Orto Botanico Vle Mattioli 5 - terreno                               15.352,88  
036-A-B  TER Fisico Vecchio/Nuovo Cso M D'Azeglio/V.Giuria                       36.468.622,89  
036-C TER Laboratorio M. Cappuccini - via G. Gardino 7/A                             109.090,17  
037-A  TER Giuria5/7/9/11-Raffaello-D'Azeglio                       52.149.658,26  
038-A-B  TER Raffaello-D'Azeglio 50-Buonarroti 27                       25.162.886,70  
039-A  TER V.Giuria15-D'Azeglio 52                       40.385.293,83  
041-A  TER Biotecn. V.Nizza 52                       17.199.264,60  
045-HT  TER Osp. Molinette-Ex Odontostom                         6.155.894,01  
048-A-B  TER Ex IRVE Cso Unione 218                       25.208.087,73  
052-A  TER SAA V. Ventimiglia 15                         5.795.353,62  
053-A-B-C-E-F-G-H  TER Grugliasco vecchio CISRA-Agroinnova-Serre-Terreno                        83.758.415,63  
054-A  TER Capanna Reg.Margherita                                 4.882,90  
055-Z  TER S. Luigi Regione Gonzole 10                         4.592.509,29  
061-A  TER Cuneo-M.Amabilis                         1.434.052,62  
061-B  TER Cuneo-C. Samone                             341.780,88  
065-A-B-C-D  TER Real Certosa di Collegno                         5.175.621,47  
067-A Torino Esposizioni                         4.946.548,53  
216-A Centro Bonafous Chieri (quota parte UNITO)                             715.638,69  
216-A Centro Bonafous Chieri (terreni agricoli) (quota parte UNITO)                               46.349,81  
301-A TER Ex Macello Piazza Torino 3                             684.852,42  
310-A  TER Savigliano-Conv.S.Monica Terzi                         1.904.586,39  
320-A  TER Alba Ampelion Corso Enotria 2                             338.382,82  
TOTALE                     464.428.056,10 
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6.ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO 

6.1 PROVENTI OPERATIVI (A) 
 
Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Proventi propri 145.550.181,08 136.681.741,71 8.868.439,37 
Contributi 454.564.961,81 442.180.300,67 12.384.661,14 
Proventi per attività assistenziale 0,00 0,00 0,00 
Proventi per la gestione diretta interventi per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 
Altri proventi e ricavi diversi 26.832.945,43 18.016.382,26 8.816.563,17 
Variazioni rimanenze 0,00 0,00 0,00 
Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00 
TOTALE 626.948.088,32 596.878.424,64 30.069.663,68 

 
PROVENTI PROPRI (I) 

I proventi propri comprendono i ricavi che possono derivare dalla realizzazione di attività poste in 
essere dall’Ateneo nell’ambito della didattica e della ricerca, sia in riferimento a tasse studenti, 
finanziamenti e trasferimenti di carattere istituzionale, sia in riferimento a contratti con prestazioni 
corrispettive di natura commerciale. Sono pertanto proventi della gestione ordinaria. 
 
A seguire il prospetto generale della posta con la descrizione dettagliata per singola voce. 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Proventi per la didattica 91.832.031,48 94.079.224,19 -2.247.192,71 
Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 5.425.149,69 4.966.886,73 458.262,96 
Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 48.292.999,91 37.635.630,79 10.657.369,12 
TOTALE 145.550.181,08 136.681.741,71 8.868.439,37 

 
I "proventi propri" si suddividono in tre categorie: 
 

1) Proventi per la didattica 
 

I proventi per la didattica sono relativi alla contribuzione studentesca ricevuti a fronte dei servizi didattici 
resi dall’Università. L’importo più rilevante fa riferimento ai corsi di laurea, laurea specialistica, 
magistrale e ciclo unico e comprende la contribuzione ordinaria e la quota aggiuntiva, nel caso sia 
dovuta, mentre nella voce tasse e contributi per altri corsi si contabilizzano i proventi derivanti da corsi 
di studio v.o (ante 509), corsi di master, corsi Pass, TFA etc. 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Contributo omnicomprensivo per corsi di laurea triennale, 
biennale, a ciclo unico -studenti iscritti ENTRO la durata normale 
del corso di studio 

   58.703.955,63    61.042.015,09  -   2.338.059,46  

Contributo omnicomprensivo per corsi di laurea triennale, 
biennale, a ciclo unico -studenti iscritti OLTRE la durata normale 
del corso di studio 

   20.579.185,18    19.996.609,85         582.575,33  

Tasse e contributi per altri corsi     10.510.269,06    10.996.396,42  -     486.127,36  
Tasse e contributi per test pre-immatricolazione          574.900,00         824.750,00  -      249.850,00  
Tasse e contributi per test pre-immatricolazione - quota destinata a 
strutture          907.890,00        732.710,00         175.180,00  
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Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Tasse e contributi per esami di stato          553.460,00        476.775,00           76.685,00  
Altri contributi               2.371,61             9.967,83  -         7.596,22  
TOTALE    91.832.031,48    94.079.224,19  -   2.247.192,71  

 

L’Ateneo, per quanto riguarda i contributi universitari relativi ai corsi di laurea e per i master dovuti 
per l'a.a. 2023/2024, ha proceduto alla rilevazione per competenza riscontando l'ammontare del ricavo 
corrispondente ai 9/12 che costituiranno ricavo di competenza dell'esercizio 2024. Tale importo 
trova iscrizione nella voce “Altri risconti passivi”. 
 
2) Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 69.005,65 126.665,28 -57.659,63 
Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico c/terzi 5.356.144,04 4.840.221,45 515.922,59 
TOTALE 5.425.149,69 4.966.886,73 458.262,96 

 

Si rilevano in queste voci i ricavi relativi alle commesse commerciali realizzate dai dipartimenti 
universitari nell’ambito della ricerca scientifica. Tali commesse sono prestazioni a favore di terzi e 
consistono in attività di ricerca, di consulenza, di progettazione, di sperimentazione, di verifica tecnica, 
di cessione di risultati di ricerca, di formazione, di didattica e di servizio svolte da strutture 
scientifiche, didattiche e amministrative dell’Università. 
 
3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Finanziamenti competitivi da MUR - progetti di ricerca di rilevante 
interesse nazionale 3.260.200,43 3.090.594,64 169.605,79 

Finanziamenti competitivi da MUR - fondo per gli investimenti 
della ricerca di base (FIRB) 2.028,12 38.147,96 -36.119,84 

Altri finanziamenti competitivi per ricerca da MUR 821.025,86 1.061.535,35 -240.509,49 

Finanziamenti competitivi da MUR per PNRR 8.460.637,74 20.523,90 8.440.113,84 
Finanziamenti competitivi da MUR con Fondo complementare al 
PNRR 7.114,43 0,00 7.114,43 

Finanziamenti competitivi da MUR con fondo complementare al 
PNRR - progetti di ricerca di rilevante interesse nazionale 2.385.884,71 0,00 2.385.884,71 

Finanziamenti competitivi da MUR con fondi PNRR - progetti di 
ricerca di rilevante interesse nazionale 879.233,16 0,00 879.233,16 

Finanziamenti competitivi da altri ministeri per ricerca scientifica 1.732.573,76 1.407.212,72 325.361,04 
Finanziamenti competitivi da stato (organi diversi da ministeri) per 
ricerca scientifica 36.242,85 26.136,41 10.106,44 

Finanziamenti competitivi per ricerca da Regione Piemonte 372.342,96 220.625,99 151.716,97 
Finanziamenti competitivi per ricerca da Regioni e Province 
autonome 182.576,83 391.657,21 -209.080,38 

Finanziamenti competitivi per ricerca da comuni 10.956,21 9.773,07 1.183,14 

Finanziamenti competitivi per ricerca da altre università 40.031,25 18.615,25 21.416,00 
Finanziamenti competitivi per ricerca da altre amministrazioni 
pubbliche 296.941,08 391.557,56 -94.616,48 
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Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Finanziamenti competitivi per ricerca da Regione Piemonte - 
Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) 872.179,75 604.630,26 267.549,49 

Finanziamenti competitivi per ricerca da Regione Piemonte - 
Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) 992.532,73 2.204.811,52 -1.212.278,79 

Finanziamenti competitivi per ricerca da ministeri - Fondo europeo 
agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) 85.422,93 0,00 85.422,93 

Finanziamenti competitivi da altri ministeri per PNRR 72.924,48 0,00 72.924,48 
Finanziamenti competitivi da altri ministeri con Fondo 
complementare al PNRR 74.925,96 0,00 74.925,96 

Finanziamenti competitivi per ricerca da CNR 17.852,62 186,66 17.665,96 
Finanziamenti competitivi per ricerca da Enti di ricerca diversi dal 
CNR 17.065,29 23.024,38 -5.959,09 

Finanziamenti competitivi per ricerca da UE 13.059.395,94 12.301.034,06 758.361,88 
Finanziamenti competitivi per ricerca da parte di organismi 
internazionali e soggetti pubblici esteri diversi da UE  994.471,92 945.919,13 48.552,79 

Finanziamenti competitivi per ricerca erogati dalla Compagnia di 
San Paolo 721.949,28 518.303,88 203.645,40 

Finanziamenti competitivi per ricerca erogati dalla Fondazione 
CRT 1.652.911,49 1.521.509,30 131.402,19 

Finanziamenti competitivi per ricerca erogati da altre fondazioni 5.931.352,78 6.662.722,73 -731.369,95 

Finanziamenti competitivi per ricerca erogati da imprese 276.141,25 141.235,46 134.905,79 

Finanziamenti competitivi per didattica da UE 927.225,41 2.604.221,81 -1.676.996,40 
Finanziamenti competitivi da Regione Piemonte - Fondo europeo 
di sviluppo regionale (FESR) 1.817.462,73 1.493.813,73 323.649,00 

Finanziamenti competitivi da bandi di istituzioni pubbliche 
nazionali diverse dal MUR 23.901,11 61.832,46 -37.931,35 

Finanziamenti competitivi per investimento da bandi di istituzioni 
pubbliche nazionali diverse dal MUR per PNRR 1.800,00 0,00 1.800,00 

Finanziamenti competitivi per terza missione da Regione Piemonte 
- Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) 307,13 0,00 307,13 

Finanziamenti competitivi per didattica erogati dalla Fondazione 
CRT 44.735,04 74.629,41 -29.894,37 

Finanziamenti competitivi per terza missione erogati da UE 520.944,35 225.262,76 295.681,59 

Finanziamenti competitivi per terza missione erogati da Ministeri 91.582,30 175.060,84 -83.478,54 
Finanziamenti competitivi per terza missione erogati dalla 
Fondazione CRT 91.775,92 94.203,94 -2.428,02 

Finanziamenti competitivi per terza missione erogati da altre 
fondazioni 11.613,03 4.585,94 7.027,09 

Finanziamenti competitivi per UNITA erogati da UE 204.757,34 260.792,71 -56.035,37 

Finanziamenti competitivi per UNITA erogati da MUR 120.117,09 107.636,19 12.480,90 

Finanziamenti competitivi per didattica da altre Università 170,42 0,00 170,42 

Finanziamenti competitivi per internazionalizzazione da MUR 0,00 0,00 0,00 
Finanziamenti competitivi da Regione Piemonte - Fondo Sociale 
Europeo (FSE) 1.179.692,23 933.833,56 245.858,67 

TOTALE 48.292.999,91 37.635.630,79 10.657.369,12 
 

In questa tipologia di voci sono iscritti tutti i progetti istituzionali di ricerca e di didattica suddivisi per 
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ente finanziatore. 
Il MUR e gli atri Ministeri i finanziano principalmente Progetti finanziati nell’ambito del PNRR e Progetti 
PRIN, l’Unione Europea Progetti PQ e altri progetti di ricerca soprattutto di area scientifico-tecnologica, 
mentre la Regione Piemonte progetti competitivi del fondo sociale europeo (FSE) e di sviluppo regionale 
(FESR).  
 
CONTRIBUTI (II) 
 

Si tratta dei ricavi che possono derivare dall’ottenimento di contributi sia per la gestione corrente sia 
finalizzati a specifiche iniziative dai vari soggetti pubblici e privati indicati. Di seguito il prospetto 
riassuntivo generale della posta che distingue i contributi tra correnti e per investimento. 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

CONTRIBUTI CORRENTI                                   

1) Contributi Mur e altre Amministrazioni centrali 425.947.022,84 416.118.736,16 9.828.286,68 

2) Contributi Regioni e Province autonome 1.265.869,19 509.730,13 756.139,06 

3) Contributi altre Amministrazioni locali 539.138,02 828.411,47 -289.273,45 

4) Contributi da Unione Europea e da Resto del Mondo 3.744.435,50 3.342.889,10 401.546,40 

5) Contributi da Università 393.301,94 1.099.729,08 -706.427,14 

6) Contributi da altri (pubblici) 2.094.114,53 2.124.515,61 -30.401,08 

7) Contributi da altri (privati) 5.411.421,74 5.717.355,94 -305.934,20 

TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 439.395.303,76 429.741.367,49 9.653.936,27 

CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI       

1) Contributi Mur e altre Amministrazioni centrali 545.366,51 544.403,51 963,00 

2) Contributi Regioni e Province autonome 953.661,05 950.864,31 2.796,74 

3) Contributi altre Amministrazioni locali 184.148,04 126.768,91 57.379,13 

4) Contributi da Unione Europea e da Resto del Mondo 172.685,98 333.347,33 -160.661,35 

5) Contributi da Università 262.342,97 109.559,01 152.783,96 

6) Contributi da altri (pubblici) 3.682.893,86 2.008.016,01 1.674.877,85 

7) Contributi da altri (privati) 9.368.559,64 8.365.974,10 1.002.585,54 

TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 15.169.658,05 12.438.933,18 2.730.724,87 

Totale 454.564.961,81 442.180.300,67 12.384.661,14 

 
1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

FFO quota consolidata 311.993.038,94 331.886.819,88 -19.893.780,94 

FFO - quote a destinazione vincolata 904.512,22 219.199,80 685.312,42 
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Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Contributi MUR per borse di dottorato, perfezionamento, 
specializzazione e post dottorato 10.551.207,33 8.315.653,32 2.235.554,01 

Contributi MUR Fondo sostegno giovani 54.695,26 4.120.072,15 -4.065.376,89 

Contributi MUR attività sportive L.394/1977 0,00 0,00 0,00 
Contributi MUR - Fondo per la programmazione delle 
università 5.855.469,33 2.398.655,36 3.456.813,97 

Contributi MUR per contratti di formazione specialistica 
medici ex art. 37 d.lgs. 368/99 49.284.917,83 51.141.539,73 -1.856.621,90 

Altri contributi correnti da MUR per il finanziamento delle 
università 4.642.536,24 5.371.251,93 -728.715,69 

Fondo di Finanziamento MUR per Dipartimenti di Eccellenza 7.973.800,40 11.762.035,15 -3.788.234,75 

FFO - Piani straordinari reclutamento personale universitario  22.890.396,00 0,00 22.890.396,00 

FFO - Risorse per la valorizzazione personale T.A. 1.829.652,00 0,00 1.829.652,00 
Altri contributi per investimento da MUR per il finanziamento 
delle università 0,00 0,00 0,00 

Contributi MUR per edilizia universitaria 0,00 0,00 0,00 

Contributi per edilizia universitaria con mutuo a carico MUR 534.276,02 534.276,02 0,00 

Contributi per terza missione da MUR 0,00 0,00 0,00 

Contributi da MUR - D.M. n.737 del 25/06/2021 1.271.809,37 179.127,68 1.092.681,69 

Contributi MUR per borse di dottorato PNRR 272.467,17 0,00 272.467,17 

Contributi MUR per didattica con fondi PNRR 4.131,00 0,00 4.131,00 
Contributi correnti da Ministeri diversi dal MUR - contributi 
diversi 24.744,49 31.048,13 -6.303,64 

Contributi correnti da altre amministrazioni dello Stato - 
contributi diversi 0,00 1.676,24 -1.676,24 

Contributi da Ministero della Salute per medici specializzandi 
con fondi PNRR 7.675.428,57 0,00 7.675.428,57 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con il MUR per 
funzionamento 697.498,63 682.243,20 15.255,43 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con il MUR per 
l'edilizia 0,00 0,00 0,00 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con il MUR per la 
ricerca 6.190,49 0,00 6.190,49 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri ministeri 
per funzionamento 0,00 1.806,05 -1.806,05 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri ministeri 
per borse di studio 20.718,06 7.607,54 13.110,52 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri ministeri 
per la ricerca 4.900,00 10.127,49 -5.227,49 

TOTALE 426.492.389,35 416.663.139,67 9.829.249,68 
 

La voce “Contributi da MUR e altre Amministrazioni centrali” accoglie in particolare i ricavi 
ministeriali derivanti principalmente dal fondo di finanziamento Ordinario (FFO). Di seguito la tabella 
con il dettaglio delle assegnazioni di FFO per il 2023. 
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FFO 2023 DM 809 del 07/07/2023 
FFO 2022 DM  581 del 24/06/2022    Anno 2023 Anno 2022 Variazioni 

2023-2022 
Interventi quota base 184.363.856 179.117.410 5.246.446 
- quota storica 85.152.290 86.336.090 -1.183.800 
- costo standard  99.211.566 92.781.320 6.430.246 
- consolidamento Piani Straordinari Docenti 0 0 0 
INTEGRAZIONE QUOTA BASE_art. 238, co. 5, del DL n°34 del 
9 maggio 2020, convertito con modificazioni dalla legge 17 luglio 
2020, n. 77, relative alla promozione dell'attività di ricerca svolta 
dalle università e alla valorizzazione del contributo del sistema 
universitario alla competitività del Paese da ripartire: 70%, 
secondo art.4, co.2 DM 289/2021 (Tabella 2 colonna 6). 

6.041.077 6.221.553 -180.476 

Assegnazione quota premiale (L. 1/2009) 104.440.128 99.181.683 5.258.445 

a) 60% valutazione qualità della ricerca (VQR 2015-2019) 61.214.401 57.216.522 3.997.879 
b) 20% valutazione delle politiche di reclutamento (VQR 2015-2019) 21.989.593 20.982.910 1.006.683 
c) 20% autonomia responsabile  21.236.134 20.982.251 253.883 

Correttivi una tantum 99.023 -35.423 134.446 

Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) 3.937.936 1.697.251 2.240.685 

Piani straordinari _DOCENZA 18.269.316 18.329.343 -60.027 
- Piano straordinario ricercatori tipo b) 2018_DM 168 3.224.138 3.224.138 0 
- Piano straordinario ricercatori tipo b) 2019_DM 204  3.636.673 3.636.673 0 
- PRIMO Piano straordinario ricercatori tipo b) 2021_DM 83 3.903.236 3.903.236 0 
- SECONDO Piano straordinario ricercatori tipo b) 2021_DM 856 7.505.269 7.565.296 -60.027 
Piani straordinari _PERSONALE UNIVERSITARIO 13.696.294 4.796.313 8.899.981 
Piano STRAORDINARIO DI RECLUTAMENTO DEL 
PERSONALE UNIVERSITARIO  2022_DM 445 11.866.642 2.966.661 8.899.981 

- VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE TECNICO 
AMMINISTRATIVO   1.822.406 1.829.652 -7.246 

Al fine di sostenere le progressioni di carriera dei ricercatori a 
tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica 
nazionale, secondo le modalità definite con il D.M. 364 del 11 
aprile 2019  

351.200 351.200 0 

Al fine di sostenere le progressioni di carriera dei ricercatori a 
tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica 
nazionale, secondo le modalità definite con il D.M.84 del 14 
maggio 2020 e con il D.M.561 del 28 aprile 2021  

1.303.219 1.303.219 0 

A sostegno del passaggio al regime di scatti biennali da parte della 
docenza universitaria 6.004.707 6.010.917 -6.210 

Per far fronte alle straordinarie esigenze connesse allo stato di 
emergenza deliberato dal Consiglio dei Ministri il 31 gennaio 
2020, secondo i criteri definiti con il D.M. 294 del 14 luglio 2020 e 
secondo i criteri definiti con il decreto 25 giugno 2021 (prot. n. 
734); 

0 0 0 

Programmazione triennale 5.499.796 5.499.796 0 

Interventi a favore degli studenti 10.621.261 9.645.290 975.971 

1) borse post lauream (compreso stanziamento per proroga della borsa 
di dottorato) 6.618.922 6.002.864 616.058 

2) fondo sostegno giovani 2.706.611 2.635.132 71.479 
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FFO 2023 DM 809 del 07/07/2023 
FFO 2022 DM  581 del 24/06/2022    Anno 2023 Anno 2022 Variazioni 

2023-2022 
- mobilità 2.124.501 1.240.151 884.350 
-  tutorato e attività didattiche integrative 450.010 1.198.142 -748.132 
- corsi strategici 138.720 196.839 -58.119 
3) sostegno agli studenti con disabilità 753.560 465.126 288.434 
4) per attuare piani pluriennali di interventi integrati di orientamento 
pre universitario, di sostegno didattico e di tutorato 542.168 542.168 0 

No tax area (Estensione esoneri totali e parziali della NoTax Area ai 
sensi dell’articolo 1, co. 255, della L. n. 232 del 2016, moltiplicati per 
il costo standard di ateneo per studente in corso come previsto dal DM 
1015/2021)  

3.691.804 3.896.280 -204.476 

No tax area (Estensione esoneri totali e parziali della NoTax Area di 
cui alla l. 232/2016, attuazione del primo monitoraggio previsto dal 
D.M. 1014/2021, art. 2, co. 2, punto i) PRIMO MONITORAGGIO 

5.880.880 8.592.581 -2.711.701 

DM 752_per le finalità di cui all’art. 60, comma 1, del decreto-legge 
25 maggio 2021, n. 73 per favorire l'attività di orientamento e tutorato 
a beneficio degli studenti che necessitano di azioni specifiche per 
promuoverne l'accesso ai corsi della formazione superiore, nonché di 
azioni di recupero e inclusione, anche con riferimento agli studenti 
con disabilità e con disturbi specifici dell'apprendimento secondo i 
criteri previsti con il D.M.30 giugno 2021 (prot. n. 752). 

1.610.136 0 1.610.136 

ART.10 lett.t) a favore delle università sedi delle scuole superiori 
d’Ateneo al fine del loro sostegno e potenziamento secondo quanto 
previsto con D.M. n. 231 del 31 marzo 2023, adottato ai sensi 
dell’art. 1, comma 586, della l. 29 dicembre 2022, n. 
197._SCUOLA DI STUDI SUPERIORI "Ferdinando Rossi" S402 

300.000 0 300.000 

Gestione della rete scientifica di telecomunicazione a banda larga 
(rete GARR). 248.024 252.960 -4.936 

Finanziamento dei dipartimenti di eccellenza 12.116.107 16.315.082 -4.198.975 
ART.10 lett. f) ad integrazione dell’indennità corrisposta 
dall'INPS, ai sensi dell’articolo 5, del decreto Ministro del lavoro e 
della previdenza sociale 12 luglio 2007, pubblicato nella Gazzetta 
Ufficiale n. 247 del 23 ottobre 2007, nel periodo di astensione 
obbligatoria per maternità delle assegniste di ricerca; 

0 131.283 -131.283 

Ulteriori interventi 39.171 49.342 -10.171 
TOTALE FFO  378.506.689 361.356.080 17.150.609 
 

Si segnala come l’assegnazione FFO del 2023 è influenzata dai seguenti elementi: 
 prosecuzione della integrazione di quota base (art. 238, co. 5, del DL n°34 del 9 maggio 2020, 

convertito con modificazioni dalla legge 17 luglio 2020, n. 77), al fine di promuovere l'attività di 
ricerca svolta dalle università e valorizzare il contributo del sistema universitario alla competitività 
del Paese. Per l'anno 2023 l’assegnazione ad UniTo è stata pari ad € 6.041.077; 

 prosecuzione della politica di assegnazione di risorse per la “no tax area” con una assegnazione 
totale per il 2023 pari ad € 9.572.684,00; 

 l’assegnazione per piani straordinari di reclutamento del personale universitario 2022-2026 (D.M. 
445/2022). Le risorse sono destinate alla attivazione dei piani straordinari di reclutamento di 
professori universitari, ricercatori di cui all’art. 24, comma 3, lettera b), della l. 30 dicembre 2010, 
n. 240 e di personale tecnico amministrativo (ad Unito sono stati assegnati 105 punti organico e 
risorse pari a € 11.866.642 per il 2023, in netto aumento rispetto ai € 2.966.661 del 2022); 
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 il secondo anno dell’assegnazione pari ad € 1.822.406 (art. 10 lett. s) del D.M. 581 del 24/06/2022), 
finalizzata alla valorizzazione del personale tecnico-amministrativo delle istituzioni universitarie in 
ragione delle specifiche attività svolte nonché al raggiungimento, da parte delle università, di più 
elevati obiettivi nell'ambito della didattica, della ricerca e della terza missione. Le predette risorse 
sono state ripartite tra tutte le istituzioni universitarie in proporzione alla numerosità del personale 
tecnico amministrativo a tempo indeterminato in servizio presso ciascuna Istituzione alla data del 
31 dicembre 2021.  

 assegnazione per favorire l'attività di orientamento e tutorato a beneficio degli studenti che 
necessitano di azioni specifiche per promuoverne l'accesso ai corsi della formazione superiore, 
nonché di azioni di recupero e inclusione, anche con riferimento agli studenti con disabilità e con 
disturbi specifici dell'apprendimento secondo i criteri previsti con il D.M. 752 del 30 giugno 2021 

 
2) Contributi Regioni e Province autonome 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Contributi correnti da Regione Piemonte per borse di studio 35.467,12 11.355,12 24.112,00 

Altri contributi correnti da Regione Piemonte 194.098,31 143.949,10 50.149,21 

Contributi per investimenti da Regione Piemonte 311.294,85 311.294,85 0,00 

Contributi per terza missione da Regione Piemonte 15.256,00 22.092,64 -6.836,64 

Contributi per ricerca da Regione Piemonte 555.943,25 519.157,86 36.785,39 
Contributi correnti da Regioni e Province autonome per borse di 
studio 15.300,00 12.300,00 3.000,00 

Contributi per ricerca da Regioni e Province autonome 52639,55 15642,59 36996,96 
Contratti/convenzioni/accordi programma: con Regione Piemonte 
per contratti di formazione medica specialistica 762298,42 155511,95 606786,47 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con Regione Piemonte 
per l'edilizia 8675,37 39477,41 -30802,04 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con Regione Piemonte 
per la ricerca 9738,1 43085,03 -33346,93 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con Regioni diverse da 
Regione Piemonte e con Province autonome per funzionamento 77574,32 173578,33 -96004,01 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con Regioni diverse da 
Regione Piemonte e con Province autonome per contratti di 
formazione medica specialistica 

181.131,02 13.035,63 168.095,39 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con Regioni diverse da 
Regione Piemonte e con Province autonome per la ricerca 113,93 113,93 0 

TOTALE 2.219.530,24 1.460.594,44 758.935,80 

Nella voce “Contributi Regione a Province autonome” rientrano principalmente i contributi erogati dalla 
Regione Piemonte per attività progettuale in particolare: 

 progetti POR/FESR, 
 progetti di Alta Formazione e Master, 
 progetti Fabbrica Intelligente; 
 contributo Regione Piemonte per Bando INFRA-P, 
 finanziamento di contratti di medici specializzandi. 
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3) Contributi altre Amministrazioni locali 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Contributi per UNITA erogati da Province 1.681,22 0,00 1.681,22 
Contributi per ricerca da Province 1.641,02 450,00 2.091,02 
Contributi correnti da Comuni per borse di studio 51.477,16 22.598,27 74.075,43 
Altri contributi correnti da Comuni 49.017,21 221.999,10 271.016,31 
Contributi per terza missione da Comuni 27.156,33 0,00 27.156,33 
Contributi per ricerca da Comuni 107.301,17 84.097,03 191.398,20 
Contributi correnti da città metropolitane 0,00 0,00 0,00 
Contributi per ricerca da città metropolitane 36.788,87 40.828,83 77.617,70 
Contributi correnti da comunità montane 0,00 0,00 0,00 
Contributi per ricerca da comunità montane 159,54 13,20 172,74 
Contributi correnti da unioni di comuni 0,00 0,00 0,00 
Contributi per terza missione da unioni di comuni 0,00 1.744,16 1.744,16 
Contributi per ricerca da unioni di comuni 83,17 115,85 199,02 
Contratti/convenzioni/accordi programma: con comuni per 
funzionamento 409.806,10 582.069,94 991.876,04 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con comuni per borse 
di studio 0,00 0,00 0,00 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con comuni per la 
ricerca 38.174,27 1.264,00 39.438,27 

TOTALE 723.286,06 955.180,38 1.678.466,44 
 

Nella voce “Contributi altre Amministrazioni locali” vengono evidenziate le risorse stanziate dagli Enti 
Locali su base di convenzioni e accordi con l’Ateneo per finanziare diverse tipologie di intervento quali 
in particolare: 

 contributo dalla Provincia di Cuneo e dal comune di Savigliano per i corsi di laurea relativi 
agli insediamenti universitari; 

 finanziamento del comune di Torino per il sostegno ai progetti, “Noi e le Nostre Lingue” e 
“l’Italiano Lingua 2 a Scuola”; 

 contributo dal Comune di Torino per l’organizzazione e la gestione dei servizi museali presso 
il "Palazzo degli Istituti Anatomici". 

 
4) Contributi Unione Europea e da resto del Mondo 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Altri contributi correnti da UE 1.203,37 6.253,50 -5.050,13 
Contributi per ricerca da UE 27.705,16 79.008,86 -51.303,70 
Contributi correnti da organismi internazionali e soggetti 
pubblici esteri diversi da UE per borse di studio  24.374,68 23.064,48 1.310,20 

Altri contributi correnti da organismi internazionali e soggetti 
pubblici esteri diversi da UE  140.600,95 160.780,54 -20.179,59 

Contributi per ricerca da parte di organismi internazionali e 
soggetti pubblici esteri diversi da UE  144.980,82 254.338,47 -109.357,65 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con UE per 
funzionamento 3.575.181,00 3.141.260,37 433.920,63 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con UE per la ricerca 0,00 0,00 0,00 
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Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Contratti/convenzioni/accordi programma: con organismi 
pubblici esteri o internazionali per funzionamento 3.075,50 10.708,61 -7.633,11 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con organismi 
pubblici esteri o internazionali per la ricerca 0,00 821,60 -821,60 

TOTALE 3.917.121,48 3.676.236,43 240.885,05 
 

In questa voce sono iscritti in particolare i contributi dall’Unione Europea per l’attività dei progetti 
INDIRE ERASMUS+. Si rileva un saldo complessivamente positivo per gli accordi di programma con 
la stessa Unione Europea in seguito alla ripresa dell’attività post-pandemica. 
 
5) Contributi da Università 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Contributi correnti da Università per borse di studio 227.454,92 985.251,75 -757.796,83 
Altri contributi correnti da Università 158.847,02 114.477,33 44.369,69 
Contributi correnti da Consorzi Interuniversitari 7.000,00 0,00 7.000,00 
Contributi per ricerca da Università 262.342,97 109.559,01 152.783,96 
TOTALE 655.644,91 1.209.288,09 -553.643,18 

 

In questa voce risultano iscritte principalmente le quote di competenza 2023 dei contributi ricevuti da 
Università italiane, sulla base di apposite convenzioni, per il finanziamento delle borse di dottorato, 
per contratti di specialità medica e per la ricerca. 
 
6) Contributi da altri (pubblici) 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Contributi correnti da aziende sanitarie 0,00 2.063,55 -2.063,55 

Contributi per ricerca da aziende sanitarie 203.705,92 102.895,28 100.810,64 

Contributi correnti da aziende ospedaliere 273.809,66 350.011,18 -76.201,52 

Contributi per ricerca da aziende ospedaliere 546.536,15 207.046,86 339.489,29 

Contributi per ricerca da IRCCS pubblici 22.302,50 20.521,76 1.780,74 

Contributi correnti da Enti di previdenza per borse di studio 0,00 14.071,29 -14.071,29 

Altri contributi correnti da Enti di previdenza 1.206,24 0,00 1.206,24 

Contributi per ricerca da Enti di previdenza 6.000,00 3.781,75 2.218,25 

Contributi correnti da Enti di ricerca per borse di studio 254.885,70 324.038,30 -69.152,60 

Altri contributi correnti da Enti di ricerca 44.857,64 99.051,73 -54.194,09 

Contributi per investimenti da Enti di ricerca 147.646,89 166.040,93 -18.394,04 

Contributi per ricerca da Enti di ricerca 1.732.743,37 527.752,38 1.204.990,99 

Contributi correnti da Camera di commercio 10.000,00 69.452,11 -59.452,11 

Contributi per ricerca da Camera di commercio 177.362,96 179.894,04 -2.531,08 

Contributi correnti da Enti parco nazionali 0,00 4.605,02 -4.605,02 

Contributi per ricerca da Enti parco nazionali 99.563,43 119.357,78 -19.794,35 
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Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Contributi correnti da altre pubbliche amministrazioni per borse 
di studio 201.420,26 145.070,50 56.349,76 

Altri contributi correnti da altre pubbliche amministrazioni 5.992,42 10.380,32 -4.387,90 

Contributi per terza missione da altre pubbliche amministrazioni 61.204,78 1.781,64 59.423,14 

Contributi per ricerca da altre pubbliche amministrazioni 475.374,16 382.074,76 93.299,40 

Contributi correnti da imprese pubbliche 0,00 0,00 0,00 

Contributi per investimenti da imprese pubbliche 419,41 310,58 108,83 

Contributi per ricerca da imprese pubbliche 32.178,22 27.745,14 4.433,08 

Contributi per ricerca da istituti zooprofilattici 112.322,57 144.058,12 -31.735,55 
Contratti/convenzioni/accordi programma: con Enti di ricerca 
per la ricerca 19.956,62 23.589,39 -3.632,77 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altre 
amministrazioni pubbliche per funzionamento 699.865,27 646.386,98 53.478,29 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altre 
amministrazioni pubbliche per borse di studio 363.210,74 338.173,28 25.037,46 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altre 
amministrazioni pubbliche per contratti di formazione medica 
specialistica 

177.661,82 119.429,71 58.232,11 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altre 
amministrazioni pubbliche per la ricerca 106.781,66 102.947,24 3.834,42 

TOTALE 5.777.008,39 4.132.531,62 1.644.476,77 
 
In questa voce trovano collocazione in particolare i contributi relativi a: 

 Progetti di ricerca finanziati da C N R  
 Contributo dal Comando Scuola di Applicazione e Istituto di Studi Militari dell'Esercito, per 

i corsi di laurea e laurea magistrale in scienze strategiche a.a. 2023/2024 
 
7) Contributi da altri (privati) 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Contributi correnti da imprese private per borse di studio 266.296,81 383.367,64 -117.070,83 

Altri contributi correnti da imprese private 301.926,51 512.457,61 -210.531,10 

Contributi per investimento da imprese private 0,00 659,80 -659,80 

Contributi per ricerca da imprese private 2.961.873,11 1.721.212,89 1.240.660,22 
Contributi correnti da istituzioni sociali private per borse di 
studio 112.280,82 160.353,21 -48.072,39 

Altri contributi correnti da istituzioni sociali private 465.924,80 388.058,07 77.866,73 

Contributi per UNITA erogati da istituzioni sociali private 3.224,58 0,00 3.224,58 

Contributi per investimento da istituzioni sociali private 0,00 8.852,62 -8.852,62 

Contributi per terza missione da istituzioni sociali private 16.175,36 1.406,10 14.769,26 

Contributi per ricerca da istituzioni sociali private 1.450.751,91 1.962.770,56 -512.018,65 

Contributi correnti da privati (persone fisiche) per borse di studio 22.890,60 80.274,72 -57.384,12 

Altri contributi correnti da privati (persone fisiche) 22.153,13 23.460,41 -1.307,28 



   
 
 
 
 
 
 
 

 
105 

 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Contributi per investimenti da privati (persone fisiche) 0,00 2.600,00 -2.600,00 

Contributi per ricerca da privati (persone fisiche) 86.806,13 58.196,37 28.609,76 
Contributi correnti da Compagnia di San Paolo per borse di 
studio 40.471,51 6.910,33 33.561,18 

Altri contributi correnti da Compagnia di S.Paolo 0,00 10.000,00 -10.000,00 

Contributi per investimenti da Compagnia di San Paolo 0,00 14.000,00 -14.000,00 

Contributi per terza missione da Compagnia di San Paolo 442,74 1.290,42 -847,68 

Contributi per ricerca da Compagnia di S.Paolo 10.900,25 13.692,95 -2.792,70 

Contributi correnti da SAA S.c.a.r.l. 190.000,00 0,00 190.000,00 

Contributi correnti da Fondazione CRT 560,50 25.000,00 -24.439,50 

Contributi per terza missione da Fondazione CRT 23.936,40 0,00 23.936,40 

Contributi per ricerca da Fondazione CRT 2.554,66 24.739,58 -22.184,92 
Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri soggetti per 
funzionamento 857.143,00 918.598,19 -61.455,19 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri soggetti per 
borse di studio 0,00 141,54 -141,54 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri soggetti per 
contratti di formazione medica specialistica 445.230,07 1.556.808,89 -1.111.578,82 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri soggetti per 
la didattica 1.069.071,89 873.751,65 195.320,24 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri soggetti per 
la ricerca 894.114,44 1.055.107,45 -160.993,01 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con Compagnia di 
San Paolo per didattica e alta formazione 553.816,76 614.440,87 -60.624,11 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con Compagnia di 
San Paolo per innovazione gestionale e interventi trasversali 1.019.876,26 161.036,29 858.839,97 

Contratti/convenzioni/accordi programma: con Compagnia di 
San Paolo per la ricerca 3.961.559,14 3.504.141,88 457.417,26 

TOTALE 14.779.981,38 14.083.330,04 696.651,34 
 

Tra i ricavi iscritti in questa voce si trovano finanziamenti da parte di soggetti privati destinati a finanziare 
borse di studio e a sostegno di attività istituzionali dell'Università. Di importante rilievo i contributi da 
parte di Fondazioni come la Compagnia di San Paolo, la Fondazione CRT, la Fondazione Italiana per la 
Ricerca Sul Cancro-AIRC (FIRC -AIRC), la Fondazione Piemontese per la Ricerca Sul Cancro. 
Sono rilevati fra questi proventi anche le convenzioni stipulate con enti privati per il finanziamento di 
posizioni di ricercatori universitari a tempo determinato. 
 
PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE (III) 
 
L’Ateneo non rileva proventi per attività assistenziale. 
 
PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO (IV) 
 
L’Ateneo non rileva proventi per la gestione diretta per interventi per il diritto allo studio. 
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V.ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Prestazioni e Sperimentazioni - rilevante ai fini IVA 8.023.061,99 6.587.780,72 1.435.281,27 
Consulenze - rilevante ai fini IVA 281.129,03 219.535,78 61.593,25 
Attività didattica - rilevante ai fini IVA 529.705,85 567.954,86 -38.249,01 
Fotocopie - rilevante ai fini IVA 0,00 184,43 -184,43 
Attività varie - rilevante ai fini IVA 221.563,68 245.301,81 -23.738,13 
Recupero imposta di bollo - rilevante ai fini IVA 3.524,42 4.583,64 -1.059,22 
Vendita pubblicazioni - rilevante ai fini IVA 13.494,17 19.703,29 -6.209,12 
Vendita prodotti agricoli - rilevante ai fini IVA 73.918,44 58.449,75 15.468,69 
Concessione spazi a terzi - rilevante ai fini IVA 421.994,32 65.822,25 356.172,07 
Vendita di altri beni e servizi - rilevante ai fini IVA 468.543,73 403.169,30 65.374,43 
Fitti attivi da fabbricati 355.589,79 184.304,79 171.285,00 
Fitti provenienti da immobili di eredità 63.528,12 62.817,04 711,08 
Tariffe per l'erogazione di servizi agli studenti 2.611.040,36 2.541.005,01 70.035,35 
Contributi per servizi dei corsi di studio agli studenti 5.105.438,31 5.211.230,50 -105.792,19 
Lasciti, oblazioni e donazioni da famiglie 237.800,96 51.422,97 186.377,99 
Lasciti, oblazioni e donazioni da istituzioni sociali private 0,00 0,00 0,00 
Proventi da diritti d’autore e brevetti rilevante ai fini iva 33.088,10 36.301,07 -3.212,97 
Arrotondamenti attivi 0,49 0,11 0,38 
Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità 
finanziaria 6.295.500,67 0,00 6.295.500,67 

Recuperi e rimborsi per personale comandato 68.939,30 3.383,93 65.555,37 
Recuperi e rimborsi da compagnie assicuratrici 40.627,78 205.249,12 -164.621,34 
Recuperi e rimborsi da Studenti 747.937,29 277.267,69 470.669,60 
Recuperi e rimborsi dal personale 9.388,07 28.124,26 -18.736,19 
Recuperi buoni pasto 2.626,76 1.528,54 1.098,22 
Recuperi e rimborsi con vincolo di destinazione 778.618,90 673.359,68 105.259,22 
Recuperi e rimborsi da borsisti senza vincolo di destinazione 8.000,00 580,55 7.419,45 
Rimborsi vari 437.883,86 567.198,46 -129.314,60 
Sconti e abbuoni attivi 1,04 122,71 -121,67 
 Totale 26.832.945,43 18.016.382,26 8.816.563,17 

 

La voce “Altri proventi e ricavi diversi” pari ad un totale di 26.832.945,43. rispetto al 2022 è da 
attribuirsi principalmente all’iscrizione tra i ricavi dell’utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti 
dalla contabilità finanziaria per € 6.295.500,67 a copertura dei costi di esercizio sostenuti nel corso del 
2023. 
La voce contiene oltre alle attività che generano ricavi di tipo commerciale (rilevanti ai fini IVA), 
anche una voce generica “rimborsi vari” per un importo di euro 437.883,86 che contiene rimborsi 
ricevuti dall’Ateneo a vario titolo. 

A titolo esemplificativo si segnalano il seguente rimborsi: 

 il rimborso da parte di SAA per l’utilizzo degli spazi da parte di via Ventimiglia 115 – anno 
2022 per 183.600 euro; 

La voce comprende inoltre i ricavi per l'erogazione di servizi agli studenti quali rilascio documenti e 
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diritti di cancelleria (duplicati e titoli/pergamene), diritti di segreteria e rogito (indennità di mora, 
trasferimenti, passaggi, ricognizioni, ecc.) e i contributi per servizi dei corsi di studio agli studenti così 
come previsto del Regolamento Tasse e Contributi a.a. 2023-2024. Infatti, l’art 6 “Contributi per servizi 
dei corsi di studio” prevede una contribuzione aggiuntiva per i Corsi di Studio che prevedono servizi 
aggiuntivi, quali didattica online/in lingua inglese/tutorato avanzato, che possono essere scelti in 
alternativa ad altri Corsi di Studio nella medesima classe di laurea che non richiedono contributi 
integrativi. 
 
6.2 COSTI OPERATIVI (B) 

 
In generale, i costi operativi sono relativi a fattori collegati all’attività istituzionale e didattica d’Ateneo. 
In particolare riguardano: le spese sostenute per il personale docente e ricercatore, per i collaboratori 
linguistici, per il personale dirigente e tecnico amministrativo nonché i costi per l’espletamento delle 
funzioni connesse alla gestione corrente delle attività legate alla didattica, alla ricerca, ai servizi dedicati 
agli studenti, alla manutenzione ordinaria ed al funzionamento degli immobili. 
Di seguito la tabella con le principali macrovoci. 

 

COSTI OPERATIVI 2023 2022 Variazioni 
COSTI DEL PERSONALE 307.392.296,62 287.157.260,34 20.235.036,28 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 251.853.967,81 232.243.839,02 19.610.128,79 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 23.969.508,21 23.917.660,74 51.847,47 

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 16.169.864,33 5.121.011,86 11.048.852,47 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.061.220,84 1.877.251,32 183.969,52 

TOTALE 601.446.857,81 550.317.023,28 51.129.834,53 

 
COSTI DEL PERSONALE (VIII) 
 

Il costo complessivo di euro 307.376.654,97 è composto dai costi del personale dedicato alla ricerca e 
alla didattica per euro 216.224.957,84 e da quelli relativi al personale dirigente e tecnico amministrativo 
per euro 91.167.338,78. 
Di seguito le tabelle con il dettaglio dei costi e della consistenza numerica dell’organico: 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
1)  Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica       
a) docenti/ricercatori       
Competenze fisse 143.264.715,18  135.051.308,57      8.213.406,61  
Competenze per supplenze, attività commerciale, indennità di 
rischio, premialità, altre competenze accessorie    2.308.538,90     2.942.060,68  -      633.521,78  

Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP)   42.320.793,85    40.607.349,22      1.713.444,63  
 TOTALE a) docenti/ricercatori 187.894.047,93  178.600.718,47      9.293.329,46  
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)  15.031.324,84    12.787.233,35      2.244.091,49  
Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP)     3.284.306,35      2.816.634,34         467.672,01  
TOTALE b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, 
ecc)  18.315.631,19    15.603.867,69     2.711.763,50  

c) docenti a contratto     4.759.079,88      4.788.722,89  -      29.643,01  
Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP)       746.247,05         803.921,97  -        57.674,92  
TOTALE c) docenti a contratto    5.505.326,93      5.592.644,86  -     87.317,93  
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Descrizione 2023 2022 Variazioni 
d) esperti linguistici     1.160.773,57        756.613,04    404.160,53  
 Indennità TFR          39.781,60                          -          39.781,60  
Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP)       282.149,11      186.711,88           95.437,23  
 TOTALE d) esperti linguistici     1.482.704,28         943.324,92        539.379,36  
 e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca     3.701.877,13      3.015.760,47  -      313.883,34  
Indennità TFS        7.774,05            8.177,80  -             403,75  
Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP)        317.596,33         376.595,82  -        58.999,49  
TOTALE e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca     3.027.247,51      3.400.534,09  -      373.286,58  
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla 
didattica 216.224.957,84  204.141.090,03    12.083.867,81  

 2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo                             -    
Competenze fisse  60.408.935,23   57.561.448,75     2.847.486,48  
Competenze per attività commerciale, indennità di rischio, 
premialità, buoni-pasto, altre competenze accessorie 11.924.756,44     7.349.444,89     4.575.311,55  

TFS    3.941.143,96     3.775.208,31         165.935,65  
Oneri previdenza integrativa e Contributi obbligatori a carico Ente 
per il personale (esclusa IRAP)  14.892.503,15   14.330.068,36        562.434,79  

TOTALE 2) Costi del personale dirigente e tecnico-
amministrativo 91.167.338,78    83.016.170,31      8.151.168,47  

TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 307.392.296,62    287.157.260,34     20.235.036,28    
 

L’incremento complessivo del costo del personale (€ 20.235.036,28) è per il 38 % legato all’aumento 
del costo del personale dedicato alla ricerca e alla didattica ed è conseguenza di un insieme di fattori 
quali: 
 l’adeguamento stipendiale dei docenti e ricercatori a tempo indeterminato, a seguito della 

progressione di carriera di 682 tra docenti e ricercatori (435 associati, 176 ordinari e 71 
ricercatori), tenuto conto che il costo medio di una classe per un professore ordinario è pari ad € 
10.382,00, il costo medio di una classe per un professore associato è pari ad € 7.373,00, il costo 
medio di una classe per un ricercatore a tempo indeterminato è pari ad € 5.266,00 

 nomine e progressioni di carriera, in parte compensati dai risparmi da cessazioni, per un importo 
pari ad € 8.295.092,00 

 incremento retributivo previsto con DPCM del 08 GENNAIO 2024 (incremento 2023 – 0,98%) 
di tutte le voci costituenti la retribuzione con decorrenza dal 1° gennaio 2023 per un costo di 
euro 1.523.333,00 (importo accantonato nell’anno 2023 e retribuito nell’anno 2024); 
 

È stato inoltre effettuato l’accantonamento a fondo dell’incremento retributivo per l’anno 2023 
conseguente alle progressioni di carriera. 
 

Il costo relativo ai collaboratori ed esperti linguistici è aumentato in conseguenza al la ricostruzione di 
carriera parametrata alla posizione economica del Ricercatore Tempo Indeterminato classe 0. 
In leggera in flessione la voce “altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca” nella quale la 
componente che registra la diminuzione più consistente è quella relativa alle Collaborazioni coordinate 
e continuative didattica (-21%). 
Per quanto riguarda il costo del personale tecnico amministrativo a tempo determinato, si segnala che 
l’incremento è stato parzialmente coperto da ricavi provenienti da convenzioni con terzi. 
L’incremento dei costi del personale Tecnico Amministrativo in parte compensate dalle cessazioni è 
pari ad euro 3.396.468,00.  
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Nel corso del 2023 si è proceduto, in attuazione del CCNL, al riconoscimento delle progressioni 
economiche orizzontali (PEO), all’adeguamento delle retribuzioni in applicazione del CCNL 
(2019/2021) e alla corresponsione dell’indennità di vacanza contrattuale 2023. 
 

Nell’ambito della contrattazione integrativa, in applicazione della normativa vigente, non si registrano 
incrementi di costo. 
 

È stato inoltre effettuato l’accantonamento a fondo dell’incremento della retribuzione fondamentale per 
l’anno 2023. 
 

Dotazioni organico - Personale docente e ricercatore 

ORGANICO 2023 2022 Variazione 
n° unità Variazione % 

Personale di ruolo         
 Professori Ordinari 602 567 35 6,17% 
 Professori Associati 1067 1063 4 0,38% 
 Ricercatori a tempo indeterminato 150 161 -11 -6,83% 
 Ricercatori a tempo determinato 558 494 64 12,96% 
 Professori straordinari a tempo determinato 0 0 0 0,00% 
Altri 4 4 0 0,00% 
Totale personale di ruolo 2381 2289 92 4,02% 
 Personale in convenzione         
 Professori  41 27 14 51,85% 
 Ricercatori  175 157 18 11,46% 
Totale personale in convenzione 216 184 32 17,39% 
TOTALE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 2597 2473 124 5,01% 

 
Dotazioni organico - Personale dirigente e tecnico amministrativo 

ORGANICO 2023 2022 Variazione 
n° unità 

Variazione 
% 

Personale a tempo indeterminato         

di cui dirigenti (*) 9 9 0 0,00% 

di cui categoria EP 109 111 -2 -1,80% 

di cui categorie D, C, B 1758 1628 130 7,99% 

Totale personale a tempo indeterminato 1876 1748 128 7,32% 

Personale a tempo determinato         

di cui dirigenti 3 1 2 200,00% 

di cui categorie D, C, B - TECNOLOGI 160 142 18 12,68% 

Totale personale a tempo determinato 163 143 20 13,99% 
TOTALE PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-
AMMINISTRATIVO 2039 1891 148 7,83% 

* n.1 ASPETTATIVA     
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Per quanto riguarda la variazione delle unità di personale tecnico amministrativo si segnala che la 
variazione in aumento tiene conto delle compensazioni tra cessazioni e nuove assunzione e della 
stabilizzazione del personale tecnico amministrativo a tempo determinato. 

Si segnala che all’interno dell’organico di Ateneo sono presenti anche 22 Collaboratori ed Esperti 
Linguistici di cui per 5 unità sé stata effettuata la ricostruzione di carriera parametrata alla posizione 
economica del Ricercatore Tempo Indeterminato classe 0.  

Massa salariale gestita 

Nel corso dell’anno sono stati corrisposti al personale strutturato (Docenti, Ricercatori, Dirigenti, 
Tecnici Amministrativi, Collaboratori ed Esperti Linguistici), Borsisti, Collaboratori, Assegnisti di 
ricerca, Specializzandi, Dottorandi, Docenti a contratto e Lavoratori Autonomi, retribuzioni e compensi 
per un importo lordo percipiente di euro 366.677.376,00. 

Sono state trasmesse all’Agenzia delle Entrate 22.015 Certificazioni Uniche (posizioni gestite 25.200) 
– CU 2023. 

Sulla massa salariale sono state versate imposte erariali e previdenziali ai rispettivi Enti per i seguenti 
importi: 

 Irpef: 58.019.598,00 (importo comprensivo di quanto compensato in applicazione dei modelli 
730): 

 Addizionale regionale Irpef: 4.643.265,00;   
 Addizionale comunale Irpef: 1.802.607,00; 
 IRAP: 20.320.770,00; 
 Previdenza – INPS lavoro dipendente: 89.257.732,00; 
 Previdenza - INPS gestione separata: 26.494.758,00 

 
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (IX) 
 
In questa categoria sono rappresentati tutti i costi relativi alla gestione corrente delle attività istituzionali 
svolte dall'Ateneo, di seguito raggruppati per macrovoce. 
 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 2023 2022 Variazioni 

Costi per sostegno agli studenti 108.689.342,65 102.170.837,66 6.518.504,99 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 11.524.246,55 10.074.581,65 1.449.664,90 

Acquisto di materiale di consumo per laboratori 9.994.054,45 9.408.573,12 585.481,33 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 4.869.040,08 4.534.654,65 334.385,43 

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 74.648.541,35 68.591.216,66 6.057.324,69 

Acquisto altri materiali 1.217.227,06 1.096.336,99 120.890,07 

Costi per godimento beni di terzi 17.080.391,38 11.834.280,08 5.246.111,30 

Altri costi 23.831.124,29 24.533.358,21 -702.233,92 

TOTALE 251.853.967,81 232.243.839,02 19.610.128,79 
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A seguire l’analisi e gli schemi che riportano la rappresentazione dettagliata delle suddette macrovoci di 
gestione corrente. 
 
Costi per il sostegno agli studenti (1) 
 

COSTI PER IL SOSTEGNO AGLI STUDENTI 2023 2022 Variazioni 
Borse di studio - dottorati di ricerca lordo 19.953.004,89 16.598.621,38 3.354.383,51 
Borse di studio - dottorati di ricerca contributi obbligatori 4.545.302,56 3.775.346,99 769.955,57 
Borse di studio - scuole specializzazione lordo 267.490,84 208.075,00 59.415,84 
Contratti di formazione specialistica medica a norma UE 
lordo 51.735.742,91 48.629.688,03 3.106.054,88 

Contratti di formazione specialistica medica a norma UE 
contributi obbligatori 8.278.304,00 7.781.151,20 497.152,80 

Borse di studio - tirocini 0,00 250.516,91 -250.516,91 
Borse di studio - perfezionamento all'estero 16.200,00 6.728,10 9.471,90 
Mobilità e scambi culturali - varie 1.051.080,08 696.518,47 354.561,61 
Borse di studio LLP Erasmus 6.102.933,81 7.976.069,23 -1.873.135,42 
Collaborazioni a tempo parziale studenti 1.815.421,19 1.177.456,60 637.964,59 
Costi sostegno attiv. cult. assoc. studenti 138.866,97 0,00 138.866,97 
Borse intitolate 36.377,91 9.014,59 27.363,32 
Borse di studio a studenti 1.407.949,18 1.786.563,02 -378.613,84 
Borse di studio post laurea per la ricerca 10.116.015,64 9.783.290,04 332.725,60 
Altri interventi a favore degli studenti 1.959.524,67 2.267.109,28 -307.584,61 
Attività di tutorato agli studenti lordo 1.637,12 32.681,23 -31.044,11 
Attività di tutorato agli studenti contributi obbligatori 382,29 7.536,02 -7.153,73 
Viaggio e soggiorno studenti 201.970,69 133.099,93 68.870,76 
Costi per sostegno e incentivi agli studenti 956.154,50 929.731,65 26.422,85 
Borse di studio post laurea per la ricerca COMM 104.983,40 121.639,99 -16.656,59 
TOTALE 108.689.342,65 102.170.837,66 6.518.504,99 

 

La macrovoce dei "Costi per il sostegno agli studenti" contiene le spese sostenute per iniziative a favore 
degli studenti, i costi inerenti a borse di dottorato, a borse di studio ed ai contratti di formazione medico-
specialistica. 
Tra il 2023 ed il 2022 l’incremento complessivo della macrovoce è stato 6.518.504,99 mln di euro. Un 
dato fortemente influenzato dall’aumento delle spese registrate sulla voce di costo dei “Borse di studio 
- dottorati di ricerca lordo” (+ 3,35 mln di euro). A dispetto del trend del biennio 2021-2022, mentre 
persiste l’aumento per quanto riguarda la voce “Contratti di formazione specialistica medica a norma 
UE lordo” (+ 3,1 mln di euro), si nota un decremento sulla voce “Borse di studio LLP Erasmus” (- 
1,87 mln di euro).   
 
Costi per il diritto allo studio (2) 
 
Non si rilevano interventi diretti per il diritto allo studio. 
 
Costi per l'attività editoriale (3) 
 
Non si rilevano costi per l’attività editoriale. 
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Trasferimenti a partner di progetti coordinati (4) 
 

TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI 
COORDINATI 2023 2022 Variazioni 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 5.275.918,27 6.310.789,97 -1.034.871,70 

Trasferimenti ad Enti di ricerca 1.338.417,64 570.302,60 768.115,04 

Trasferimenti a Università 4.909.910,64 3.193.489,08 1.716.421,56 

TOTALE 11.524.246,55 10.074.581,65 1.449.664,90 
 

Nella macrovoce "Trasferimenti a partner di progetti coordinati" vengono iscritte le somme che i 
responsabili scientifici di progetti coordinati dai vari centri di responsabilità organizzativa trasferiscono 
ai partner coinvolti. In presenza di progetti di ricerca comuni realizzati da più soggetti di cui l’Ateneo è 
capofila, quest’ultimo trasferisce a terzi i fondi per lo svolgimento degli stessi. Risulta, quindi, che la 
registrazione annuale di tale categoria di costi sia fortemente influenzata dall’andamento dell’attività 
progettuale svolta dalle strutture dell’Ateneo. 
Nel complessivo, si registra un incremento della macrovoce di 1.449.664,90 mln di euro dovuto 
soprattutto ad un aumento della voce “Trasferimenti a Università” (+ 1,71 mln di euro) e della voce 
“Trasferimenti ad Enti di ricerca” (+ 768 mila euro).  
Tra i trasferimenti agli enti di ricerca più significativi si segnalano quello di 203.000 euro effettuato dalla 
Direzione Ricerca quale contributo annuo alla Fondazione Cavalieri Ottolenghi e quello del 
Dipartimento biotecnologie molecolari e scienze per la salute di 136.728 a favore del CNR - 
CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE Istituto di Biostrutture e Bioimmagini. 
Significativi sono anche i trasferimenti a Università in particolare 420.904,34 euro da parte del CIFIS a 
favore dell’Università del Piemonte Orientale (UPO) quale quota a copertura dei costi di gestione delle 
attività del CIFIS e 494.631,35 da parte della Direzione ricerca al Politecnico di Torino nell’ambito delle 
borse di dottorato per i dottorandi iscritti ai tre dottorati interateneo in "urban and regional development", 
"bioingegneria" e "matematica". 
Di contro, rispetto al 2022, risultano essere diminuiti i trasferimenti dell’Ateneo nei confronti dei partner 
di progetti coordinati (- 1 mln euro). 
 
Acquisto materiale di consumo per laboratori (5) 
 

ACQUISTO DI MATERIALE DI CONSUMO PER 
LABORATORI 2023 2022 Variazioni 

Materiale di consumo scientifico e didattico 8.405.393,51 8.107.499,33 297.894,18 

Materiale di consumo agricolo 138.883,11 107.616,74 31.266,37 

Materiale di consumo veterinario 424.462,23 301.218,47 123.243,76 

Materiale di consumo sanitario 6.133,26 21.414,78 -15.281,52 

Materiale di consumo scientifico e didattico COMM 507.628,06 462.689,10 44.938,96 

Materiale di consumo agricolo COMM 0,00 1.539,56 -1.539,56 

Materiale di consumo veterinario COMM 497.150,01 390.262,03 106.887,98 

Materiale di consumo sanitario COMM 14.404,27 16.333,11 -1.928,84 

TOTALE 9.994.054,45 9.408.573,12 585.481,33 

La categoria” Acquisto materiale di consumo per laboratori” accoglie i costi per l’acquisto di 
materiale di consumo per i laboratori, per lo più sostenuti dai dipartimenti in ambito scientifico, tecnico, 
medico-sanitario ed agrario-veterinario. In alcuni casi questi acquisti sono relativi a progetti di ricerca 
finanziati da soggetti terzi pubblici o privati.  



   
 
 
 
 
 
 
 

 
113 

 

Complessivamente la macrovoce ha registrato, tra il 2022 ed il 2023, un aumento di 585.481,33 mila 
euro. L’incremento maggiormente significativo si è registrato sulla voce “Materiale di consumo 
scientifico e didattico” (+ 297.894,18 mila euro). Una espansione dei costi dovuta in parte ai rincari dei 
materiali in seguito all’aumento degli indici inflazionistici. 
 
Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori (6) 

Non sono state rilevate rimanenze di materiale di consumo per laboratori. 

 
Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico (7) 
 

ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI E MATERIALE 
BIBLIOGRAFICO 2023 2022 Variazioni 

Giornali, riviste, libri e altre pubblicazioni 755.890,46 868.943,07 -113.052,61 

Giornali, riviste, abbonamenti on line e libri elettronici 4.015.650,39 3.595.771,48 419.878,91 
Giornali, riviste, libri e altre pubblicazioni NON destinato 
alle biblioteche 97.499,23 69.885,81 27.613,42 

Giornali, riviste, libri e altre pubblicazioni NON destinato 
alle biblioteche COMM 0,00 54,29 -54,29 

TOTALE 4.869.040,08 4.534.654,65 334.385,43 

All’interno della macrovoce “Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico” sono valorizzati 
gli acquisti relativi al patrimonio librario dell’Università compresi i costi per l’acquisto di monografie e 
periodici su supporto cartaceo e su supporto elettronico.  
A differenza del 2022, quando questa tipologia di spese ha subito una contrazione (-283.235,90 euro) 
rispetto all’anno precedente, quest’anno, soprattutto in virtù della voce “Giornali, riviste, abbonamenti 
on line e libri elettronici” (+ 419.878,91 mila euro), si nota un aumento della spesa sulla macrovoce 
per + 334.385,43 mila euro.  
 
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali (8) 
 

ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI 
TECNICO GESTIONALI 2023 2022 Variazioni 

Manutenzione e gestione delle strutture 34.972.248,38 32.114.954,61 2.857.293,77 

Utenze e canoni 13.611.882,64 12.209.814,39 1.402.068,25 

Acquisto di servizi 24.818.245,60 23.243.969,44 1.574.276,16 

Consulenze tecniche, amministrative e legali 1.246.164,73 1.022.478,22 223.686,51 

TOTALE 74.648.541,35 68.591.216,66 6.057.324,69 
 
Nella categoria “Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali” sono compresi tutti i costi 
che l'Ateneo sostiene per il suo funzionamento e per la gestione ordinaria di strutture ed immobili. Una 
serie di fattori (inflazione, aumento dei costi energetici, lavori di manutenzione ordinaria) hanno influito 
negativamente sulle varie macrovoci facendo aumentare complessivamente le spese rispetto al 2022 (+ 
6 mln di euro).  
 
Si riportano di seguito le tabelle di dettaglio con l’indicazione delle voci che compongono tale categoria 
di costo. 
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MANUTENZIONE E GESTIONE DELLE STRUTTURE 2023 2022 Variazioni 
Manutenzione ordinaria e riparazione hardware 84.082,03 105.864,64 -21.782,61 
Manutenzione ordinaria e riparazione apparecchiature d'ufficio 25.674,11 20.148,78 5.525,33 
Manutenzione ordinaria e riparazione attrezzature tecnico-
scientifiche 1.315.014,69 1.981.989,90 -666.975,21 

Manutenzione ordinaria e riparazione automezzi 27.925,72 26.322,06 1.603,66 
Manutenzione ordinaria e riparazione autocarri 6.874,51 7.813,86 -939,35 
Manutenzione ordinaria e riparazioni mobili e arredi 95.191,66 16.170,22 79.021,44 
Manutenzione ordinaria, riparazione, restauro e conservazione 
materiale bibliografico, opere artistiche e beni museali 53.369,28 59.624,30 -6.255,02 

Manutenzione ordinaria impianti di rete 134.198,29 89.892,50 44.305,79 
Manutenzione ordinaria impianti e attrezzature 136.496,87 211.073,25 -74.576,38 
Servizi vari di pulizia 68.854,09 259.169,67 -190.315,58 
Manutenzione ordinaria e riparazione hardware COMM 17.038,00 786,00 16.252,00 
Manutenzione ordinaria e riparazione attrezzature tecnico-
scientifiche COMM 216.451,88 177.525,07 38.926,81 

Manutenzione ordinaria e riparazioni mobili e arredi COMM 0,00 260,00 -260,00 
Manutenzione ordinaria impianti e attrezzature COMM 2.483,85 5.700,00 -3.216,15 
Pulizia ordinaria e straordinaria locali 4.595.466,55 4.082.060,79 513.405,76 
Servizi di riscaldamento, condizionamento 6.988.298,99 5.152.563,83 1.835.735,16 
Manutenzione ordinaria immobili e imp.strutt.li 7.628.014,16 7.342.352,55 285.661,61 
Manutenzione ordinaria aree verdi 240.022,59 238.107,19 1.915,40 
Manutenzione ordinaria immobili eredita' 4.779,00 19.493,32 -14.714,32 
Traslochi, trasporti, facchinaggio 1.167.927,26 1.346.080,98 -178.153,72 
Servizi di vigilanza 11.281.457,09 10.307.158,91 974.298,18 
Spese condominiali su locali di proprieta' 878.172,50 661.092,83 217.079,67 
Traslochi, trasporti, facchinaggio COMM 8.281,38 3.703,96 4.577,42 
TOTALE 34.976.074,50 32.114.954,61 2.861.119,89 

 

Nella macrovoce "Manutenzione e gestione delle strutture" sono ricompresi i costi di gestione degli 
immobili ed in particolare quelli relativi alla manutenzione ordinaria, al riscaldamento invernale, al 
condizionamento estivo, alla vigilanza delle sedi, ai servizi di pulizia, ai servizi di trasloco ed alle spese 
condominiali su locali di proprietà. 
Come l’anno precedente, ma in maniera meno marcata, la voce presenta un aumento dei costi (+ 2.86 
mln euro). Una spinta significativa all’aumento delle spese è stata data dall’innalzarsi delle tariffe 
energetiche di gas ed energia elettrica dovute al perdurare della crisi Ucraina. La voce “Servizi di 
riscaldamento, condizionamento”, infatti, presenta da sola un aumento per + 1.835.735,16 mln euro. 
Significativi, inoltre, risultano l’aumento della voce “Pulizia ordinaria e straordinaria locali” (+ 
513.405,76 mila euro) e “Servizi di vigilanza” (+ 974.298,18 mila euro). 
 
 

UTENZE A CANONI 2023 2022 Variazioni 

Utenze e canoni per telefonia mobile 256.254,82 499.114,57 -242.859,75 

Utenze e canoni per telefonia fissa 101.897,78 110.651,43 -8.753,65 

Utenze e canoni per reti di trasmissione 29.240,93 33.255,03 -4.014,10 

Altre utenze e canoni 109.526,90 122.505,58 -12.978,68 

Utenze e canoni per acqua 771.642,96 767.571,89 4.071,07 

Utenze e canoni per energia elettrica 12.343.319,25 10.676.715,89 1.666.603,36 

TOTALE 13.611.882,64 12.209.814,39 1.402.068,25 
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In questa categoria rientrano altri costi sostenuti dall’Ateneo per la gestione degli immobili e, in 
particolare, relativi ad utenze e canoni (acqua, energia elettrica, gas) ed agli impianti informatici (reti di 
trasmissione), nonché i costi relativi alla telefonia mobile e fissa. 
Nell’ambito di questa voce l’incremento più significativo si registra in “Utenze e canoni per energia 
elettrica” (+1.66 mln di euro). L’aumento è in ogni caso più contenuto del previsto anche grazie ad una 
politica di risparmio energetico adottato dall’Ateneo. 
 

ACQUISTO DI SERVIZI 2023 2022 Variazioni 

Assistenza informatica e manutenzione software 4.630.031,21 5.765.317,83 -1.135.286,62 

Costi pubblicitari 40.166,91 17.817,30 22.349,61 

Assicurazioni 712.245,87 750.230,50 -37.984,63 

Colazioni di lavoro e catering 397.099,77 183.497,02 213.602,75 

Servizi tipografici e legatoria 92.901,82 69.994,03 22.907,79 

 Spese postali 40.553,17 84.518,24 -43.965,07 

Smaltimento rifiuti nocivi 199.594,57 204.522,66 -4.928,09 

Costi per la riproduzione documentale 12.709,25 24.803,59 -12.094,34 

Costi per catalogazione materiale bibliografico 71.923,27 25.742,00 46.181,27 

Costi per la stampa di avvisi e informazioni non pubblicitarie 467.360,00 528.528,76 -61.168,76 

Altri servizi 11.009.371,63 8.160.563,64 2.848.807,99 

Accesso banche dati 1.409.823,45 1.325.071,41 84.752,04 

Commissioni bancarie 146.584,40 137.429,37 9.155,03 

Servizio reference 2.480.478,22 2.447.608,07 32.870,15 

Attività di supporto studi e indagini - contributi obbligatori 863,68 0,00 863,68 

Costi per pubblicazioni scientifiche 1.126.614,73 1.242.433,99 -115.819,26 

Costi per servizi di analisi 262.941,88 422.282,92 -159.341,04 

Costi per prestazioni di attività veterinaria lordo 1.062.265,36 1.053.332,67 8.932,69 

Costi per prestazioni di attività medico sanitaria lordo 152.687,38 211.513,00 -58.825,62 

Assistenza informatica e manut. software COMM 11.493,20 22.416,91 -10.923,71 

Colazioni di lavoro e catering COMM 17.828,21 35.821,73 -17.993,52 

Servizi tipografici e legatoria COMM 9.139,75 6.834,24 2.305,51 

Spese postali COMM 0,00 30,00 -30,00 

Smaltimento rifiuti nocivi COMM 1.135,50 1.507,00 -371,50 
Costi per la stampa di avvisi e informazioni non pubblicitarie 
COMM 6.219,92 1.320,46 4.899,46 

Altri servizi COMM 182.828,05 231.496,77 -48.668,72 

Costi per pubblicazioni scientifiche COMM 15.094,16 29.643,46 -14.549,30 
Costi per prestazioni di attività medico sanitaria lordo - 
COMM 254.464,12 259.691,87 -5.227,75 

TOTALE 24.814.419,48 23.243.969,44 1.570.450,04 
 

Si evidenzia un aumento della macrovoce pari a 1.574.276,16 mln euro rispetto all’esercizio 2022. Gli 
aumenti più significativi sono imputabili ai costi sulla voce per “Altri servizi” (+ 2.84 mln euro), mentre 
forti risparmi si registrano sulla voce “Assistenza informatica e manutenzione software” (- 1.13 mln 
euro). 
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CONSULENZE TECNICHE, AMMINISTRATIVE E 
LEGALI 2023 2022 Variazioni 

Attività di supporto studi e indagini 764.804,82 485.057,95 279.746,87 

Consulenze 393.795,87 363.131,75 30.664,12 
Spese tecniche di progettazione esterna - manutenzione 
ordinaria 80.479,04 160.026,52 -79.547,48 

Prestazioni occasionali per attività istituzionali lordo 0,00 6.875,00 -6.875,00 

Consulenze COMM 7.085,00 7.387,00 -302,00 

TOTALE 1.246.164,73 1.022.478,22 223.686,51 
 

La categoria di costo, nel complesso, ha rilevato un aumento (+ 223.686,51 euro). A trainare 
l’incremento è stata soprattutto le voci “Attività di supporto studi e indagini” (+ 279.746,87 euro), in 
virtù della progettazione e direzione operativa relative a interventi di manutenzione impianti elettrici e 
meccanici su edifici vari. 
 
Acquisto altri materiali (9) 
 

ACQUISTO ALTRI MATERIALI 2023 2022 Variazioni 

Cancelleria e materiale di consumo per ufficio 258.711,20 227.566,23 31.144,97 

Materiale di consumo informatico e tecnico 411.485,61 350.388,86 61.096,75 

Materiali di consumo - telefonia fissa 63,20 0,00 63,20 

Materiali di consumo - telefonia mobile 7.331,66 533,21 6.798,45 

Materiali di consumo vari 382.295,67 404.525,29 -22.229,62 

Carburanti, combustibili e lubrificanti per esercizio automezzi 43.818,19 15.904,13 27.914,06 

Carburanti, combustibili e lubrificanti per esercizio impianti 60.152,54 41.175,40 18.977,14 

Carburanti, combustibili e lubrificanti per esercizio autocarri 12.858,16 14.647,18 -1.789,02 

Cancelleria e mater. di consumo per ufficio COMM 13.320,64 13.282,64 38,00 

Materiale di consumo informatico e tecnico COMM 4.762,49 8.630,44 -3.867,95 

Materiali di consumo vari COMM 22.427,70 19.683,61 2.744,09 

TOTALE 1.217.227,06 1.096.336,99 120.890,07 

Nella macrovoce “Acquisto altri materiali” si evidenziano i costi legati all'acquisto di materiali di 
consumo non ricompresi nelle voci precedenti (carburanti, cancelleria, consumi informatico, di 
telefonia) e di beni con un costo inferiore a euro 300 iva inclusa (laddove indetraibile), limite previsto 
dal Consiglio di Amministrazione per l'inventariazione dei beni di modico valore. Rispetto al 2022, 
soprattutto in virtù di una maggiore spesa relativa alla voce “Materiale di consumo informatico e 
tecnico” (+ 61.096,75 euro) la macrovoce registra un lieve aumento dei costi (+ 120.890,07 euro). 

 
Variazione delle rimanenze di materiali (10) 

Non si rilevano rimanenze di materiali. 
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Costi per godimento beni di terzi (11) 
 

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 2023 2022 Variazioni 
 Affitto locali 5.161.294,09 5.133.024,88 28.269,21 
 Noleggi e costi accessori 608.599,98 395.942,80 212.657,18 
 Licenze e software annuali 1.213.438,68 1.923.912,20 -710.473,52 
 Project financing 7.110.666,00 4.214.792,31 2.895.873,69 
 Spese condominiali su locali in affitto 242.421,38 72.184,63 170.236,75 
 Costi per applicazioni software erogati come servizi (SaaS) 2.680.504,64 0,00 2.680.504,64 
 Affitto locali COMM 0,00 1.000,00 -1.000,00 
 Noleggi e costi accessori COMM 21.041,63 59.026,45 -37.984,82 
 Licenze e software annuali COMM 6.342,41 7.807,78 -1.465,37 
 Leasing operativo COMM 36.082,57 26.589,03 9.493,54 
TOTALE 17.080.391,38 11.834.280,08 5.246.111,30 

 

Alla categoria “Costi per godimento beni di terzi” vengono imputate le spese sostenute per l’utilizzo 
di beni di terzi (affitti locali, noleggi, licenze software, project financing). In totale l’incremento dei costi 
sulla macrovoce è stato di 5.246.111,30 mln di euro.  Rispetto l’anno scorso, si stabilizza la voce relativa 
all’affitto dei locali, mentre rilevano un netto aumento le voci “Project financing” (+ 2.89 mln euro) 
dovuti principalmente ai costi relativi alla scuola di biotecnologie di via Nizza e alla palazzina Aldo 
Moro e “Costi per applicazioni software erogati come servizi (SaaS)” (+ 2.68 mln euro) in virtù di 
nuovi contratti con Cineca. 
 
Altri costi (12) 
 

ALTRI COSTI 2023 2022 Variazioni 
Accertamenti sanitari 398.171,83 529.691,16 -131.519,33 
Altri costi per il personale 222.662,72 164.371,12 58.291,60 
Arrotondamenti passivi 0,12 0,07 0,05 
Compensi ai membri degli organi di controllo e di revisione - 
contributi obbligatori 6.760,00 6.330,72 429,28 

Compensi ai membri degli organi di controllo e di revisione 
(compresi i compensi ai membri interni NdV) 57.998,29 52.764,44 5.233,85 

Compensi ai membri esterni del NdV 33.718,09 33.773,08 -54,99 
Compensi ai membri esterni del NdV - contributi obbligatori 5.536,61 5.549,46 -12,85 
Compensi ai relatori (convegni) COMM 4.078,58 0,00 4.078,58 
Compensi ai relatori (convegni) COMM - contributi 
obbligatori 168,60 0,00 168,60 

Compensi ai relatori (seminari e convegni) 117.857,78 53.572,64 64.285,14 
Compensi ai relatori (seminari e convegni) - contributi 
obbligatori 529,40 0,00 529,40 

Compensi per commissioni di gara 30.470,00 18.739,12 11.730,88 
Compensi per commissioni di gara - contributi obbligatori 320,00 0,00 320,00 
Compensi per formazione del personale contributi obbligatori 9.850,14 9.692,65 157,49 
Compensi per formazione del personale lordo 91.141,29 51.649,44 39.491,85 
Costi per commissioni abilitazione scientifica nazionale 
(L240/2010 art. 16) 17.108,88 20.587,18 -3.478,30 

Costi per commissioni di concorso per dottorati di ricerca 43.526,76 22.428,10 21.098,66 
Costi per il welfare del personale e loro famiglie 1.098.989,81 1.519.489,73 -420.499,92 
Costi per partecipazione a convegni degli assegnisti - Estero 46.540,92 40.799,80 5.741,12 
Costi per partecipazione a convegni degli assegnisti - Italia 32.583,42 32.204,55 378,87 
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ALTRI COSTI 2023 2022 Variazioni 
Costi per partecipazione a convegni dei dottorandi - Estero 170.829,26 115.908,43 54.920,83 
Costi per partecipazione a convegni dei dottorandi - Italia 165.295,05 107.054,45 58.240,60 
Costi per partecipazione a convegni di docenti/ricercatori - 
Estero 282.603,44 205.859,53 76.743,91 

Costi per partecipazione a convegni di docenti/ricercatori - 
Italia 279.678,78 214.588,01 65.090,77 

Costi per servizi logistici a supporto dell'attività istituzionale 2.938.403,38 6.337.790,10 -3.399.386,72 
Costo per liti 194.013,80 85.354,66 108.659,14 
Costo per rinnovo brevetti COMM 16.256,67 16.891,73 -635,06 
Erogazione diritti brevettuali a inventori COMM 6.723,20 0,00 6.723,20 
Finanziamento titoli di viaggio per dipendenti 64.864,90 0,00 64.864,90 
Formazione del personale 392.005,20 327.242,23 64.762,97 
Gettoni ai membri degli organi di controllo e di revisione 2.340,00 3.420,00 -1.080,00 
Gettoni ai membri degli organi di governo e istituzionali 687.859,50 702.668,16 -14.808,66 
Gettoni ai membri degli organi di governo e istituzionali - 
contributi obbligatori 162.358,63 165.224,46 -2.865,83 

Indennita', compensi e rimb.spese a commissioni di concorso 
ed esami di stato 554.803,82 422.675,64 132.128,18 

Indennita', compensi e rimb.spese a commissioni di concorso 
ed esami di stato contributi obbligatori 62.153,55 47.991,25 14.162,30 

Missioni all'Estero 4.172.514,48 2.565.227,79 1.607.286,69 
Missioni all'Estero COMM 24.284,97 14.109,36 10.175,61 
Missioni in Italia 2.700.361,32 1.808.189,05 892.172,27 
Missioni in Italia COMM 8.461,88 11.078,62 -2.616,74 
Premi 42.336,91 85.290,63 -42.953,72 
Quota carico ente INAIL spese infortuni 98.070,93 327.724,48 -229.653,55 
Quote associative 921.461,85 982.862,35 -61.400,50 
Quote associative COMM 37,60 50,00 -12,40 
Rimborsi a esterni 147.858,64 52.729,34 95.129,30 
Rimborsi tasse a studenti 1.087.557,96 1.239.124,87 -151.566,91 
Rimborsi viaggi organi istituzionali, governo, controllo, 
revisione e NdV 156.446,61 62.425,50 94.021,11 

Sconti e abbuoni passivi 0,53 0,01 0,52 
Trasferimenti a Comuni 10.800,00 218.013,72 -207.213,72 
Trasferimenti a CRUI 33.650,00 22.138,00 11.512,00 
Trasferimenti a Regione e Province autonome 0,00 124.291,51 -124.291,51 
Trasferimenti a SAA S.c.a.r.l. 322.764,41 483.022,50 -160.258,09 
Trasferimenti a UE 10.388,22 10.824,05 -435,83 
Trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 787.407,77 696.062,48 91.345,29 
Trasferimenti ad aziende ospedaliere 32,00 0,00 32,00 
Trasferimenti ad aziende sanitarie 15.886,73 1.500,00 14.386,73 
Trasferimenti ad EDISU 2.053,89 175.956,55 -173.902,66 
Trasferimenti ad imprese private 146.760,19 169.907,52 -23.147,33 
Trasferimenti ad imprese pubbliche 281.469,95 214.284,20 67.185,75 
Trasferimenti ad istituti zooprofilattici 0,00 1.760,00 -1.760,00 
Trasferimenti ad istituzioni sociali private 2.567.696,59 2.318.895,75 248.800,84 
Trasferimenti ad organismi internazionali 550,00 8.000,00 -7.450,00 
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ALTRI COSTI 2023 2022 Variazioni 
Trasferimenti di risorse di Ateneo a CUS 1.121.626,91 1.123.098,94 -1.472,03 
Viaggio e soggiorno relatori 946.395,53 481.836,75 464.558,78 
Viaggio e soggiorno relatori COMM 26.046,00 20.642,33 5.403,67 
TOTALE 23.831.124,29 24.533.358,21 -702.233,92 

 

Nella categoria "Altri costi" sono ricompresi tutti i costi non inseriti nelle voci precedenti, sostenuti per 
attività di ricerca, istituzionali, didattiche, logistiche o per trasferimenti, missioni, welfare, 
partecipazione a convegni.  
Complessivamente la macrovoce ha registrato una diminuzione di - 702.233,92 euro.  

La diminuzione è principalmente dovuta alla flessione registrata sulla voce “Costi per servizi logistici 
a supporto dell'attività istituzionale” (- 3.39 mln euro) in virtù di una nuova imputazione dei costi 
prima afferenti a questa voce sulla voce “Project financing”, di cui al paragrafo precedente, per via 
dell’avanzamento dei lavori relativi alla palazzina Aldo Moro. 

In continuità col trend iniziato l’anno scorso, registrano nuovamente forti incrementi di spesa le voci 
“Missioni all'Estero” (+ 1.60 mln di euro), “Missioni in Italia” (+ 892.172,27 euro) e “Viaggi e 
soggiorno relatori” (+ 464.558,78 euro) grazie alla rinnovata mobilità degli scambi culturali, 
progettuali e didattici. 
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Compensi, indennità e rimborsi ai componenti degli Organi Istituzionali e Collegiali - Anno 2023 

 

ORGANO COGNOME E 
NOME RUOLO ENTE DI 

APPARTENENZA COMPENSO GETTONI RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO NOTE 

Rettore GEUNA Stefano  RETTORE 
UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

51.645,72     01/10/2019 30/09/2025   

Prorettrice CARLUCCIO Giulia 
ANASTASIA PRORETTRICE 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

25.822,80     01/10/2019 30/09/2025   

Direttore Generale SILVESTRI Andrea DIRETTORE 
GENERALE 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

35.000,00     01/09/2021 31/08/2024   

Vice-Rettrice per la 
didattica BRUSCHI Barbara VICE-RETTRICE 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

13.944,24     31/10/2019 30/09/2024   

Vice-Rettore per la 
digitalizzazione, 
programmazione, 
sviluppo e 
valorizzazione del 
patrimonio edilizio 

DI GIUDA Giuseppe 
Martino VICE-RETTORE 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

13.944,24     03/06/2020 30/09/2024   

Vice-Rettrice per la 
ricerca delle scienze 
naturali e agrarie 

PRANDI Cristina VICE-RETTRICE 
UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

13.944,24     31/10/2019 30/09/2024   

Vice-Rettore per il 
Welfare, la 
sostenibilità e lo 
sport 

RAINOLDI Alberto VICE-RETTORE 
UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

13.944,24     31/10/2019 30/09/2024   

Vice-Rettore per 
l'area medica RICARDI Umberto VICE-RETTORE 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

13.944,24     31/10/2019 30/09/2024   
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ORGANO COGNOME E 
NOME RUOLO ENTE DI 

APPARTENENZA COMPENSO GETTONI RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO NOTE 

Vice-Rettrice per la 
ricerca delle scienze 
economiche, 
giuridiche e sociali 

SCOMPARIN Laura VICE-RETTRICE 
UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

13.944,24     31/10/2019 30/09/2024   

Vice-Rettore per la 
ricerca biomedica 

VERCELLI 
ALESSANDRO VICE-RETTORE 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

13.944,24     01/01/2023 30/09/2024   

Vice-Rettrice per la 
valorizzazione del 
patrimonio umano e 
culturale in Ateneo 

ZENNARO 
ALESSANDRO VICE-RETTORE 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

13.945,24     01/01/2023 30/09/2024   

Consiglio di 
Amministrazione  

BARGE 
ALESSANDRO 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(COMPONENTE 
INTERNO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

12.549,96     01/10/2021 30/09/2025   

Consiglio di 
Amministrazione  

GAMBINO 
SABRINA 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(COMPONENTE 
INTERNO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

724,14     01/10/2021 30/09/2025   

Consiglio di 
Amministrazione  ROSSI Piercarlo 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(COMPONENTE 
INTERNO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

7.851,72     01/10/2017 30/09/2021   

Consiglio di 
Amministrazione  

VINCENTI 
MARCO 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(COMPONENTE 
INTERNO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

11.992,72     01/10/2021 30/09/2025   

Consiglio di 
Amministrazione  VEGLIO FRANCO 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(COMPONENTE 
INTERNO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

12.555,96     01/10/2021 30/09/2025   
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ORGANO COGNOME E 
NOME RUOLO ENTE DI 

APPARTENENZA COMPENSO GETTONI RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO NOTE 

Consiglio di 
Amministrazione  VALERIO Antonella  

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(COMPONENTE 
INTERNO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

10.039,92     01/10/2021 30/09/2025   

Consiglio di 
Amministrazione  ACETO SOFIA 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  5.406,08     17/04/2023 30/09/2025   

Consiglio di 
Amministrazione  FERRI DAVIDE 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  3.089,20           

Consiglio di 
Amministrazione  

IAPICHINO 
VINCENZO 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  6.757,74     09/04/2021 17/04/2023   

Consiglio di 
Amministrazione  LUCERI ELIANA 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  5.341,76     09/04/2021 14/04/2023   

Consiglio di 
Amministrazione  TEALDI JACOPO 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  1.544,60     04/07/2023 30/09/2025   

Consiglio di 
Amministrazione  

ACCIARINI 
MARIA CHIARA 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(COMPONENTE 
ESTERNO) 

PENSIONATA 10.039,92     01/10/2021 30/09/2025   
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ORGANO COGNOME E 
NOME RUOLO ENTE DI 

APPARTENENZA COMPENSO GETTONI RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO NOTE 

Consiglio di 
Amministrazione  

MONTANARI 
GIANMARCO  

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(COMPONENTE 
ESTERNO) 

ISTITUTO 
ITALIANO DI 
TECNOLOGIA 

10.039,92     01/10/2021 30/09/2025   

Consiglio di 
Amministrazione  

PELLERINO 
MARIAGRAZIA  

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(COMPONENTE 
ESTERNO) 

LIBERA 
PROFESSIONISTA 6.757,64     01/10/2021 30/09/2025   

Senato Accademico FOA' Sergio SENATO 
ACCADEMICO 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO   

11.730,72   01/10/2021 30/09/2024   

Senato Accademico CRUPI Vincenzo SENATO 
ACCADEMICO 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO   

1.171,24   01/10/2021 30/09/2024   

Senato Accademico ROSBOCH Michele  SENATO 
ACCADEMICO 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO   

1.171,24   01/10/2021 30/09/2024   

Senato Accademico CHIAROTTO 
FRANCESCA 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
PERSONALE 
TECNICO AMM.VO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

  

920,26   01/10/2021 30/09/2024   

Senato Accademico NEZZO Anna Maria 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
PERSONALE 
TECNICO AMM.VO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

  

920,26   01/10/2021 30/09/2024   

Senato Accademico NUNNARI Angela 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
PERSONALE 
TECNICO AMM.VO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

  

1.087,58   01/10/2021 30/09/2024   
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ORGANO COGNOME E 
NOME RUOLO ENTE DI 

APPARTENENZA COMPENSO GETTONI RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO NOTE 

Senato Accademico PREGEL PAOLA 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
PERSONALE 
TECNICO AMM.VO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

  

1.171,24   01/10/2021 30/09/2024   

Senato Accademico ANGELOTTI 
MARIA CELESTE 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  

  

669,28     17/04/2023   

Senato Accademico BOUCHARD 
FRANCESCO 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  

  

669,28     17/04/2023   

Senato Accademico CUNIBERTI 
BEATRICE 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  

  

752,94     17/04/2023   

Senato Accademico DEZANI CHIARA 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  

  

669,28     17/04/2023   

Senato Accademico FERRI DAVIDE 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  

  

752,94     17/04/2023   

Senato Accademico FINETTO 
ALESSANDRO 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  

  

334,64   05/05/2023 30/09/2025   

Senato Accademico FRIARD MARGOT 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  

  

418,30   17/04/2023 30/09/2025   
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ORGANO COGNOME E 
NOME RUOLO ENTE DI 

APPARTENENZA COMPENSO GETTONI RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO NOTE 

Senato Accademico GONANO 
RICCARDO 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  

  

418,30   17/04/2023 30/09/2025   

Senato Accademico PASCARELLA 
Alessia 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  

  

418,30   17/04/2023 30/09/2025   

Senato Accademico TRUCCATO 
DAVIDE 

SENATO 
ACCADEMICO 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

  

  

669,28   09/04/2021 14/04/2023   

Collegio Revisori 
dei Conti 

FLOREANI PIERO 
CARLO 

REVISORE DEI 
CONTI PRESIDENTE 

CORTE DEI 
CONTI 14.641,56     04/04/2022 30/09/2025   

Collegio Revisori 
dei Conti 

CIGNA MARIA 
CONCETTA 

REVISORE DEI 
CONTI 
(COMPONENTE 
SUPPLENTE) 

MINISTERO 
DELL'ECONOMIA 
E DELLE 
FINANZE    

900,00   28/10/2016 30/09/2022   

Collegio Revisori 
dei Conti 

SCARABOSIO 
MARCELLO 

REVISORE DEI 
CONTI (MEMBRO 
EFFETTIVO) 

CORTE DEI 
CONTI 12.410,72     05/10/2022 30/09/2025   

Collegio Revisori 
dei Conti TOMARO Angela 

REVISORE DEI 
CONTI 
(COMPONENTE 
EFFETTIVO) 

MINISTERO 
DELL'ECONOMIA 
E DELLE 
FINANZE  

12.550,14     13/11/2019 30/09/2025 
riconfermata per 
il triennio 
2022/2025 

Nucleo di 
valutazione FORONI MARZIA 

NUCLEO DI 
VALUTAZIONE 
(COMPONENTE 
EFFETTIVO) 

UNIVERSITA' DI 
BOLOGNA 7.529,94     01/10/2018 30/09/2024 

riconfermata per 
il triennio 
2021/2024 

Nucleo di 
valutazione 

CASTAGNARO 
MASSIMO 

NUCLEO DI 
VALUTAZIONE 
(PRESIDENTE) 

UNIVERSITA' DI 
PADOVA 9.203,26     01/10/2021 30/09/2024   
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ORGANO COGNOME E 
NOME RUOLO ENTE DI 

APPARTENENZA COMPENSO GETTONI RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO NOTE 

Nucleo di 
valutazione 

CUOZZO 
GIANLUCA 

NUCLEO DI 
VALUTAZIONE 
(COMPONENTE 
EFFETTIVO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

7.529,94     01/10/2021 30/09/2024   

Nucleo di 
valutazione PERITI ENRICO 

NUCLEO DI 
VALUTAZIONE 
(COMPONENTE 
EFFETTIVO) 

SCUOLA 
NORMALE 
SUPERIORE DI 
PISA 

7.529,94     01/10/2021 30/09/2024   

Nucleo di 
valutazione PREARO LUCA 

NUCLEO DI 
VALUTAZIONE 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

1.430,00     01/10/2021 30/09/2024   

Nucleo di 
valutazione MORO ANGELICA 

NUCLEO DI 
VALUTAZIONE 
(RAPPRESENTANTE 
STUDENTI) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

275,00     21/09/2023 30/09/2024   

Nucleo di 
valutazione SACCHI PAOLA 

NUCLEO DI 
VALUTAZIONE 
(COMPONENTE 
EFFETTIVO) 

UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
TORINO 

7.529,94     01/10/2021 30/09/2024   

Nucleo di 
valutazione 

ZANOLA MARIA 
TERESA 

NUCLEO DI 
VALUTAZIONE 
(COMPONENTE 
EFFETTIVO) 

UNIVERSITA' 
CATTOLICA DEL 
SACRO CUORE 
DI MILANO 

7.529,94     01/10/2021 30/09/2024   

Consiglio degli 
Studenti AMATA FABIO CONSIGLIO 

STUDENTI     58,00         

Consiglio degli 
Studenti BOTTA BEATRICE CONSIGLIO 

STUDENTI     406,00         

Consiglio degli 
Studenti 

CALO Matilde 
Valeria 

CONSIGLIO 
STUDENTI     116,00         

Consiglio degli 
Studenti CAMPA LORETTA CONSIGLIO 

STUDENTI     58,00         
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ORGANO COGNOME E 
NOME RUOLO ENTE DI 

APPARTENENZA COMPENSO GETTONI RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO NOTE 

Consiglio degli 
Studenti 

CANTERUCCI 
Federico 

CONSIGLIO 
STUDENTI     464,00         

Consiglio degli 
Studenti 

CARRIERE 
FEDERICO 
ALEXANDER 

CONSIGLIO 
STUDENTI     58,00         

Consiglio degli 
Studenti 

CERMELE 
GIOVANNII 

CONSIGLIO 
STUDENTI     696,00         

Consiglio degli 
Studenti 

CHINAGLIA 
ALESSANDRO 

CONSIGLIO 
STUDENTI     348,00         

Consiglio degli 
Studenti DE ROSA NICOLO' CONSIGLIO 

STUDENTI     406,00         

Consiglio degli 
Studenti 

GARABELLO 
GIORGIA  

CONSIGLIO 
STUDENTI     406,00         

Consiglio degli 
Studenti 

LOMBARDO 
MATILDA 

CONSIGLIO 
STUDENTI     406,00         

Consiglio degli 
Studenti METTA MICHELA CONSIGLIO 

STUDENTI     116,00         

Consiglio degli 
Studenti ODIFREDDI Luca CONSIGLIO 

STUDENTI     116,00         

Consiglio degli 
Studenti 

PASCARELLA 
ALESSIA 

CONSIGLIO 
STUDENTI     406,00         

Consiglio degli 
Studenti 

PLANCHER 
MATTIA 

CONSIGLIO 
STUDENTI     406,00         

Consiglio degli 
Studenti PODO ALESSIA CONSIGLIO 

STUDENTI     348,00         

Consiglio degli 
Studenti 

SALZONE 
ALESSANDRO 

CONSIGLIO 
STUDENTI     116,00         

Consiglio degli 
Studenti 

SANGERMANO 
BARTOLOMEO 

CONSIGLIO 
STUDENTI     348,00         

Consiglio degli 
Studenti 

SERGI ALMA 
BEATRICE 

CONSIGLIO 
STUDENTI     58,00         
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ORGANO COGNOME E 
NOME RUOLO ENTE DI 

APPARTENENZA COMPENSO GETTONI RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO NOTE 

Consiglio degli 
Studenti 

TRIMARCHI 
CLARA 

CONSIGLIO 
STUDENTI     812,00         

Consiglio degli 
Studenti TURCO ELISA CONSIGLIO 

STUDENTI     290,00         

Consiglio degli 
Studenti VALLE DANIELA CONSIGLIO 

STUDENTI     174,00         

Consiglio degli 
Studenti 

VARRICCHIO 
CHIARA 

CONSIGLIO 
STUDENTI     348,00         

I compensi/gettoni indicati sono da intendersi lordi. Il compenso della Dottoressa Angela Tomaro viene versato semestralmente al Ministero dell'Economia 
e delle Finanze 
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AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (X) 
 
Descrizione 2023 2022 

Variazioni 
Ammortamenti     

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.521.769,56 2.353.236,23 168.533,33 

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 21.189.268,25 19.552.599,69 1.636.668,56 

Totale Ammortamenti 23.711.037,81 21.905.835,92 1.805.201,89 

Svalutazioni       

3) Svalutazione immobilizzazioni                       -     
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e 
nelle disponibilità liquide 258.470,40 2.011.824,82         (1.753.354,42) 

Totale Svalutazioni 258.470,40 2.011.824,82                 (1.753.354,42) 

TOTALE 23.969.508,21 23.917.660,74 51.847,47 
 

In questa voce si evidenziano i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle 
immobilizzazioni immateriali e materiali e per le svalutazioni di poste dell’attivo. 
 
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (1) 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Ammortamento brevetti e opere d'ingegno 4.604,34 5.251,59 (647,25) 

Ammortamento brevetti e opere d'ingegno COMM 65.217,51 50.280,7 14.936,81 

Ammortamento marchi e diritti simili 548,93 215,06 333,87 

Ammortamento software 816.691,15 842.059,41 (25.368,26) 

Ammortamento altri diritti d'uso 7,76 4,69 3,07 

Ammortamento software non inventariabile e modico valore 3.188,36 4.947,97 (1.759,61) 

Ammortamento marchi e diritti simili COMM 1.124,94 460,59 664,35 

Ammortamento software COMM 11.879,06 10.079,92 1.799,14 

Ammortamento incremento valore su fabbr. istituzionali-terzi/aff 1.615.720,6 1.437.149,39 178.571,21 
Ammortamento incremento valore su fabbr. rurali, industriali e costruzioni 
leggere, resid.li non isituz.li e altri-terzi/aff 462,32 462,32 - 

Ammortamento incremento valore su terreni-terzi/aff 2.324,59 2.324,59 - 

TOTALE 2.521.769,56 2.353.236,23 168.533,33 
 

L’aumento della categoria si riferisce principalmente agli interventi edilizi relativi alle seguenti opere: 
 interventi di riqualificazione e ammodernamento della cabina elettrica S. Luigi 

dell’Ospedale San Luigi Orbassano; 
 lavori di adeguamento normativo e rifunzionalizzazione laboratori, impianti meccanici e 

distribuzione dei gas tecnici ed interventi di manutenzione straordinaria ai serramenti per 
ripristino della funzionalità e della sicurezza presso Comprensorio Universitario Grugliasco; 

 lavori di realizzazione delle canalizzazioni principali, dei montanti per la distribuzione 
generale impiantistica, opere di messa a norma antincendio e di un sistema di diffusione 
sonora per l'evacuazione di emergenza presso il Dipartimento di Fisica via P. Giuria 1 
Torino. 
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Ammortamenti immobilizzazioni materiali (2) 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Ammortamento fabbricati istituzionali 4.232.302,49 4.218.577,84 13.724,65 
Ammortamento fabbricati rurali, industriali e costruzioni leggere e 
altri 27.438,08 29.547,6 (2.109,52) 

Ammortamento impianti di rete 391.425,77 315.577,47 75.848,30 
Ammortamento altri impianti non strutturali 626.942,68 526.378,51 100.564,17 
Ammortamento attrezzature sportive 2.842,97 2.668,36 174,61 
Ammortamento attrezzature agricole 16.534,41 14.905,34 1.629,07 
Ammortamento attrezzature varie 669.062,14 471.088,39 197.973,75 
Ammortamento impianti di rete non inventariabili e modico valore - 252,54 (252,54) 
Ammortamento altri impianti non strutturali non inventariabili e 
modico valore 123.133,27 136.440,58 (13.307,31) 

Ammortamento attrezzature sportive non inventariabili e modico 
valore 1.146,8 - 1.146,80 

Ammortamento attrezzature varie non inventariabili e modico valore 55.124,16 73.514,93 (18.390,77) 
Ammortamento altri impianti non strutturali COMM 51,50 51,50 - 
Ammortamento attrezzature varie COMM 6.298,88 5.675,57 623,31 
Ammort attrezzature varie non inventariabili e modico valore COMM 1.205,27 2.596,00 (1.390,73) 
Ammortamento macchinari e attrezzature scientifiche 8.280.458,00 6.436.236,58 1.844.221,42 
Ammortamento macchinari e attrezzature scientifiche non 
inventariabili e modico valore 49.148,38 45.251,46 3.896,92 

Ammortamento macchinari e attrezzature scientifiche PROM 513,26 1.281,83 (768,57) 
Ammortamento macchinari e attrezzature scientifiche COMM 354.777,80 326.364,20 28.413,60 
Ammortamento macchinari e attrezzature scientifiche non 
inventariabili e modico valore COMM 312,00 899,78 (587,78) 

Ammortamento mobili e arredi per locali ad uso specifico 731.012,27 964.052,13 (233.039,86) 
Ammortamento mobili e arredi per alloggi e pertinenze 1.849,34 1.837,00 12,34 
Ammortamento mobili e arredi per locali ad uso specifico non 
inventariabili e modico valore 417.329,32 570.029,32 (152.700,00) 

Ammortamento mobili e arredi per alloggi e pertinenze non 
inventariabili e modico valore 1.682,87                        - 1.682,87 

Ammortamento mobili e arredi per locali ad uso specifico COMM 307,55 231,83 75,72 

Ammortamento hardware 4.399.875,00 4.628.345,60 (228.470,60) 

Ammortamento apparecchiature di riproduzione documentale 4.619,87 13.271,08 (8.651,21) 

Ammortamento automezzi 34.911,63 32.260,29 2.651,34 

Ammortamento altri mezzi di trasporto 9.590,00         1.523,89 4.490,40 

Ammortamento autocarri 5.099,60 5.099,60 3.575,71 

Ammortamento mezzi agricoli 6.414,59 7.856,80 (1.442,21) 

Ammortamento apparecchiature di telefonia 4.942,06 3.680,57 1.261,49 

Ammortamento arredi tecnici di laboratorio 267.360,44 258.283,84 9.076,60 

Ammortamento altri beni materiali 96.498,46 95.371,71 1.126,75 

Ammortamento hardware non inventariabile e modico valore 296.134,80 283.151,93 12.982,87 
Ammortamento apparecchiature per la riproduzione documentale non 
inventariabili e modico valore (fotocopiatrici, scanner, ecc.) 1.273,99 289,01 984,98 

Ammortamento apparecchiature di telefonia non inventariabili e 
modico valore 169,58 717,37 (547,79) 
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Descrizione 2023 2022 Variazioni 
Ammortamento arredi tecnici di laboratorio non inventariabili e 
modico valore 1.372,5 15.056,57 (13.684,07) 

Ammortamento altri beni materiali non inventariabili e modico valore 16.994,81 14.958,45 2.036,36 

Ammortamento hardware COMM 47.286,01 39.287,91 7.998,10 
Ammortamento apparecchiature per la riproduzione documentale 
COMM 220,63 78,35 142,28 

Ammortamento altri beni materiali COMM 1.376,19 740,98 635,21 

Ammortamento hardware non inventariabile e modico valore COMM 3.838,99 3.219,75 619,24 
Ammortamento apparecchiature per la riproduzione documentale non 
inventariabili e modico valore (fotocopiatrici, scanner, ecc.) COMM - 1.972,2 (1.972,20) 

Ammortamento altri beni materiali non inventariabili e modico valore 
COMM 389,89 3.975,03 (3.585,14) 

TOTALE 21.189.268,25 19.552.599,69 1.636.668,56 
 

I costi di ammortamento sono aumentati a seguito dell’incremento delle capitalizzazioni di macchinari, 
attrezzature scientifiche, mobili, arredi ed hardware come descritto nel paragrafo 5.1 relativo alle 
immobilizzazioni. 
 
SVALUTAZIONI 
 

Svalutazioni immobilizzazioni (3) 
 

Non si rilevano svalutazioni di immobilizzazioni 
 
Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide (4) 
 
Descrizione 2023 2022 Variazioni 

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle 
disponibilità liquide 258.470,40 2.011.824,82 -1.753.354,42 

TOTALE 258.470,40 2.011.824,82 -1.753.354,42 
 

Sulla base dell’analisi delle posizioni creditorie alla data del 31 dicembre 2023 si è provveduto 
all’adeguamento del “Fondo svalutazione crediti” destinato alla copertura di eventuali perdite per 
inesigibilità come di seguito rappresentato: 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Svalutazione Crediti: verso MUR e altre Amministrazioni centrali                            -              682.237,34  -682.237,34  

Svalutazione Crediti: verso Regioni e Province Autonome              19.041,00            217.234,88  - 198.193,88  

Svalutazione Crediti: verso altre Amministrazioni locali                            -                   2.548,44  -     2.548,44  
Svalutazione Crediti: verso l'Unione Europea e altri Organismi 
Int.li                            -                 38.221,58  -   38.221,58  

Svalutazione Crediti: verso Università              65.517,93            107.439,39  -   41.921,46  

Svalutazione Crediti: verso altri (pubblici)              19.770,30            147.890,01  - 128.119,71  

Svalutazione Crediti: verso altri (privati)           154.141,17            816.253,18  - 662.112,01  

TOTALE           258.470,40         2.011.824,82  -1.753.354,42  
 

In ordine alla qualità dei crediti, si segnala che le svalutazioni per un importo totale di euro 258.470,40 
sono state effettuate sulla base del grado di esigibilità come indicato nella seguente tabella: 
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VOCE FONDO GRADO DI 
ESIGIBILITÀ 

IMPORTO 
ACC.TO A 

FONDO 2021 

IMPORTO 
ACC.TO A 

FONDO 2022 

IMPORTO 
ACC.TO A 

FONDO 2023 
Fondo svalutazione Crediti: verso 
altre Amministrazioni locali 

C                13.750,00                      2.400,00                               -    
D                       -                           148,44                               -    

Fondo svalutazione Crediti: verso 
altri (privati) 

B              131.490,60                   14.405,70                               -    
C                           -                      10.691,54                               -    
D              313.589,43                 791.155,94               154.801,17  

Fondo svalutazione Crediti: verso 
altri (pubblici) 

B                             -                      25.721,06                               -    
C                  3.000,00                   46.114,79                               -    
D                10.631,73                   76.054,16                 19.110,30  
D                              -                      38.221,58                               -    
D                             -                     682.237,34                               -    

Fondo svalutazione Crediti: verso 
Regioni e Province Autonome 

B                            -     -                   4.070,39  
C                             -                     210.776,24                               -    
D              307.581,71                      6.458,65                 14.970,61  

Fondo svalutazione Crediti: verso 
Università 

B                           -                       97.273,95                 13.016,25  
C                  7.044,00                                  -                                -    
D              120.000,00                    10.165,44                52.501,68  

Totale complessivo                907.087,47               2.011.824,82              258.470,40  
 

Tra le svalutazioni dei crediti, si rileva in particolare la voce “Fondo svalutazione Crediti: verso altri 
(privati)”, a copertura di crediti per fatture attive, progetti di ricerca, finanziamento e co-finanziamento di 
borse di dottorato (periodo all’estero) e assegni di ricerca per i quali c’è il rischio che non vengano onorati 
gli impegni presi o per i quali c’è il rischio che non vengano riconosciute i costi rendicontati. 
 
La voce “Fondo svalutazione Crediti: verso Università”, accoglie la svalutazione di crediti verso 
Università che si erano impegnate a finanziare periodi all’estero su borse di dottorato, ma per i quali, a 
fronte di solleciti, non si ha certezza di riscossione. 
 
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI (XI) 
 

L’ammontare degli accantonamenti è riassunto di seguito: 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 16.169.864,33 5.121.011,86  11.048.852,47  

TOTALE 16.169.864,33 5.121.011,86  11.048.852,47  

 
 
Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Accantonamenti area personale       

Accantonamento per i rinnovi contrattuali personale tecnico amm.vo   4.002.229,09 293.962,00 3.708.267,09 

Accantonamento a fondo TFR collaboratori esperti linguistici 69.196,69 96.000,00 -26.803,31 
Accantonamento a fondo per politiche di Welfare del personale e 
loro famiglie - 230.000,00 -230.000,00 

Accantonamento ad altri fondi 0 1.139.991,86 -1.139.991,86 

 Totale accantonamenti area personale  4.071.425,78 1.759.953,86 2.311.471,92 
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Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Accantonamenti area amministrazione   

Accantonamento a fondo rischi contenzioso 8.143.992,00 0 8.143.992,00 
Accantonamento a fondo rischi su Crediti: verso studenti per tasse e 
contributi 3.954.446,55 3.361.058,00 593.388,55 

Totale accantonamenti area amministrazione 12.098.438,55 3.361.058,00 8.737.380,55 
TOTALE ACCANTONAMENTI 16.169.864,33 5.121.011,86 11.048.852,47 

 

Per quanto riguarda gli accantonamenti dell’area personale si segnala quanto già descritto al paragrafo 5.6 
FONDO PER RISCHI E ONERI, in particolare sono state accantonate le seguenti quote: 

- € 4.002.229,09per la quota di competenza relativa al rinnovo contrattuale 2022-2024 del personale 
tecnico-amministrativo; 

- € 69.196,69Accantonamento a fondo TFR collaboratori esperti linguistici; 
Per quanto concerne invece l’area amministrazione si è proceduto ad accantonare i seguenti importi: 
  € 3.954.446,55 come fondo rischi su Crediti verso studenti per tasse e contributi calcolato 

assumendo che a fronte del dovuto per l’a.a. 2023/2024 si realizzi un versamento reale da parte 
degli studenti iscritti pari al 96% (realizzato storico a.a. precedenti); 

 € 8.143.992 a seguito di una ricognizione dei contenziosi in essere in capo all’Ateneo.  
Sul tema del contenzioso si segnala che, successivamente alla chiusura dell’esercizio è stata 
pubblicata la sentenza del Consiglio di Stato sul ricorso avente ad oggetto il rapporto tra 
“Contribuzione studentesca e FFO” con riferimento all'esercizio 2018. Fermo restando che la 
sentenza non è passata in giudicato l’Ateneo ha avviato gli approfondimenti necessari sulle azioni 
da intraprendere e sulle ricadute attuative che allo stato attuale non riguardano l'esercizio in 
chiusura  

 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE (XII) 
 

In questa macrocategoria trovano collocazione costi diversi di gestione, dettagliati nella seguente tabella. 
 

Descizione Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022  Variazioni  
Perdite su crediti 14.266,24 42.624,07 -28.357,83  
Perdite su crediti COMM 207,59 25,05  182,54  
Imposte sul patrimonio 114.625,97 97.707,97  16.918,00  
Imposte sul patrimonio da eredità, lasciti e donazioni 22.467,00 27.836,00 -5.369,00  
Imposte di registro 13.153,32 1.102,81  12.050,51  
Tassa rimozione rifiuti solidi e urbani 871.062,06 594.207,13  276.854,93  
Iva indetraibile 55.780,96 61.116,74 -5.335,78  
Valori bollati 3.525,12 4.400,53 -875,41  
Altre imposte 10.205,82 12.430,93 -2.225,11  
Minusvalenze 21.418,43 121.472,99 -100.054,56  
Imposta di bollo 86.455,20 66.273,97  20.181,23  
Trasferimenti allo Stato 848.053,13 848.053,13  -    
Totale 2.061.220,84 1.877.251,32  183.969,52  

 

Tra gli esercizi 2023 e 2022 si rileva un incremento totale della categoria di 183.969,52 euro che ha 
riguardato, in particolare quella TARI. Invariata, invece, è la voce relativa ai “Trasferimenti allo Stato”. 
Tale voce si riferisce ai versamenti a favore del bilancio dello Stato in ottemperanza alle disposizioni di 
contenimento della spesa, come di seguito illustrato. 
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Versamenti al bilancio dello Stato 
ai sensi dell'art. 1 comma 594, della Legge di Bilancio n. 160/2019 Allegato A 

D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010 

Disposizioni di contenimento Importo 
versato  Data n. doc. 

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 210/2015, 
(Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a Consigli di 
amministrazione e organi collegiali comunque denominati ed ai titolari di 
incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti alla data 30 aprile 2010)                                                                  

116.784,80    16/05/2023    129570 

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità 
e di rappresentanza)     72.099,81  16/05/2023    129558 

Totale 188.884,61   
Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008 
Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione 
integrativa e di controllo dei contratti nazionali ed integrativi)  642.524,00 16/05/2023 118885 

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010 
Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di 
autovetture, nonché per acquisto di buoni taxi) 16.644,52 16/05/2023 118621 

TOTALE          848.053,13  

 
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 
 

La differenza tra Proventi operativi e Costi operativi determina il Risultato della gestione di 
competenza che al 31.12.2023 si attesta a 25.501.230,51 euro.  
 

RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) 2023 2022 Variazioni 

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B) 25.501.230,51 46.561.401,36 -21.060.170,85  

 
6.3 PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 
 

La categoria ricomprende tutte le componenti positive e negative connesse con l’area finanziaria della 
gestione, a breve e medio/lungo termine: interessi (attivi/passivi) sul conto corrente bancario, utili e 
perdite su cambi, interessi passivi sulle quote capitale di mutui, attività legate a dividendi su titoli derivanti 
da donazioni e lasciti ereditari. 
Si riportano di seguito i dati macro aggregati. 

 
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2023 2022 Variazioni 
Proventi finanziari 76.532,24 71.094,48 5.437,76 
Interessi e altri oneri finanziari -3.592.578,61 -2.264.959,39 -1.327.619,22 
Utili e perdite su cambi -6.282,46 -13.758,63 7.476,17 
TOTALE -3.522.328,83 -2.207.623,54 -3.522.328,83 

 
Proventi finanziari (1) 
 

PROVENTI FINANZIARI 2023 2022 Variazioni 
Proventi finanziari da altri titoli 74.057,04 71.084,79  2.972,25  
Interessi attivi 2.475,20 9,69  2.465,51  
TOTALE 76.532,24 71.094,48  5.437,76  

 

Tra il 2023 e il 2022 non si rilevano particolari differenze nella macrovoce “Proventi finanziari” 
2.972,25 euro). Non si rilevano cessioni di quote di partecipazione. La voce “Proventi finanziari da 
altri titoli” si riferisce ai dividendi erogati a fronte dei titoli connessi ai lasciti ereditari Turco, Noberasco 
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e Francone. 
 

Interessi e altri oneri finanziari (2) 
 

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 2023 2022 Variazioni 
Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 3.419.117,68 2.218.634,92  1.200.482,76  
Interessi passivi per mutui a Intesa Sanpaolo 173.460,93 46.324,47  127.136,46  
TOTALE 3.592.578,61 2.264.959,39  1.327.619,22  

 

All’interno della macrovoce “Interessi e altri oneri finanziari” si rileva, rispetto all’esercizio 
precedente, un aumento dovuto in prevalentemente all’accensione di due nuovi mutui con Cassa Depositi 
e Prestiti per il finanziamento del programma edilizio REinventing cofinanziato dal MUR (D.M. 
1274/2021) 
 

Utili e perdite su cambi (3) 
 

UTILI E PERDITE SU CAMBI 2023 2022 Variazioni 
Perdite su cambi -10.685,00 -17.257,16  6.572,16  
Utili su cambi 4.402,54 3.498,53  904,01  
TOTALE -6.282,46 -13.758,63  7.476,17  

 

Gli utili e le perdite su cambi si riferiscono ad operazioni bancarie internazionali chiuse e pertanto sono 
da intendersi come interamente realizzati.  
 
6.4 RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA’ FINANZIARIE (D) 
 

Non sono state registrate rettifiche di valore nel corso del 2023. 
 
6.5 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 
 
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 2023 2022 Variazioni 
Proventi 2.389.492,05 7.301.025,37 -4.911.533,32  
Oneri 2.989.912,20 4.753.165,94 -1.763.253,74  
TOTALE -600.420,15 2.547.859,43 -3.148.279,58  

 

La macrovoce ricomprende tutte le componenti positive e negative straordinarie che sono derivate da 
accadimenti non previsti in sede di programmazione. In generale, si registra un saldo negativo (Proventi 
–Oneri) di -600.420,15euro. 
Si espone di seguito il dettaglio delle varie voci.  
 
Proventi (1) 
 

PROVENTI 2023 2022 Variazioni 
Sopravvenienze attive 526.563,07 261.925,23  264.637,84  
Utile su debito 367.065,39 131.019,21  236.046,18  
Sopravvenienze attive per eredità, lasciti, oblazioni e donazioni 20.054,96 16.355,73  3.699,23  
Sopravvenienze attive per FFO anni precedenti 1.416.545,42 1.064.563,32  351.982,10  
Sopravvenienze attive COMM 6.511,29 0,00  6.511,29  
PLUSVALENZE 52.751,92 275.951,82 -223.199,90  
Proventi vari straordinari 0,00 551.210,06 -551.210,06  
Rilascio eccedenza fondi 0,00 5.000.000,00 -5.000.000,00  
TOTALE 2.389.492,05 7.301.025,37 -4.911.533,32  

 

I proventi straordinari registrano una diminuzione di 4.911.533,32 euro. Tale diminuzione è influenzata 
dal rilascio parziale del fondo di accantonamento contenziosi (+5 mln di euro- voce “Rilascio eccedenza 
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fondi”) registrato nel 2022a seguito della risoluzione positiva di alcuni conteziosi in essere negli esercizi 
precedenti. 
Aumentano, invece, le “Sopravvenienze attive per FFO anni precedenti” (351.982,10 di euro) importi 
assegnati all’Ateneo che si riferiscono ad esercizi precedenti. 
 
Oneri (2) 
 

ONERI 2023 2022 Variazioni 
Sopravv. pass. per affidamenti e supplenze lordo 1.514.340,80 1.452.002,63  62.338,17  
Sopravv. pass. per affidamenti e supplenze contributi obbligatori 367.304,21 352.066,42  15.237,79  
Sopravv. pass. per rimborsi tasse 254.698,71 190.423,27  64.275,44  
Sopravv. pass. per comm. concorso, esami di stato e dottorati lordo 160.896,19 155.695,24  5.200,95  
Altre sopravv. pass. 488.961,24 407.756,11  81.205,13  
Oneri vari straordinari 25.045,65 32.520,56 -7.474,91  
Sopravv. pass. per comm. concorso, esami di stato e dottorati contributi 
obbligatori 

35.915,59 37.575,88 -1.660,29  

Sopravv. pass. per riduzione crediti 39.807,62 1.892.248,42 -1.852.440,80  
Sopravv. pass. compensi c/terzi docenti e ricercatori T.I. anni precedenti 
lordo COMM 

0,00 4.747,48 -4.747,48  

Sopravv. pass. compensi c/terzi personale tecnico-amministrativo T.I. 
anni precedenti lordo COMM 

8.974,23 4.416,18  4.558,05  

Altre sopravv. pass. COMM 93.967,96 223.713,75 -129.745,79  
TOTALE 2.989.912,20 4.753.165,94 -1.763.253,74  

 

La macrovoce degli oneri straordinari, rispetto al 2022, è complessivamente diminuita di 1.763.253,74 di 
euro. In particolare, si registra la forte diminuzione delle perdite su crediti sulla voce “Sopravv. pass. per 
riduzione crediti” -1.852.440,80 di euro) che nel 2022 aveva registrato una perdita pari a 1.612.236,38 
di euro dalla Compagnia di San Paolo per il mancato ricevimento di fondi relativi alla convenzione 
2010/12 per progetti di ricerca linee A e B per l’anno 2011.  
 
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E) 
 

Il risultato ante imposte mette in evidenza i valori relativi al risultato di competenza al netto delle partite 
straordinarie. 
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Risultato prima delle imposte 21.378.481,53 46.901.637,25 -25.523.155,72 

TOTALE 21.378.481,53 46.901.637,25 25.523.155,72 
 

Tra gli esercizi 2023 e 2022 viene rilevata una diminuzione di € 25.523.155,72, composta dalle variazioni 
delle singole voci descritte in precedenza. 
 
6.6 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE (F) 
 
La voce “Imposte sul reddito d’esercizio correnti, differite, anticipate” espone le imposte di competenza 
dell’esercizio 2023 per un importo complessivo di euro 18.488.206,97.  
 
L’ente è classificato, ai fini fiscali, fra gli enti non commerciali di cui all’articolo 73, comma 1, lettera c) 
del Tuir, svolge attività istituzionali "decommercializzate” di cui all’articolo 74, comma 2 lettera a) del 
Tuir e agli effetti IRAP è soggetto passivo ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lettera e-bis) del D.lgs. 
446/1997. 
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IRAP 
Fra le imposte del bilancio, è rappresentato anche il costo di competenza dell’IRAP. Per ciò che concerne 
l’IRAP l’ente ha, a suo tempo, optato per la determinazione dell’IRAP secondo il metodo misto di 
formazione della base imponibile, stabilito dall’art. 10-bis, comma 2 del D.lgs. 446/1997. L’IRAP relativo 
alla parte produttiva viene determinata con aliquota del 3,9%, mentre l’IRAP relativa alla parte retributiva, 
è determinata con l’aliquota del 8,5% (riservata alle pubbliche amministrazioni), in base all’articolo 10-
bis, comma 1 del D.lgs. 446/1997. 
L’imposta a carico dell’esercizio è determinata sulla base dei costi sostenuti per le retribuzioni e redditi 
assimilati percepiti dai docenti, ricercatori, personale tecnico amministrativo, nonché per le collaborazioni 
coordinate e continuative e i compensi per attività di lavoro autonomo non abituale per un ammontare pari 
a euro 17.652.944,12. Per quando riguarda l’IRAP produttivo 2023 il calcolo dell’imposta è stato 
effettuato in maniera presuntiva sulla base di una stima commisurata ai dati disponibili alla data di 
chiusura del bilancio di esercizio. 
 
IRES 
L’IRES dovuta e prevista a bilancio si riferisce al reddito complessivo, derivante in parte dall’attività 
commerciale (in valore presuntivo come per la proiezione IRAP produttivo) ed in parte dai redditi fondiari. 
L’imposta viene calcolata sulla base dell’aliquota ridotta del 12,00%, pari al 50% dell’aliquota intera, in 
considerazione dell’applicazione dell’agevolazione stabilita dall’art. 6 del D.P.R. 601/1973, regolarmente 
spettante all’ente, sia sotto il profilo soggettivo, sia sotto il profilo oggettivo, in linea con la norma vigente, 
la giurisprudenza e la prassi intervenuta nel tempo. 
L’IRES dovuta si riferisce al reddito complessivo, derivante in parte dall’attività commerciale (redditi 
d’impresa), in parte dai redditi fondiari (terreni e fabbricati) e altri redditi (dividendi, ecc.). L’imposta 
viene calcolata sulla base dell’aliquota ridotta del 12,00%, pari al 50% dell’aliquota intera, in 
considerazione dell’applicazione dell’agevolazione stabilita dall’art. 6 del D.P.R. 601/1973, regolarmente 
spettante all’ente, sia sotto il profilo soggettivo, sia sotto il profilo oggettivo, in linea con la norma vigente, 
la giurisprudenza e la prassi intervenuta nel tempo. 
I redditi soggetti a IRES, come detto, derivano dalle seguenti categorie: 
- redditi natura fondiaria di cui al patrimonio immobiliare (fabbricati e terreni), unicamente derivanti dal 
mero godimento patrimoniale dal momento che i beni afferiscono all’ambito istituzionale di svolgimento 
dell’attività e le risorse prodotte vengono totalmente reinvestite in modo sistematico e continuo nello 
svolgimento dell’attività istituzionale dell’Ateneo; 
- redditi d’impresa, derivanti dall’attività commerciale, avente valore meramente marginale e direttamente 
rivenienti da operazioni di carattere istituzionale che, tuttavia, presentano le caratteristiche, dal punto vista 
fiscale, delle attività d’impresa assimilabili all’articolo 2195 del codice civile; 
- altri redditi, derivanti dalla medesima categoria, in ragione di altri introiti aventi carattere reddituale 
assolutamente marginali. 
In merito alla fruibilità dell’aliquota ridotta agli effetti IRES, in capo all’Ateneo, si precisa quanto segue. 
Il patrimonio immobiliare viene gestito dall’Ateneo in modalità “statico – conservativa” e i proventi sono 
sistematicamente destinati a sostenere l’attività istituzionale e nell’attività di gestione non trova 
configurazione alcuna attività organizzata in forma d’impresa. L’ente non impiega strutture e mezzi 
organizzati con fini di concorrenzialità sul mercato e non si avvale di altri strumenti propri degli operatori 
di mercato trattandosi - ove locati - di locazione e/o affitti di tipo tradizionale per gli immobili urbani, 
tramite la semplice riscossione di canoni derivanti da contratti di locazione di durata pluriannuale. La 
destinazione ed impiego di tali proventi per le attività istituzionali, che non si realizza con riferimento ad 
un solo periodo d’imposta ma nel tempo, trova indicazione negli atti di approvazione dei bilanci di 
esercizio che costituiscono indirizzo e vincolo sistematico a sostenere e realizzare le attività istituzionali. 
La liquidità che si forma nell’esercizio e nel tempo, ove non oggetto di immediato utilizzo nell’attività 
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istituzionale, resta nelle disponibilità liquide depositate nella giacenza presso la banca d’Italia, nel conto 
di tesoreria unica, senza possibilità di distrazione o diverso impiego. 
In ultimo si precisa che rientrano tra i redditi che sono stati agevolati con l’aliquota ridotta IRES, anche 
quelli catastali inerenti agli immobili strumentali all’attività istituzionale agevolata di cui all’articolo 6 
del Dpr. 601/1973, svolta dall’ente e quelli degli immobili non locati, che vanno unitamente al resto a 
costituire il patrimonio immobiliare dell’Ateneo. 
Le attività commerciali, strumentali rispetto alle attività istituzionali poste in essere dall’Ateneo, sono 
esercitate in maniera sostanzialmente marginale, in rapporto di strumentalità immediata e diretta con i fini 
e le attività istituzionali, nel senso che l’attività commerciale è strettamente legata all’attività istituzionale 
agevolabile, in modo tale che la prima non avrebbe ragione di esistere senza la seconda ed essendo la 
prima espressamente prevista come tale dalle norme di settore. Infatti le attività commerciali che 
consistono in corsi di formazione e didattica a pagamento, certificazioni per abilitazioni linguistiche, 
servizi di ricerca tramite progetti e incarichi di terzi, sfruttamento diritti di autore e altre assolutamente 
residuali, sono di certa derivazione istituzionale e si pongono in connessione con le attività istituzionali 
dell’Ateneo. Di conseguenza anche i redditi che derivano dai proventi delle attività commerciali marginali 
e connesse, che quindi, per quanto detto, trovano esclusivo impiego e destinazione all’attività istituzionale, 
sono soggetti ad aliquota ridotta come previsto dalla norma. 
In merito all’onere probatorio in capo all’Ateneo della effettiva destinazione immediata o futura dei 
proventi sottoposti all’aliquota agevolata IRES, è possibile fare riferimento alla documentazione 
amministrativo – contabile che, derivando dalla contabilità pubblica nella modalità economico 
patrimoniale, è pienamente idonea a dimostrare l’effettivo impiego dei proventi derivanti dal mero 
godimento del patrimonio immobiliare nelle attività istituzionali e la loro tracciabilità nel tempo 
all’interno del sistema contabile in uso. 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 Variazioni 

IRAP retributivo       
 docenti e ricercatori 12.179.969,90  11.819.000,61  360.969,29  
 collaborazioni scientifiche      48.894,80      39.573,62         9.321,18  
 docenti a contratto    277.737,97     285.916,27  -        8.178,30  
 esperti linguistici       95.503,75        63.212,34        32.291,41  
 altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 151.819,86  176.497,57  -    24.677,71  
 personale dirigente e tecnico amministrativo 5.132.959,09  4.871.174,60   261.784,49  
 borse di studio assoggettate ad IRAP   114.794,35  173.918,11  59.123,76  
 altri redditi assimilati a quelli di lavoro dipendente ex art. 50 del Tuir   29.513,88   118.050,38       11.463,50  
sopravvenienze attive IRAP retributivo -478.249,48  -501.893,00           23.643,52  
TOTALE IRAP retributivo 17.652.944,12  17.045.450,50         607.493,62  
IRAP produttivo     172.000,00      193.107,00  -        21.107,00  
sopravvenienze attive IRAP produttivo esercizi precedenti -       6.513,00  -     15.378,00             8.865,00  
TOTALE IRAP produttivo     165.487,00      177.729,00  -        12.242,00  
IRES su attività commerciale      263.539,85      315.000,00  -       51.460,15  
sopravvenienze su IRES attività commerciale esercizi precedenti -     30.351,65  -           46,90  -       30.304,75  
TOTALE IRES su attività commerciale     233.188,20       314.953,10  -       81.764,90  
 IRES su redditi sfera istituzionale     489.431,15      585.000,00  -        95.568,85  
 sopravvenienze su IRES redditi sfera istituzionale esercizi precedenti -     56.367,35  -            87,10  -       56.280,25  
TOTALE IRES su redditi sfera istituzionale      433.063,80      584.912,90  -      151.849,10  
Imposte estere su dividendi          3.523,85           3.274,42  249,43 
TOTALE IMPOSTE 18.488.206,97  18.126.319,92        361.887,05  

 
Di seguito il dettaglio delle singole voci: 
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Descrizione 2022 2021 Variazioni 
 Premialità art. 9 L. 240/2010 docenti e ricercatori T.D. IRAP           36.725,70              1.825,33           34.900,37  
 Imposte estere             3.274,42                  389,04             2.885,38  
 Sopravvenienze attive per IRES anni precedenti -              134,00  -      232.806,60         232.672,60  
 Sopravvenienze attive per IRAP -      517.271,00  -  1.043.164,61         525.893,61  
 IRES        900.000,00         839.690,00           60.310,00  
 Competenze fisse docenti e ricercatori T.I. IRAP     9.686.221,65      9.088.754,80         597.466,85  
 Competenze accessorie docenti e ricercatori T.I. IRAP           12.898,66              7.278,54             5.620,12  
 Affidamenti e supplenze T.D. IRAP           61.130,15            87.475,59  -        26.345,44  
 Competenze fisse docenti e ricercatori T.D. IRAP     1.537.235,94      1.265.333,42         271.902,52  
 Compensi attività istituzionale docenti e ricercatori T.I. 
IRAP           10.050,97            10.486,07  -             435,10  

 Competenze fisse docenti a contratto T.D. IRAP        285.916,27         263.641,58           22.274,69  
 Competenze fisse CEL T.I. IRAP           61.997,97            71.745,96  -          9.747,99  
 Compensi attività istituzionale docenti e ricercatori T.D. 
IRAP                   10,31                    46,75  -               36,44  

 Indennità di rischio docenti e ricercatori T.I. IRAP                 105,36                  105,36                          -    
 Competenze fisse docenti comandati T.D. IRAP           13.351,17            27.562,54  -        14.211,37  
 Competenze fisse personale tecnico-amministrativo T.I. 
IRAP     3.728.189,72      3.614.028,56         114.161,16  

 Contratto collettivo personale tecnico-amministrativo T.I. 
IRAP        219.038,06         220.882,13  -          1.844,07  

 Straordinario personale tecnico-amministrativo T.I. IRAP             3.847,33              3.986,86  -             139,53  
 Competenze fisse personale tecnico-amministrativo T.D. 
IRAP        331.441,26         298.717,27           32.723,99  

 Contratto collettivo personale tecnico-amministrativo T.D. 
IRAP           17.512,62            16.241,92             1.270,70  

 Straordinario personale tecnico-amministrativo T.D. IRAP                 336,55                  296,37                   40,18  
 Indennità centralinisti personale tecnico-amministrativo T.I. 
IRAP                 239,23                  275,30  -               36,07  

Compensi attività istituzionale al personale tecnico-
amministrativo T.I. IRAP             1.326,99              2.130,72  -             803,73  

 Compensi attività istituzionale personale tecnico-
amministrativo T.D. IRAP                          -                      25,50  -               25,50  

 Fondo comune al personale tecnico-amministrativo T.I. 
IRAP        164.811,07         122.475,68           42.335,39  

 Fondo comune al personale tecnico-amministrativo T.D. 
IRAP           14.149,34              8.766,79             5.382,55  

 Compensi art. 103 master al personale tecnico-
amministrativo T.I. IRAP                          -                1.095,35  -          1.095,35  

 Competenze fisse dirigenti T.I. IRAP           61.847,51            60.709,48             1.138,03  
 Competenze accessorie dirigenti T.I. IRAP           17.618,56            19.712,26  -          2.093,70  
 Competenze fisse direttore generale T.D. IRAP           14.874,99            15.328,34  -             453,35  
 Competenze fisse dirigenti T.D. IRAP             3.982,92              1.548,78             2.434,14  
 Competenze accessorie Direttore generale T.D. IRAP             3.065,67              3.111,00  -               45,33  
 Personale tecnico-amministrativo - Attivita' di docenza 
regolamento applicazione L.240/2010 art.23 T.I. IRAP             8.975,66            10.484,67  -          1.509,01  

 Personale tecnico-amministrativo - Attivita' di docenza 
regolamento applicazione L.240/2010 art.23 T.D. IRAP             1.240,32                  739,50                500,82  

 Borse di studio - tirocini IRAP           21.294,06            11.164,18           10.129,88  
 Indennità di rischio personale tecnico-amministrativo T.I. 
IRAP                 217,74                  316,08  -               98,34  



   

 
140 

 

Descrizione 2022 2021 Variazioni 
 Borse intitolate IRAP                 766,23              3.094,33  -          2.328,10  
 Arretrati docenti e ricercatori T.I. IRAP        176.752,07         211.705,61  -        34.953,54  
 Arretrati al personale tecnico-amministrativo T.I. IRAP        180.227,85                  561,06         179.666,79  
 Borse di studio a studenti IRAP        151.857,82         112.837,26           39.020,56  
 Arretrati ai CEL T.I. IRAP             1.214,37                  900,21                314,16  
 Arretrati ai ricercatori T.D. IRAP           11.661,82            19.367,51  -          7.705,69  
 Arretrati al personale tecnico-amministrativo T.D. IRAP           14.531,65                           -             14.531,65  
 Sopravv. passive per affidamenti e supplenze IRAP        123.369,08         108.114,78           15.254,30  
 Sopravv. pass. docenti a contratto IRAP                          -                      16,50  -               16,50  
 Collaborazioni coordinate e continuative ricerca IRAP           39.531,12            36.238,22             3.292,90  
 Collaborazioni coordinate e continuative didattica IRAP        105.966,79         112.945,44  -          6.978,65  
 Prestazioni occasionali per la ricerca e la didattica IRAP           18.184,66            13.309,87             4.874,79  
 Attività di supporto studi e indagini IRAP                 510,00                           -                  510,00  
 Consulenze IRAP                          -                2.269,52  -          2.269,52  
 Esercitatori IRAP           14.916,78            20.919,99  -          6.003,21  
 Compensi ai relatori (seminari e convegni) IRAP             3.758,30              5.256,87  -          1.498,57  
 Gettoni ai membri degli organi di governo e istituzionali 
IRAP           59.725,88            55.313,18             4.412,70  

 Gettoni ai membri degli organi di controllo e di revisione 
IRAP                  290,70                  367,20  -               76,50  

 Indennità, compensi e rimb.spese a commissioni di concorso 
ed esami di stato IRAP           30.189,28            32.465,25  -          2.275,97  

 Compensi fondo progettazione e innovazione INV al 
personale tecnico-amministrativo T.I. IRAP             4.335,90            11.906,73  -          7.570,83  

 Compensi fondo progettazione e innovazione INV al 
personale tecnico-amministrativo T.D. IRAP                 570,65                           -                  570,65  

 Compensi avvocatura interna al personale tecnico-
amministrativo T.I. IRAP             5.081,79              5.051,40                  30,39  

 Compensi per formazione del personale IRAP             3.870,46              2.757,48             1.112,98  
 Premialità art. 9 L. 240/2010 docenti e ricercatori T.I. IRAP           32.690,35            16.707,85           15.982,50  
 Sopravv. pass. per comm. concorso, esami di stato e dottorati 
IRAP           13.158,30            15.191,45  -          2.033,15  

 Compensi Master reg. unico fondi e commesse esterne 
attività di direzione docenti e ricercatori T.I. IRAP           15.381,84            14.956,40                425,44  

 Compensi Master reg. unico fondi e commesse esterne 
attività di coordinamento docenti e ricercatori T.I. IRAP             5.240,85              4.663,27                577,58  

 Compensi Master reg. unico fondi e commesse esterne 
docenti e ricercatori T.I. IRAP           18.941,47            11.790,29             7.151,18  

 Compensi Master reg. unico fondi e commesse esterne 
attività di tutoraggio docenti e ricercatori T.I. IRAP             3.987,66              2.997,65                990,01  

 Compensi Master reg. unico fondi e commesse esterne 
attività di coordinamento docenti e ricercatori T.D. IRAP                 425,00              1.043,38  -            618,38  

 Compensi Master reg. unico fondi e commesse esterne 
docenti e ricercatori T.D. IRAP             5.076,41              2.804,53             2.271,88  

 Compensi Master reg. unico fondi e commesse esterne 
attività di coordinamento personale tecnico-amministrativo 
T.I.  IRAP 

                962,32                           -                  962,32  

 Compensi Master reg. unico fondi e commesse esterne 
personale tecnico-amministrativo T.I.  IRAP             5.455,64              3.098,86            2.356,78  

 Compensi Master reg. unico fondi e commesse esterne 
docenza interna personale tecnico-amministrativo T.I. IRAP                 680,85                  545,49                135,36  
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Descrizione 2022 2021 Variazioni 
 Compensi Master reg. unico fondi e commesse esterne 
docenza interna personale tecnico-amministrativo T.D. IRAP                     8,50                    27,20  -              18,70  

 Competenze fisse docenti a contratto T.D. docenze esterna 
Master reg. unico fondi e commesse esterne IRAP           36.312,39            33.672,54            2.639,85  

 Competenze fisse docenti a contratto T.D. attività di 
tutoraggio Master reg. unico fondi e commesse esterne IRAP             1.190,00                  765,43                424,57  

 Prestazioni occasionali didattica Master reg. unico fondi e 
commesse esterne IRAP           13.407,97            10.529,69            2.878,28  

 Prestazioni occasionali didattica attività di tutoraggio Master 
reg. unico fondi e commesse esterne IRAP                 348,70                  323,35                  25,35  

 Collaborazioni coordinate continuative Master reg. unico 
fondi e commesse esterne attività di tutoraggio IRAP             9.054,31              7.242,23            1.812,08  

 Collaborazioni coordinate e continuative Master reg. unico 
fondi e commesse esterne attività di coordinamento IRAP                 229,50                           -                  229,50  

 Compensi Master reg. unico fondi e commesse esterne CEL 
T.I. IRAP                   42,50                    39,89                    2,61  

 Compensi ai membri degli organi di controllo e di revisione 
IRAP             2.296,41              2.631,27  -            334,86  

 Compensi ai membri esterni del NdV IRAP             2.870,64              2.763,99                106,65  
 Compensi per commissioni di gara IRAP             1.380,41                  834,06                546,35  
 Oneri per liti IRAP                          -                    318,76  -            318,76  
 Indennità di rischio docenti e ricercatori T.D. IRAP                          -                    210,72  -            210,72  
 IRAP produttivo        193.107,00         153.485,00          39.622,00  
 Premialità art. 9 L. 240/2010 personale tecnico 
amministrativo T.I. IRAP           52.516,65              6.859,35          45.657,30  

 Competenze fisse professore straordinario t.d. irap - art.1 
comma 12 legge 230/2005             1.112,81              4.265,75  -          3.152,94  

 Premialità art.9 L. 240/2010 personale tecnico 
amministrativo T.D. IRAP             1.082,32                           -              1.082,32  

 Prestazioni occasionali per attività istituzionali IRAP                 584,38                           -                  584,38  
 Compensi c/terzi docenti e ricercatori T.I. IRAP COMM           34.932,66            49.110,36  -        14.177,70  

 
 
RISULTATO DELL'ESERCIZIO  
 

Descrizione 2023 2022 Variazioni 

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E) 21.378.481,53 46.901.637,25 -25.523.155,72 

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE, ANTICIPATE 

18.488.206,97 18.126.319,92 361.887,05 

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 2.890.274,56 28.775.317,33 -25.885.042,77 
 
L'Ateneo ha conseguito un utile d'esercizio al netto del calcolo delle imposte pari a euro 2.890.274,56. 
 
 
7. ALTRE INFORMAZIONI 
 
 

STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA 
 

L’Ateneo non ha mai utilizzato tali strumenti 
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8. Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione dell’utile /copertura 
della perdita e ridefinizione delle riserve di patrimonio netto 
 
Viene proposto al Consiglio di Amministrazione di destinare il risultato di esercizio pari ad € 
2.890.274,56 al finanziamento della ricerca locale dei Dipartimenti alimentando le riserve presenti nei 
fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali  
 
Si rappresenta che i proventi ottenuti (aventi carattere monetario ed economico dell’esercizio) che, ove 
costituenti reddito tassabile, hanno beneficiato e beneficeranno in sede di autotassazione, 
dell’applicazione della tassazione sulla base dell’aliquota IRES ridotta al 50% e hanno concorso alla 
formazione del risultato dell’esercizio, fanno parte delle destinazioni di cui sopra che sono caratterizzate 
del vincolo per l’impiego nelle attività esclusivamente istituzionali, senza altra diversa utilizzazione, 
attraverso la rappresentazione nelle relative poste del patrimonio netto. A questo principio non può fare 
eccezione neppure la quota di utile riportata seppure in attesa di destinazione. 
 
Lo sviluppo della destinazione proposta può essere verificato nel prospetto che segue che riporta tutte le 
poste ideali del patrimonio netto pre e post proposta di destinazione del risultato di esercizio 2023.   
 

Descrizione 
Valore pre 

destinazione utile 
al 31.12.2023 

Destinazione 
utile anno 2023 

Valore post 
destinazione utile 

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo  185.175.340,45   -     185.175.340,45  

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo  185.175.340,45   -     185.175.340,45  

1) Fondi vincolati destinati da terzi  69.352.562,52   -     69.352.562,52  
2) Fondi vincolati per decisione degli organi 
istituzionali  328.025.247,64   2.890.274,56   330.915.522,20  

3) Riserve vincolate (per progetti specifici, 
obblighi di legge, o altro)  19.088.174,89   -     19.088.174,89  

II – Patrimonio vincolato  416.465.985,05   2.890.274,56   419.356.259,61  

1) Risultato gestionale esercizio  2.890.274,56  -2.890.274,56   -    
2) Risultati gestionali relativi ad esercizi 
precedenti  10.253.113,00   -     10.253.113,00  

3) Riserve statutarie  -     -     -    

III – Patrimonio non vincolato  13.143.387,56  -2.890.274,56   10.253.113,00  

TOTALE PATRIMONIO NETTO  614.784.713,06   -     614.784.713,06  
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ALLEGATO A 
 
 
Tavola dei coefficienti di ammortamento 
 

 
 
 

Immobilizzazioni immateriali

Tipologia d'investimento % ammortamento
Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 20,00%
Brevetti 20,00%
Software 20,00%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20,00%

Altre Immobilizzazioni immateriali: migliorie

ALIQUOTE DIVERSE 
A SECONDA DURATA 
CONTRATTO 
SOTTOSTANTE

Altre Immobilizzazioni immateriali:altre 20,00%

Immobilizzazioni materiali
Tipologia d'investimento % ammortamento

Fabbricati 3,00%
Attrezzature informatiche - Hardware 33,00%
Grandi attrezzature informatiche (>25.000€) 33,00%
Altri impianti 10,00%
Altre attrezzature e macchinari generici 12,50%
Attrezzature scientifiche 20,00%
Mobili e arredi 10,00%
Mezzi di trasporto 20,00%
Altri beni 20,00%



CERTIFICAZIONE Al SENSI DEL D.L. 66/2014 

ART.41-Attestazione dei tempi di pagamento 

ALLEGATO B 

Ai sensi di quanto disposto dal D.L. 66/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 26 giugno 2014 n. 89, 

l'articolo 41, "Attestazione dei tempi di pagamento", prevede che "1. A decorrere da/l'esercizio 2014, alle 

relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle pubbliche amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2, del 

decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165, è allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal 

responsabile finanziario, attestante l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo 

la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n.231, nonché l'indicatore annuale di 

tempestività dei pagamenti di cui all'articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n.33. In caso di 

superamento dei predetti termini, le medesime relazioni �ndicano le misure adottate o previste per consentire 

la tempestiva effettuazione dei pagamenti. L'organo di controllo di regolarità amministrativa e contabile 

verifica le attestazioni di cui al primo periodo, dandone atto nella propria relazione. Per le Amministrazioni 

dello Stato, in sede di rendiconto generale, il prospetto di cui al primo periodo è allegato a ciascuno stato di 
previsione della spesa." 

Visto l'articolo 9 comma 3 del D.P.C.M. 22/09/2014 che stabilisce che l'indicatore è calcolato come la somma, 

per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni intercorrenti tra 

la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori 

moltiplicata i;er l'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento.

Tenuto conto che l'art.41 D.L. 66/2014 prevede l'applicazione di sanzioni all'ente per ritardi medi superiori a 

60 giorni 

SI ATTESTA 

L'indicatore di tempestività dei pagamenti riferito all'esercizio 2023 è di - 5,86 giorni. 

I tempi di pagamento vengono riportati nella seguente tabella: 

Tempi di pagamento Numero operazioni Importi in euro 

Entro la data di scadenza 27.997 107.609.886,40 

Fino a 30 giorni 5.750 26.086.647,67 

Tra 31 e 90 giorni 2.505 5.170.981,19 

Oltre 91 giorni 715 1.209.905,37 

Totale complessivo 36.967 140.077 .420,63 

Il totale complessivo delle fatture pagate non tiene conto delle note di credito pari a euro 4.534.739,01. 



Allegato C

E/U Livello Descrizione Importo 2023

E I ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                            ‐     

E II TRIBUTI                                            ‐     

E III IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI

E I TRASFERIMENTI CORRENTI                   451.003.780,56   

E II TRASFERIMENTI CORRENTI                   451.003.780,56   

E III TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE                   436.892.629,28   

E IV TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI                   432.380.319,85   

E IV TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI                        4.512.309,43   

E IV TRASFERIMENTI CORRENTI DA ENTI DI PREVIDENZA                                            ‐     

E III TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE                             22.555,89   

E IV TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE                             22.555,89   

E III TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE                        1.068.171,15   

E IV SPONSORIZZAZIONI DA IMPRESE                                7.000,00   

E IV ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE                        1.061.171,15   

E III TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE                        3.882.787,20   

E IV TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE                        3.882.787,20   

E III TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO                        9.137.637,04   

E IV TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA                        8.968.573,92   

E IV TRASFERIMENTI CORRENTI DAL RESTO DEL MONDO                           169.063,12   

E I ENTRATE EXTRATRIBUTARIE                   153.768.889,29   

E II VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI                   111.872.301,96   

E III VENDITA DI BENI                           130.680,60   

E III ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI                   111.318.720,08   

E III PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI                           422.901,28   

E II INTERESSI ATTIVI                                2.475,20   

E III INTERESSI ATTIVI DA TITOLI O FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE                                            ‐     

E III INTERESSI ATTIVI DA TITOLI O FINANZIAMENTI A MEDIO‐LUNGO TERMINE                                            ‐     

E III ALTRI INTERESSI ATTIVI                                2.475,20   

E II ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE                             70.533,19   

E III ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE                             70.533,19   

E II RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI                      41.823.578,94   

E III INDENNIZZI DI ASSICURAZIONE                             35.660,57   

E III RIMBORSI IN ENTRATA                        1.848.432,22   

E III ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C.                      39.939.486,15   

E I ENTRATE IN CONTO CAPITALE                   114.970.557,07   

E II CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI                   113.978.689,23   

E III CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE                      74.023.259,09   

E IV CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI                      60.269.390,75   

E IV CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI                      13.747.868,34   

E IV CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ENTI DI PREVIDENZA                                6.000,00   

E III CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA FAMIGLIE                           596.850,12   

E IV CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA FAMIGLIE                           596.850,12   

E III CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA IMPRESE                        3.951.566,03   

E IV CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA IMPRESE CONTROLLATE                                            ‐     

E IV CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA IMPRESE PARTECIPATE                                            ‐     

E IV CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ALTRE IMPRESE                        3.951.566,03   

E III CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE                       14.467.436,42   

E IV CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE                       14.467.436,42   

RENDICONTO UNICO D'ATENEO IN CONTABILITÀ FINANZIARIA
Esercizio 2023

ENTRATE
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E/U Livello Descrizione Importo 2023

E III
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL 

MONDO
                     20.939.577,57   

E IV CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DAL RESTO DEL MONDO                        1.246.244,56   

E IV ALTRI CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA                      19.693.333,01   

E III
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DIRETTAMENTE DESTINATI AL RIMBORSO DI 

PRESTITI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
                                           ‐     

E IV
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DIRETTAMENTE DESTINATI AL RIMBORSO DI 

PRESTITI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI
                                           ‐     

E IV
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DIRETTAMENTE DESTINATI AL RIMBORSO DI 

PRESTITI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI
                                           ‐     

E II ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI                           991.867,84   

E III ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI                           946.766,02   

E III CESSIONE DI TERRENI E DI BENI MATERIALI NON PRODOTTI                                            ‐     

E III ALIENAZIONE DI BENI IMMATERIALI                             45.101,82   

E I ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                             37.870,98   

E II ALIENAZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                            ‐     

E III ALIENAZIONE DI PARTECIPAZIONI                                            ‐     

E III ALIENAZIONE DI TITOLI OBBLIGAZIONARI A BREVE TERMINE                                            ‐     

E III ALIENAZIONE DI TITOLI OBBLIGAZIONARI A MEDIO‐LUNGO TERMINE                                            ‐     

E II RISCOSSIONE CREDITI DI MEDIO‐LUNGO TERMINE                                            ‐     

E III
RISCOSSIONE CREDITI SORTI A SEGUITO DI ESCUSSIONE DI GARANZIE IN 

FAVORE DI AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
                                           ‐     

E III
RISCOSSIONE CREDITI SORTI A SEGUITO DI ESCUSSIONE DI GARANZIE IN 

FAVORE DI FAMIGLIE
                                           ‐     

E III
RISCOSSIONE CREDITI SORTI A SEGUITO DI ESCUSSIONE DI GARANZIE IN 

FAVORE DI IMPRESE
                                           ‐     

E III
RISCOSSIONE CREDITI SORTI A SEGUITO DI ESCUSSIONE DI GARANZIE IN 

FAVORE DI ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE
                                           ‐     

E III
RISCOSSIONE CREDITI SORTI A SEGUITO DI ESCUSSIONE DI GARANZIE IN 

FAVORE DELL'UNIONE EUROPEA E DEL RESTO DEL MONDO
                                           ‐     

E II ALTRE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                             37.870,98   

E III PRELIEVI DA DEPOSITI BANCARI                             37.870,98   

E I ACCENSIONE PRESTITI                      63.048.035,00   

E II ACCENSIONE PRESTITI A BREVE TERMINE                                            ‐     

E III FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE                                            ‐     

E II ACCENSIONE MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE                      63.048.035,00   

E III FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE                      63.048.035,00   

E III ACCENSIONE PRESTITI ‐ LEASING FINANZIARIO                                            ‐     

E I ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE                                            ‐     

E II ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE                                            ‐     

E III ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE                                            ‐     

E I ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI TRANSITORI)                   251.669.572,07   

E II ENTRATE PER PARTITE DI GIRO                   216.059.519,26   

E III ALTRE RITENUTE                                             ‐     

E III RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE                   209.820.866,10   

E III RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO                           741.328,90   

E III ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO                        5.497.324,26   

E II ENTRATE PER CONTO TERZI                      35.610.052,81   

E III RIMBORSI PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI PER CONTO TERZI                                            ‐     

E III
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER OPERAZIONI CONTO 

TERZI
                       8.077.271,14   

E III TRASFERIMENTI DA ALTRI SETTORI PER OPERAZIONI CONTO TERZI                      12.946.602,23   

E III DEPOSITI DI/PRESSO TERZI                           885.152,82   

E III RISCOSSIONE IMPOSTE E TRIBUTI PER CONTO TERZI                      13.701.026,62   

E III ALTRE ENTRATE PER CONTO TERZI                                            ‐     
1.034.498.704,97              TOTALE ENTRATE
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Allegato C

 Importo 2023 

 Sistema 

universitario e 

formazione post 

universitaria 

Istruzione 

superiore

09.4 

 Ricerca scientifica 

e tecnologica di 

base

01.4 

 Assistenza in 

materia 

sanitaria Servizi 

ospedalieri 07.3 

 Servizi e affari 

generali per le 

amministrazioni

09.8 

 Ricerca 

scientifica e 

tecnologica 

applicata R&S 

per gli affari 

economici

04.8 

Ricerca 

scientifica e 

tecnologica 

applicata R&S 

per la sanità

07.5

 Indirizzo 

politico

09.8 

 Diritto allo 

studio 

nell'istruzione 

universitaria

09.6 

U I Spese correnti 622.935.533,34          220.146.790,24          222.481.103,07           34.798.881,39         141.027.544,18          309.069,17               580.614,90           1.549.808,48         2.041.721,91       

U II Redditi da lavoro dipendente 329.399.117,06          88.520.532,51            132.823.567,99           32.413.836,42         75.131.211,21            155.830,84               354.138,09           ‐                          ‐                        

U III Retribuzioni lorde 257.669.734,28          68.041.839,06            103.354.936,75           27.717.794,20         58.045.195,34            155.830,84               354.138,09           ‐                          ‐                        

U III Contributi sociali a carico dell'ente 71.729.382,78            20.478.693,45            29.468.631,24             4.696.042,22           17.086.015,87            ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II Imposte e tasse a carico dell'ente 22.099.320,35            6.294.979,03              7.070.848,86               2.162.171,62           6.460.135,87              12.580,06                 28.589,27             70.015,64              ‐                        

U III
Imposte, tasse e proventi assimilati a 

carico dell'ente 22.099.320,35            6.294.979,03              7.070.848,86               2.162.171,62           6.460.135,87              12.580,06                 28.589,27             70.015,64 ‐                        

U II Acquisto di beni e servizi 134.562.241,64          45.710.142,43            37.131.791,82             164.727,48              49.930.011,80            44.273,00                 101.502,27           1.479.792,84         ‐                        

U III Acquisto di beni 15.922.672,76            7.226.086,94              7.064.808,63               ‐                            1.631.777,19              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III Acquisto di servizi 118.639.568,88          38.484.055,49            30.066.983,19             164.727,48              48.298.234,61            44.273,00                 101.502,27           1.479.792,84         ‐                        

U II Trasferimenti correnti 124.902.975,73          78.279.462,51            43.586.247,10             58.145,87                 937.398,34                  ‐                             ‐                         ‐                          2.041.721,91       

U III
Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Pubbliche 9.495.666,51              1.174.335,03              6.685.481,04               58.145,87                 697.462,46                  ‐                             ‐                         ‐                          880.242,11          

U IV
Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali 4.894.637,15              81.163,74                    3.329.260,26               ‐                            697.462,46                  ‐                             ‐                         ‐                          786.750,69          

U IV
Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali 4.601.029,36              1.093.171,29              3.356.220,78               58.145,87                 ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          93.491,42            

U IV
Trasferimenti correnti a Enti di 

Previdenza ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III Trasferimenti correnti a Famiglie 108.503.074,73          72.762.472,62            34.532.570,10             ‐                            46.552,21                    ‐                             ‐                         ‐                          1.161.479,80       

U IV

Borse di studio, dottorati di ricerca e 

contratti di formazione specialistica 
104.043.724,70          69.511.154,60            34.532.570,10             ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV Altri trasferimenti a famiglie 4.459.350,03              3.251.318,02              ‐                                ‐                            46.552,21                    ‐                             ‐                         ‐                          1.161.479,80       

U III Trasferimenti correnti a Imprese 4.352.632,77              3.950.581,31              383.746,48                  ‐                            18.304,98                    ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Trasferimenti correnti a imprese 

controllate ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Trasferimenti correnti a altre imprese 

partecipate 3.400.000,00              3.400.000,00              ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Trasferimenti correnti a altre imprese

952.632,77                 550.581,31                 383.746,48                  ‐                            18.304,98                    ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Trasferimenti correnti a Istituzioni 

Sociali Private  2.408.699,26              391.596,39                 1.842.024,18               ‐                            175.078,69                  ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Trasferimenti correnti a Istituzioni 

Sociali Private  2.408.699,26              391.596,39                 1.842.024,18               ‐                            175.078,69                  ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III

Trasferimenti correnti versati 

all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo 142.902,46                 477,16                         142.425,30                  ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

RENDICONTO UNICO D'ATENEO IN CONTABILITA' FINANZIARIA
Esercizio 2023

USCITE

E/U Livello Descrizione
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Allegato C

 Importo 2023 

 Sistema 

universitario e 

formazione post 

universitaria 

Istruzione 

superiore

09.4 

 Ricerca scientifica 

e tecnologica di 

base

01.4 

 Assistenza in 

materia 

sanitaria Servizi 

ospedalieri 07.3 

 Servizi e affari 

generali per le 

amministrazioni

09.8 

 Ricerca 

scientifica e 

tecnologica 

applicata R&S 

per gli affari 

economici

04.8 

Ricerca 

scientifica e 

tecnologica 

applicata R&S 

per la sanità

07.5

 Indirizzo 

politico

09.8 

 Diritto allo 

studio 

nell'istruzione 

universitaria

09.6 

E/U Livello Descrizione

U IV
Trasferimenti correnti al Resto del 

Mondo 34.741,50                    477,16                         34.264,34                     ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV Altri Trasferimenti correnti alla UE 108.160,96                 ‐                               108.160,96                  ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II Interessi passivi 3.593.534,39              1.197.844,80              1.197.844,80               ‐                            1.197.844,79              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Interessi su finanziamenti a breve 

termine ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III

Interessi su Mutui e altri 

finanziamenti a medio lungo termine
3.593.534,39              1.197.844,80              1.197.844,80               ‐                            1.197.844,79              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III Altri interessi passivi ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II Altre spese per redditi da capitale ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Diritti reali di godimento e servitù 

onerose ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Altre spese per redditi da capitale 

n.a.c. ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II
Rimborsi e poste correttive delle 

entrate 1.356.915,42              ‐                               101.969,38                  ‐                            1.254.946,04              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III

Rimborsi per spese di personale 

(comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc ) ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Rimborsi di trasferimenti all'Unione 

Europea ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III

Altri Rimborsi di parte corrente di 

somme non dovute o incassate in 

eccesso 1.356.915,42              ‐                               101.969,38                  ‐                            1.254.946,04              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II Altre spese correnti 7.021.428,75              143.828,96                 568.833,12                  ‐                            6.115.996,13              96.385,27                 96.385,27             ‐                          ‐                        

U III Versamenti IVA a debito 2.051.603,72              ‐                               ‐                                ‐                            2.051.603,72              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III Premi di assicurazione 707.099,94                 ‐                               ‐                                ‐                            707.099,94                  ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Spese dovute a sanzioni, risarcimenti 

e indennizzi 3.000.000,00              ‐                               ‐                                ‐                            3.000.000,00              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III Altre spese correnti n.a.c. 1.262.725,09              143.828,96                 568.833,12                  ‐                            357.292,47                  96.385,27                 96.385,27             ‐                          ‐                        

U I Spese in conto capitale 48.596.446,36            18.976.221,10            19.377.306,10             ‐                            10.226.830,41            ‐                             ‐                         ‐                          16.088,75            

U II
Investimenti fissi lordi e acquisto di 

terreni 48.217.739,81            18.961.802,10            19.013.018,55             ‐                            10.226.830,41            ‐                             ‐                         ‐                          16.088,75            

U III Beni materiali 41.891.970,20            17.006.618,84            17.006.618,87             ‐                            7.862.643,74              ‐                             ‐                         ‐                          16.088,75            

U III
Terreni e beni materiali non prodotti

‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III Beni immateriali 6.325.769,61              1.955.183,26              2.006.399,68               ‐                            2.364.186,67              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Beni materiali acquisiti mediante 

operazioni di leasing finanziario ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II Contributi agli investimenti 378.706,55                 14.419,00                   364.287,55                  ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        
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Allegato C

 Importo 2023 
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nell'istruzione 

universitaria

09.6 

E/U Livello Descrizione

U III
Contributi agli investimenti a 

Amministrazioni pubbliche 243.683,04                 ‐                               243.683,04                  ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Contributi agli investimenti a 

Amministrazioni Centrali ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Contributi agli investimenti a 

Amministrazioni Locali 243.683,04                 ‐                               243.683,04                  ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Contributi agli investimenti a Enti di 

Previdenza ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Contributi agli investimenti a 

Famiglie ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Contributi agli investimenti a 

Famiglie ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Contributi agli investimenti a 

Imprese 30.732,28                   ‐                               30.732,28                     ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Contributi agli investimenti a imprese 

controllate ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Contributi agli investimenti a altre 

imprese partecipate ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Contributi agli investimenti a altre 

Imprese 30.732,28                    ‐                               30.732,28                     ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Contributi agli investimenti a 

Istituzioni Sociali Private  28.838,00                   14.419,00                   14.419,00                     ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Contributi agli investimenti a 

Istituzioni Sociali Private  28.838,00                    14.419,00                    14.419,00                     ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III

Contributi agli investimenti 

all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo 75.453,23                   ‐                               75.453,23                     ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Contributi agli investimenti all'Unione 

Europea 75.453,23                    ‐                               75.453,23                     ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U IV
Contributi agli investimenti al Resto 

del Mondo ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U I
Spese per incremento attività 

finanziarie ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II Acquisizioni di attività finanziarie ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Acquisizioni di partecipazioni e 

conferimenti di capitale ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Acquisizione di titoli obbligazionari a 

breve termine ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III

Acquisizione di titoli obbligazionari a 

medio‐lungo termine
‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

3 di 5



Allegato C

 Importo 2023 

 Sistema 

universitario e 

formazione post 

universitaria 

Istruzione 

superiore

09.4 

 Ricerca scientifica 

e tecnologica di 

base

01.4 

 Assistenza in 

materia 

sanitaria Servizi 

ospedalieri 07.3 

 Servizi e affari 

generali per le 

amministrazioni

09.8 

 Ricerca 

scientifica e 

tecnologica 

applicata R&S 

per gli affari 

economici

04.8 

Ricerca 

scientifica e 

tecnologica 

applicata R&S 

per la sanità

07.5

 Indirizzo 

politico

09.8 

 Diritto allo 

studio 

nell'istruzione 

universitaria

09.6 
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U II
Concessione crediti di medio‐lungo 

termine ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III

Concessione crediti a 

Amministrazioni Pubbliche a seguito 

di escussione di garanzie  ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Concessione crediti a Famiglie a 

seguito di escussione di garanzie ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Concessione crediti a Imprese a 

seguito di escussione di garanzie ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III

Concessione crediti a Istituzioni 

Sociali Private  a seguito di 

escussione di garanzie ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III

Concessione crediti a Unione Europea 

e del Resto del Mondo a seguito di 

escussione di garanzie ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II
Altre spese per incremento di 

attività finanziarie ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III Versamenti a depositi bancari ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U I Rimborso Prestiti 3.766.444,81              1.255.481,59              1.255.481,61               ‐                            1.255.481,61              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II Rimborso prestiti a breve termine ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Rimborso finanziamenti a breve 

termine ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II

Rimborso mutui e altri finanziamenti 

a medio lungo termine
3.766.444,81              1.255.481,59              1.255.481,61               ‐                            1.255.481,61              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III

Rimborso Mutui e altri finanziamenti 

a medio lungo termine
3.766.444,81              1.255.481,59              1.255.481,61               ‐                            1.255.481,61              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

Rimborso di altre forme di 

indebitamento ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Rimborso Prestiti ‐ Leasing finanziario

‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U I
Chiusura Anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II
Chiusura Anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Chiusura Anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U I
Uscite per conto terzi e partite di 

giro (conti transitori) 254.781.469,12          74.256.131,82            84.146.592,85             415.985,20              78.826.546,44            150.077,01               341.062,96           835.268,95            15.809.803,89     

U II Uscite per partite di giro 228.512.541,51          74.256.131,82            84.146.592,85             415.985,20              68.367.422,72            150.077,01               341.062,96           835.268,95            ‐                        

U III Versamenti di altre ritenute  ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        
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Allegato C

 Importo 2023 

 Sistema 

universitario e 

formazione post 

universitaria 

Istruzione 

superiore

09.4 

 Ricerca scientifica 

e tecnologica di 

base

01.4 

 Assistenza in 

materia 

sanitaria Servizi 

ospedalieri 07.3 

 Servizi e affari 

generali per le 

amministrazioni

09.8 

 Ricerca 

scientifica e 

tecnologica 

applicata R&S 

per gli affari 

economici

04.8 

Ricerca 

scientifica e 

tecnologica 

applicata R&S 

per la sanità

07.5

 Indirizzo 

politico

09.8 

 Diritto allo 

studio 

nell'istruzione 

universitaria

09.6 

E/U Livello Descrizione

U III
Versamenti di ritenute su Redditi da 

lavoro dipendente 212.564.466,64          73.976.840,07            83.835.941,49             414.666,24              53.014.815,60            149.601,14               339.981,54           832.620,56            ‐                        

U III
Versamenti di ritenute su Redditi da 

lavoro autonomo 676.120,52                 235.303,93                 266.663,56                  1.318,96                   168.628,39                  475,87                      1.081,42               2.648,39                 ‐                        

U III Altre uscite per partite di giro 15.271.954,35            43.987,82                    43.987,80                     ‐                            15.183.978,73            ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U II Uscite per conto terzi 26.268.927,61            ‐                               ‐                                ‐                            10.459.123,72            ‐                             ‐                         ‐                          15.809.803,89     

U III
Acquisto di beni e servizi per conto 

terzi  ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Trasferimenti per conto terzi a 

Amministrazioni pubbliche 9.811.600,74              ‐                               ‐                                ‐                            5.473.392,85              ‐                             ‐                         ‐                          4.338.207,89       

U III
Trasferimenti per conto terzi a Altri 

settori 4.285.893,77              ‐                               ‐                                ‐                            4.285.893,77              ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III Depositi di/presso terzi 699.837,10                 ‐                               ‐                                ‐                            699.837,10                  ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        

U III
Versamenti di imposte e tributi 

riscosse per conto terzi 11.471.596,00            ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          11.471.596,00     

U III Altre uscite per conto terzi ‐                               ‐                               ‐                                ‐                            ‐                                ‐                             ‐                         ‐                          ‐                        
930.079.893,63          314.634.624,75          327.260.483,63           35.214.866,59         231.336.402,64          459.146,18               921.677,86           2.385.077,43         17.867.614,55     TOTALE USCITE
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000714261000000 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO (ATENEO)
Importo a tutto il
periodo

CONTO CORRENTE DI CASSA

1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 513.250.332,46

1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 1.034.471.865,65

1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 930.053.054,31

1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 617.669.143,80

1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA
VINCOLATA

129.000,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA

2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO

2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA   CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

1500 DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM.
A FINE PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5)

821.866,40

1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE
NELLA CONTAB. SPEC. (6)

553.451,99

1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI
NELLA CONTAB. SPEC. (7)

4.382.522,15

1800 VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 22.732,71

1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A
TUTTO IL MESE (9)

0,00

1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 620.699.080,27
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Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti 451.003.780,56 451.003.780,56

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 451.003.780,56 451.003.780,56

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 436.892.629,28 436.892.629,28

2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 371.875.371,09 371.875.371,09

2.01.01.01.013 Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca

797.186,94 797.186,94

2.01.01.01.014 Trasferimenti correnti da Stato - Fondo Sanitario Nazionale -
finanziamento del Servizio sanitario nazionale

58.364.111,73 58.364.111,73

2.01.01.01.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 1.343.650,09 1.343.650,09

2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 3.147.026,92 3.147.026,92

2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 278.904,80 278.904,80

2.01.01.02.006 Trasferimenti correnti da Comunita' Montane 6.000,00 6.000,00

2.01.01.02.007 Trasferimenti correnti da Camere di Commercio 41.326,86 41.326,86

2.01.01.02.008 Trasferimenti correnti da Universita' 686.482,40 686.482,40

2.01.01.02.012 Trasferimenti correnti da Aziende ospedaliere e Aziende
ospedaliere universitarie integrate con il SSN

263.160,65 263.160,65

2.01.01.02.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c. 89.407,80 89.407,80

2.01.02.00.000 Trasferimenti correnti da Famiglie 22.555,89 22.555,89

2.01.02.01.001 Trasferimenti correnti da famiglie 22.555,89 22.555,89

2.01.03.00.000 Trasferimenti correnti da Imprese 1.068.171,15 1.068.171,15

2.01.03.01.999 Sponsorizzazioni da altre imprese 7.000,00 7.000,00

2.01.03.02.999 Altri trasferimenti correnti da altre imprese 1.061.171,15 1.061.171,15

2.01.04.00.000 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 3.882.787,20 3.882.787,20

2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 3.882.787,20 3.882.787,20

2.01.05.00.000 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 9.137.637,04 9.137.637,04

2.01.05.01.002 Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) 6.985,89 6.985,89

2.01.05.01.004 Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) 360.703,76 360.703,76

2.01.05.01.999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 8.600.884,27 8.600.884,27

2.01.05.02.001 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 169.063,12 169.063,12

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie 153.768.889,29 153.768.889,29

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 111.872.301,96 111.872.301,96

3.01.01.00.000 Vendita di beni 130.680,60 130.680,60

3.01.01.01.003 Proventi dalla vendita di flora e fauna 48.900,87 48.900,87

3.01.01.01.005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 33.353,14 33.353,14

3.01.01.01.006 Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 15.719,88 15.719,88

3.01.01.01.999 Proventi da vendita di beni n.a.c. 32.706,71 32.706,71

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 111.318.720,08 111.318.720,08

3.01.02.01.013 Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre 176.135,88 176.135,88

3.01.02.01.023 Proventi da servizi per formazione e addestramento 428.247,11 428.247,11

3.01.02.01.027 Proventi da consulenze 303.472,29 303.472,29

3.01.02.01.032 Proventi da diritti di segreteria e rogito 7.245.084,20 7.245.084,20

3.01.02.01.033 Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 188.105,00 188.105,00
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Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
3.01.02.01.038 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 10.506.733,93 10.506.733,93

3.01.02.01.040 Proventi per organizzazione convegni 36.226,90 36.226,90

3.01.02.01.042 Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni 15.428,69 15.428,69

3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 6.537.018,72 6.537.018,72

3.01.02.02.001 Proventi da contribuzione studentesca per corsi di laurea di I, II
livello

75.444.394,05 75.444.394,05

3.01.02.02.002 Proventi da contribuzione studentesca per corsi post lauream 8.201.544,60 8.201.544,60

3.01.02.02.999 Proventi da contribuzione studentesca per altri corsi 2.236.328,71 2.236.328,71

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 422.901,28 422.901,28

3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili 422.901,28 422.901,28

3.03.00.00.000 Interessi attivi 2.475,20 2.475,20

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 2.475,20 2.475,20

3.03.03.03.001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre
Amministrazioni pubbliche

11,24 11,24

3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali 2.463,96 2.463,96

3.04.00.00.000 Altre entrate da redditi da capitale 70.533,19 70.533,19

3.04.99.00.000 Altre entrate da redditi da capitale 70.533,19 70.533,19

3.04.99.99.999 Altre entrate da redditi da capitale n.a.c. 70.533,19 70.533,19

3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 41.823.578,94 41.823.578,94

3.05.01.00.000 Indennizzi di assicurazione 35.660,57 35.660,57

3.05.01.01.002 Indennizzi di assicurazione su beni mobili 1.842,00 1.842,00

3.05.01.01.999 Altri indennizzi di assicurazione contro i danni 21.000,00 21.000,00

3.05.01.99.999 Altri indennizzi di assicurazione n.a.c. 12.818,57 12.818,57

3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata 1.848.432,22 1.848.432,22

3.05.02.01.001 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco,
fuori ruolo, convenzioni, ecc.)

9.823,44 9.823,44

3.05.02.03.004 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Famiglie

593.324,43 593.324,43

3.05.02.03.008 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso dal Resto del mondo

1.245.284,35 1.245.284,35

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c. 39.939.486,15 39.939.486,15

3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 39.939.486,15 39.939.486,15

4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale 114.970.557,07 114.970.557,07

4.02.00.00.000 Contributi agli investimenti 113.978.689,23 113.978.689,23

4.02.01.00.000 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 74.023.259,09 74.023.259,09

4.02.01.01.001 Contributi agli investimenti da Ministeri 56.848.300,73 56.848.300,73

4.02.01.01.013 Contributi agli investimenti da enti e istituzioni centrali di ricerca
e Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca

2.082.953,38 2.082.953,38

4.02.01.01.999 Contributi agli investimenti da altre Amministrazioni Centrali
n.a.c.

1.338.136,64 1.338.136,64

4.02.01.02.001 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 11.710.450,76 11.710.450,76

4.02.01.02.003 Contributi agli investimenti da Comuni 231.297,80 231.297,80
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Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
4.02.01.02.004 Contributi agli investimenti da Citta' metropolitane e Roma

capitale
70.800,00 70.800,00

4.02.01.02.005 Contributi agli investimenti da Unioni di Comuni 300,00 300,00

4.02.01.02.007 Contributi agli investimenti da Camere di Commercio 51.754,09 51.754,09

4.02.01.02.008 Contributi agli investimenti da Universita' 319.921,73 319.921,73

4.02.01.02.009 Contributi agli investimenti da Parchi nazionali e consorzi ed enti
autonomi gestori di parchi e aree naturali protette

106.650,00 106.650,00

4.02.01.02.011 Contributi agli investimenti da Aziende sanitarie locali 315.000,00 315.000,00

4.02.01.02.012 Contributi agli investimenti da Aziende ospedaliere e Aziende
ospedaliere universitarie integrate con il SSN

898.609,52 898.609,52

4.02.01.02.014 Contributi agli investimenti da Istituti di ricovero e cura a
carattere scientifico pubblici

24.184,44 24.184,44

4.02.01.02.018 Contributi agli investimenti da Consorzi di enti locali 18.900,00 18.900,00

4.02.01.03.999 Contributi agli investimenti da altri Enti di Previdenza n.a.c. 6.000,00 6.000,00

4.02.02.00.000 Contributi agli investimenti da Famiglie 596.850,12 596.850,12

4.02.02.01.001 Contributi agli investimenti da Famiglie 596.850,12 596.850,12

4.02.03.00.000 Contributi agli investimenti da Imprese 3.951.566,03 3.951.566,03

4.02.03.03.999 Contributi agli investimenti da altre Imprese 3.951.566,03 3.951.566,03

4.02.04.00.000 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 14.467.436,42 14.467.436,42

4.02.04.01.001 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 14.467.436,42 14.467.436,42

4.02.05.00.000 Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del
Mondo

20.939.577,57 20.939.577,57

4.02.05.07.001 Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo 1.246.244,56 1.246.244,56

4.02.05.99.999 Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea 19.693.333,01 19.693.333,01

4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 991.867,84 991.867,84

4.04.01.00.000 Alienazione di beni materiali 946.766,02 946.766,02

4.04.01.03.001 Alienazione di mobili e arredi per ufficio 45.232,34 45.232,34

4.04.01.03.003 Alienazione di mobili e arredi per laboratori 291,89 291,89

4.04.01.03.999 Alienazione di mobili e arredi n.a.c. 1.344,13 1.344,13

4.04.01.05.001 Attrezzature scientifiche 457.586,33 457.586,33

4.04.01.05.999 Alienazione di Attrezzature n.a.c. 192.491,33 192.491,33

4.04.01.06.001 Alienazione di macchine per ufficio 18.463,00 18.463,00

4.04.01.07.001 Alienazione di server 48.756,08 48.756,08

4.04.01.07.002 Alienazione di postazioni di lavoro 12.453,89 12.453,89

4.04.01.07.003 Alienazione di periferiche 24.075,70 24.075,70

4.04.01.07.999 Alienazione di hardware n.a.c. 26.071,33 26.071,33

4.04.01.08.999 Alienazione di altri beni immobili n.a.c. 120.000,00 120.000,00

4.04.03.00.000 Alienazione di beni immateriali 45.101,82 45.101,82

4.04.03.99.001 Alienazione di altri beni immateriali n.a.c. 45.101,82 45.101,82

5.00.00.00.000 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 37.870,98 37.870,98

5.04.00.00.000 Altre entrate per riduzione di attivita' finanziarie 37.870,98 37.870,98

5.04.07.00.000 Prelievi da depositi bancari 37.870,98 37.870,98

5.04.07.01.001 Prelievi da depositi bancari 37.870,98 37.870,98
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6.00.00.00.000 Accensione Prestiti 63.048.035,00 63.048.035,00

6.03.00.00.000 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 63.048.035,00 63.048.035,00

6.03.01.00.000 Finanziamenti a medio lungo termine 63.048.035,00 63.048.035,00

6.03.01.04.003 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine da
Cassa Depositi e Prestiti - SPA

63.048.035,00 63.048.035,00

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro 251.669.572,07 251.669.572,07

9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 216.059.519,26 216.059.519,26

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 209.820.866,10 209.820.866,10

9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 91.501.215,61 91.501.215,61

9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi

116.238.675,53 116.238.675,53

9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2.080.974,96 2.080.974,96

9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 741.328,90 741.328,90

9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 631.666,54 631.666,54

9.01.03.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
autonomo per conto terzi

109.662,36 109.662,36

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro 5.497.324,26 5.497.324,26

9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 161.495,18 161.495,18

9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 37.950,00 37.950,00

9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse 5.297.879,08 5.297.879,08

9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 35.610.052,81 35.610.052,81

9.02.02.00.000 Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto
terzi

8.077.271,14 8.077.271,14

9.02.02.01.001 Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi 7.563.491,56 7.563.491,56

9.02.02.01.013 Trasferimenti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e
stazioni sperimentali per la ricerca per operazioni conto terzi

309.587,90 309.587,90

9.02.02.02.001 Trasferimenti da Regioni e province autonome per operazioni
conto terzi

204.191,68 204.191,68

9.02.03.00.000 Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 12.946.602,23 12.946.602,23

9.02.03.01.001 Trasferimenti da Famiglie per operazioni conto terzi 35.748,00 35.748,00

9.02.03.03.001 Trasferimenti da Istituzioni Sociali Private  per operazioni conto
terzi

420.437,37 420.437,37

9.02.03.04.001 Trasferimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo per
operazioni conto terzi

12.490.416,86 12.490.416,86

9.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 885.152,82 885.152,82

9.02.04.01.001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 885.152,82 885.152,82

9.02.05.00.000 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 13.701.026,62 13.701.026,62

9.02.05.01.001 Riscossione di imposte di natura corrente per conto di terzi 13.701.026,62 13.701.026,62

Entrate da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
99

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00
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TOTALE INCASSI 1.034.498.704,97 1.034.498.704,97
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1.00.00.00.000 Spese correnti 622.935.533,34 622.935.533,34

1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente 329.399.117,06 329.399.117,06

1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde 257.669.734,28 257.669.734,28

1.01.01.01.001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato

1.250.800,49 1.250.800,49

1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 173.980.443,88 173.980.443,88

1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 94.548,44 94.548,44

1.01.01.01.004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato

32.324.696,78 32.324.696,78

1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 25.895.418,00 25.895.418,00

1.01.01.01.007 Straordinario per il personale a tempo determinato 2.643,07 2.643,07

1.01.01.01.008 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati
per missione, corrisposti al personale a tempo determinato

4.947.117,34 4.947.117,34

1.01.01.01.009 Assegni di ricerca 14.133.937,03 14.133.937,03

1.01.01.02.001 Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di
vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle
loro famiglie e altre spese per il benessere del personale

1.979.314,86 1.979.314,86

1.01.01.02.002 Buoni pasto 2.739.351,89 2.739.351,89

1.01.01.02.999 Altre spese per il personale n.a.c. 321.462,50 321.462,50

1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente 71.729.382,78 71.729.382,78

1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 60.150.845,63 60.150.845,63

1.01.02.01.003 Contributi per indennita' di fine rapporto 11.567.581,61 11.567.581,61

1.01.02.01.999 Altri contributi sociali effettivi n.a.c. 4.112,92 4.112,92

1.01.02.02.001 Assegni familiari 6.378,94 6.378,94

1.01.02.02.999 Contributi erogati direttamente al proprio personale n.a.c. 463,68 463,68

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente 22.099.320,35 22.099.320,35

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 22.099.320,35 22.099.320,35

1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 20.794.339,04 20.794.339,04

1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 26.829,43 26.829,43

1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 829.934,00 829.934,00

1.02.01.09.001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 507,55 507,55

1.02.01.10.001 Imposta sul reddito delle persone giuridiche (ex IRPEG) 300.897,60 300.897,60

1.02.01.12.001 Imposta Municipale Propria 95.865,00 95.865,00

1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 50.947,73 50.947,73

1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 134.562.241,64 134.562.241,64

1.03.01.00.000 Acquisto di beni 15.922.672,76 15.922.672,76

1.03.01.01.001 Giornali e riviste 4.673.662,00 4.673.662,00

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 255.064,80 255.064,80

1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 99.339,14 99.339,14

1.03.01.02.004 Vestiario 1.403,10 1.403,10

1.03.01.02.006 Materiale informatico 462.168,42 462.168,42

1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 9.490.065,45 9.490.065,45

1.03.01.05.007 Materali e prodotti per uso veterinario 907.754,42 907.754,42

1.03.01.05.999 Altri beni e prodotti sanitari n.a.c. 33.215,43 33.215,43

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 118.639.568,88 118.639.568,88
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1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 849.366,03 849.366,03

1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 152.639,08 152.639,08

1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

67.278,29 67.278,29

1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco 303.277,63 303.277,63

1.03.02.02.002 Indennita' di missione e di trasferta 7.478.269,78 7.478.269,78

1.03.02.02.004 Pubblicita' 33.389,81 33.389,81

1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 2.249.630,59 2.249.630,59

1.03.02.02.999 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita'
n.a.c

118.699,56 118.699,56

1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 498.265,83 498.265,83

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 106.379,25 106.379,25

1.03.02.05.002 Telefonia mobile 317.140,41 317.140,41

1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 1.467.746,25 1.467.746,25

1.03.02.05.004 Energia elettrica 10.746.208,96 10.746.208,96

1.03.02.05.005 Acqua 718.519,90 718.519,90

1.03.02.05.007 Spese di condominio 953.136,07 953.136,07

1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 141.193,64 141.193,64

1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 5.199.370,95 5.199.370,95

1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 71.886,22 71.886,22

1.03.02.07.003 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 154.564,19 154.564,19

1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 230.329,67 230.329,67

1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 1.308.084,19 1.308.084,19

1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 197.403,72 197.403,72

1.03.02.08.002 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 36.041,16 36.041,16

1.03.02.08.999 Leasing operativo di altri beni 6.919.747,48 6.919.747,48

1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso
civile, di sicurezza e ordine pubblico

32.848,26 32.848,26

1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 60.178,38 60.178,38

1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 228.123,36 228.123,36

1.03.02.09.005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 1.469.334,90 1.469.334,90

1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 158.745,67 158.745,67

1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 6.901.565,60 6.901.565,60

1.03.02.09.010 Manutenzione ordinaria e riparazioni di oggetti di valore 53.369,28 53.369,28

1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 1.914.690,59 1.914.690,59

1.03.02.11.006 Patrocinio legale 60.560,83 60.560,83

1.03.02.11.008 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 6.257,00 6.257,00

1.03.02.11.010 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 16.819,34 16.819,34

1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 1.748.951,08 1.748.951,08

1.03.02.12.003 Collaborazioni coordinate e a progetto 7.711.588,69 7.711.588,69

1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 12.936.915,89 12.936.915,89

1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 4.520.439,16 4.520.439,16

1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 1.154.119,57 1.154.119,57

1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 133.948,27 133.948,27

1.03.02.13.006 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali

204.570,28 204.570,28

1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 7.653.450,23 7.653.450,23

1.03.02.16.002 Spese postali 42.852,42 42.852,42

1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 427.671,47 427.671,47

1.03.02.17.001 Commissioni per servizi finanziari 14.533,36 14.533,36

1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 118.888,47 118.888,47

1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita'
lavorativa

355.371,73 355.371,73

1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 2.226.546,40 2.226.546,40
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1.03.02.19.002 Assistenza all'utente e formazione 33.094,21 33.094,21

1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione

64.788,91 64.788,91

1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 3.130.794,00 3.130.794,00

1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza 6.657,30 6.657,30

1.03.02.19.007 Servizi di gestione documentale 7.150,00 7.150,00

1.03.02.19.009 Servizi per le postazioni di lavoro e relativa manutenzione 1.393.436,99 1.393.436,99

1.03.02.19.010 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 358.603,70 358.603,70

1.03.02.19.999 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni n.a.c. 367.880,07 367.880,07

1.03.02.99.002 Altre spese legali 122.029,84 122.029,84

1.03.02.99.003 Quote di associazioni 1.006.953,64 1.006.953,64

1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 878.988,26 878.988,26

1.03.02.99.011 Servizi per attivita' di rappresentanza 41.066,43 41.066,43

1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 20.757.216,64 20.757.216,64

1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti 124.902.975,73 124.902.975,73

1.04.01.00.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 9.495.666,51 9.495.666,51

1.04.01.01.001 Trasferimenti correnti a Ministeri 848.053,13 848.053,13

1.04.01.01.012 Trasferimenti correnti a enti centrali produttori di servizi
assistenziali, ricreativi e culturali

1.009.615,93 1.009.615,93

1.04.01.01.013 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca

2.044.326,91 2.044.326,91

1.04.01.01.999 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 992.641,18 992.641,18

1.04.01.02.003 Trasferimenti correnti a Comuni 7.800,00 7.800,00

1.04.01.02.008 Trasferimenti correnti a Universita' 4.538.605,55 4.538.605,55

1.04.01.02.011 Trasferimenti correnti a Aziende sanitarie locali  n.a.f. 41.886,73 41.886,73

1.04.01.02.012 Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliere e Aziende
ospedaliere universitarie integrate con il SSN n.a.f.

10.120,53 10.120,53

1.04.01.02.017 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub
regionali

2.616,55 2.616,55

1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie 108.503.074,73 108.503.074,73

1.04.02.03.001 Borse di studio 18.758.741,82 18.758.741,82

1.04.02.03.002 Contratti di formazione specialistica area medica 60.746.185,79 60.746.185,79

1.04.02.03.003 Dottorati di ricerca 24.538.797,09 24.538.797,09

1.04.02.05.999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 4.459.350,03 4.459.350,03

1.04.03.00.000 Trasferimenti correnti a Imprese 4.352.632,77 4.352.632,77

1.04.03.02.001 Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate 3.400.000,00 3.400.000,00

1.04.03.99.999 Trasferimenti correnti a altre imprese 952.632,77 952.632,77

1.04.04.00.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 2.408.699,26 2.408.699,26

1.04.04.01.001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 2.408.699,26 2.408.699,26

1.04.05.00.000 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del
Mondo

142.902,46 142.902,46

1.04.05.04.001 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 34.741,50 34.741,50

1.04.05.99.001 Altri Trasferimenti correnti alla UE 108.160,96 108.160,96

1.07.00.00.000 Interessi passivi 3.593.534,39 3.593.534,39

1.07.05.00.000 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 3.593.534,39 3.593.534,39

1.07.05.04.003 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine

3.420.073,46 3.420.073,46
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1.07.05.05.999 Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo

termine ad altri soggetti
173.460,93 173.460,93

1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate 1.356.915,42 1.356.915,42

1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in
eccesso

1.356.915,42 1.356.915,42

1.09.99.04.001 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o
incassate in eccesso

1.356.915,42 1.356.915,42

1.10.00.00.000 Altre spese correnti 7.021.428,75 7.021.428,75

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 2.051.603,72 2.051.603,72

1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2.051.603,72 2.051.603,72

1.10.04.00.000 Premi di assicurazione 707.099,94 707.099,94

1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili 2.348,07 2.348,07

1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 16.764,42 16.764,42

1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 575.575,70 575.575,70

1.10.04.99.999 Altri premi di assicurazione n.a.c. 112.411,75 112.411,75

1.10.05.00.000 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 3.000.000,00 3.000.000,00

1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso 3.000.000,00 3.000.000,00

1.10.99.00.000 Altre spese correnti n.a.c. 1.262.725,09 1.262.725,09

1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c. 1.262.725,09 1.262.725,09

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale 48.596.446,36 48.596.446,36

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 48.217.739,81 48.217.739,81

2.02.01.00.000 Beni materiali 41.891.970,20 41.891.970,20

2.02.01.01.001 Mezzi di trasporto stradali 86.013,45 86.013,45

2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 306.035,74 306.035,74

2.02.01.03.002 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 1.975,18 1.975,18

2.02.01.03.003 Mobili e arredi per laboratori 1.466.102,11 1.466.102,11

2.02.01.03.999 Mobili e arredi n.a.c. 1.227.412,32 1.227.412,32

2.02.01.04.002 Impianti 410.949,36 410.949,36

2.02.01.05.001 Attrezzature scientifiche 12.038.765,04 12.038.765,04

2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 3.456.251,99 3.456.251,99

2.02.01.06.001 Macchine per ufficio 24.690,17 24.690,17

2.02.01.07.001 Server 247.163,49 247.163,49

2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro 559.350,78 559.350,78

2.02.01.07.003 Periferiche 192.661,81 192.661,81

2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione 456.445,45 456.445,45

2.02.01.07.005 Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 365.069,24 365.069,24

2.02.01.07.999 Hardware n.a.c. 1.185.571,75 1.185.571,75

2.02.01.09.007 Fabbricati Ospedalieri e altre strutture sanitarie 9.170,55 9.170,55

2.02.01.09.016 Impianti sportivi 110.911,39 110.911,39

2.02.01.09.019 Fabbricati ad uso strumentale 19.228.136,91 19.228.136,91

2.02.01.10.009 Fabbricati ad uso strumentale di valore culturale, storico ed
artistico

405.286,08 405.286,08

2.02.01.99.001 Materiale bibliografico 30.125,00 30.125,00
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2.02.01.99.999 Altri beni materiali diversi 83.882,39 83.882,39

2.02.03.00.000 Beni immateriali 6.325.769,61 6.325.769,61

2.02.03.02.001 Sviluppo software e manutenzione evolutiva 283.887,22 283.887,22

2.02.03.02.002 Acquisto software 277.382,45 277.382,45

2.02.03.03.001 Brevetti 112.945,66 112.945,66

2.02.03.05.001 Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 1.789.020,33 1.789.020,33

2.02.03.06.001 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 775.614,01 775.614,01

2.02.03.06.999 Manutenzione straordinaria su altri beni di terzi 3.082.479,94 3.082.479,94

2.02.03.99.001 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 4.440,00 4.440,00

2.03.00.00.000 Contributi agli investimenti 378.706,55 378.706,55

2.03.01.00.000 Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 243.683,04 243.683,04

2.03.01.02.008 Contributi agli investimenti a Universita' 217.753,87 217.753,87

2.03.01.02.999 Contributi agli investimenti a altre Amministrazioni Locali n.a.c. 25.929,17 25.929,17

2.03.03.00.000 Contributi agli investimenti a Imprese 30.732,28 30.732,28

2.03.03.03.999 Contributi agli investimenti a altre Imprese 30.732,28 30.732,28

2.03.04.00.000 Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 28.838,00 28.838,00

2.03.04.01.001 Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 28.838,00 28.838,00

2.03.05.00.000 Contributi agli investimenti all'Unione Europea e al Resto del Mondo 75.453,23 75.453,23

2.03.05.01.001 Contributi agli investimenti all'Unione Europea 75.453,23 75.453,23

4.00.00.00.000 Rimborso Prestiti 3.766.444,81 3.766.444,81

4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 3.766.444,81 3.766.444,81

4.03.01.00.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 3.766.444,81 3.766.444,81

4.03.01.04.003 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
Cassa Depositi e Prestiti - Gestione CDP SPA

3.282.278,15 3.282.278,15

4.03.01.05.001 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad
altri soggetti con controparte residente

484.166,66 484.166,66

7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro 254.781.469,12 254.781.469,12

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro 228.512.541,51 228.512.541,51

7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 212.564.466,64 212.564.466,64

7.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

92.792.263,42 92.792.263,42

7.01.02.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

117.942.606,97 117.942.606,97

7.01.02.99.999 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di
terzi

1.829.596,25 1.829.596,25

7.01.03.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 676.120,52 676.120,52

7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per
conto terzi

643.180,60 643.180,60

7.01.03.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da
lavoro autonomo per conto terzi

32.939,92 32.939,92

7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro 15.271.954,35 15.271.954,35
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7.01.99.01.001 Spese non andate a buon fine 151.421,86 151.421,86

7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 37.950,00 37.950,00

7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 15.082.582,49 15.082.582,49

7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 26.268.927,61 26.268.927,61

7.02.02.00.000 Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche 9.811.600,74 9.811.600,74

7.02.02.01.012 Trasferimenti per conto terzi a enti centrali produttori di servizi
assistenziali, ricreativi e culturali

341.638,84 341.638,84

7.02.02.01.013 Trasferimenti per conto terzi a enti e istituzioni centrali di ricerca
e Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca

1.253.780,21 1.253.780,21

7.02.02.02.001 Trasferimenti per conto terzi a Regioni e province autonome 68.397,40 68.397,40

7.02.02.02.003 Trasferimenti per conto terzi a Comuni 15.046,75 15.046,75

7.02.02.02.008 Trasferimenti per conto terzi a Universita' 8.002.486,87 8.002.486,87

7.02.02.02.017 Trasferimenti per conto terzi a altri enti e agenzie regionali e sub
regionali

130.250,67 130.250,67

7.02.03.00.000 Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 4.285.893,77 4.285.893,77

7.02.03.02.002 Trasferimenti per conto terzi a altre imprese partecipate 121.995,03 121.995,03

7.02.03.02.999 Trasferimenti per conto terzi a altre imprese 1.860.796,77 1.860.796,77

7.02.03.03.001 Trasferimenti per conto terzi a Istituzioni Sociali Private 757.762,01 757.762,01

7.02.03.04.001 Trasferimenti per conto terzi all'Unione Europea e al Resto del
Mondo

1.545.339,96 1.545.339,96

7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 699.837,10 699.837,10

7.02.04.02.001 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 699.837,10 699.837,10

7.02.05.00.000 Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 11.471.596,00 11.471.596,00

7.02.05.01.001 Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per
conto di terzi

11.471.596,00 11.471.596,00

Pagamenti da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
99

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 930.079.893,63 930.079.893,63

PAGAMENTI SIOPE Pagina 7



ALLEGATO E
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3M_CRC Bandi Fondazione CRC - Progetti di Public Engagement Commessa completata 0,00 23.801,03
3M_CRT Bandi Fondazione CRT - Progetti di Public Engagement Commessa completata 0,00 174.050,11
ACCORDI ANTE 2016 Accordi di programma Commessa completata 0,00 0,57
AFAP_DOTT Alta formazione in apprendistato - Dottorati Commessa completata 0,00 268.681,57
AFAP_LAU Alta formazione in apprendistato - Corsi di Laurea Commessa completata 0,00 2.127,19
AFAP_MAST Alta formazione in apprendistato - Master Commessa completata 0,00 1.342.805,72
AFAP_RIC Alta formazione in apprendistato - Apprendistato di ricerca Commessa completata 0,01 3.013,60
AGER ANTE 2016 Chiamata per Idee -AGER Agroalimentare e ricerca Commessa completata 0,00 4.490,36
AGER_2 AGER seconda edizione  - Agroalimentare e ricerca Commessa completata 0,00 273.706,07
AICS_ECG AICS Agenzia Italiana Cooperazione allo Sviluppo - Bando ECG (Educazione Cittadinanza Globale) Commessa completata 0,00 81.277,73
AICS_OSC AICS Agenzia Italiana Cooperazione allo Sviluppo - Bando OSC (Organizzazioni della società civile) Commessa completata 0,00 33.332,31
AICS_PPT AICS - Promozione dei Partenariati Territoriali Commessa completata 0,00 17.602,19
AIRC Progetti di ricerca AIRC Commessa completata 0,00 5.716.864,90
ALT_CRT ANTE 2016 Altri progetti Fondazione CRT Commessa completata 0,00 44.418,56
ALT_PRN_BC ANTE 2016 Altri progetti di ricerca nazionali -Finanziamenti competitivi Commessa completata 0,00 236.156,86
ALT_PRN_BN ANTE 2016 Altri progetti di ricerca nazionali - Finanziamenti non competitivi Commessa completata 3.024,76 897.942,31
ALTR_PRE_C ANTE 2016 Altri progetti Europei di ricerca - Finanziamenti competitivi Commessa completata 39.929,30 230.074,06
ALTR_PRE_N ANTE 2016 Altri progetti Europei di ricerca - Finanziamenti non competitivi Commessa completata 0,00 794.652,84
ALTRI Altri progetti Commessa completata 0,00 333.384,19
ALTRI_PDE ANTE 2016 Altri progetti Europei di didattica Commessa completata 0,00 3.887,00
ALTRI_PDI ANTE 2016 Progetti di didattica Internazionali Commessa completata 0,00 0,04
ALTRI_PDN ANTE 2016 Progetti di didattica nazionali Commessa completata 23.239,93 621.265,12
BIOECONOMIA Bando POR FESR Piattaforma tecnologica Bioeconomia Commessa completata 0,00 973.845,58
BREVET Brevetti e Marchi Commessa completata 0,00 25.878,92
BRIC INAIL - Bando BRIC Commessa completata 0,00 938.325,53
CARIPLO Bandi Fondazione Cariplo Commessa completata 0,00 198.842,17
CARIPLO_OLD ANTE 2016 Ricerca Scientifica Cariplo Commessa completata 0,00 11.630,81
CERV_LS Bando EACEA - CERV - (Citizens, Equality, Rights and Values Programme) - Type of Action LS Commessa completata 0,00 12.306,00
CIPE ANTE 2016 Fondi CIPE bandi 2006 e 2007 Commessa completata 0,00 26.470,67
CONSULENZE ANTE 2016 Consulenze conto terzi Commessa completata 0,00 4.769,37
CONTR_FIN Contributi finalizzati esclusivamente al finanziamento di borse e assegni di ricerca Commessa completata 0,00 3.727.228,01
CONTR_FINA ANTE 2016 Contributi finalizzati Commessa completata 1.999,21 34.909,83
CONVDOCDID Convenzioni per la didattica - Docenti e Ricercatori Commessa completata 0,00 13.172.222,33
CONVDOCRIC Convenzioni per Docenti e Ricercatori Commessa completata 0,00 3.391.842,79
CP ANTE 2016 Collaborative Project Commessa completata 0,00 693.167,81
CP CSA ANTE 2016 Combination of Collaborative project and Support Actions (CP & CSA) Commessa completata 0,00 0,00
CRB Bandi Fondazione Cassa di Risparmio di Biella Commessa completata 0,00 0,01
CRC Bandi Fondazione CRC Commessa completata 0,00 44.678,15
CRC_2011 ANTE 2016 Bando Ricerca Scientifica - Anno 2011 Commessa completata 0,00 52,03
CRC_AGRO Bando Fondazione CRC Agroalimentare 4.0 2018 Commessa completata 0,00 338.814,76
CREA_EU Bando EACEA - Programma Europa creativa (2014-2020) Commessa completata 0,00 0,00
CREA_LS Creative Europe Programme Large Scale Commessa completata 0,00 409.323,88
CRT Bandi Fondazione CRT Commessa completata 23,94 2.738.938,45
CSA ANTE 2016 Coordination and Support Action Commessa completata 0,00 20.507,79
CSP_AI Bando CSP Intelligenza Artificiale, uomo e società Commessa completata 0,00 724.139,64
CSP_REAZIONI Bando CSP Re:azioni Difendi l’ambiente, contribuisci al benessere di domani Commessa completata 0,00 3.800,00
CSP_REST Bando CSP Restauro Ambientale Sostenibile Commessa completata 0,00 1.907,21
CSP_SIMBIO Bando CSP SIMBIOSI – Insieme alla natura per il futuro del Pianeta Commessa completata 0,00 85.300,00
CT_CFP Corsi di Formazione e Aggiornamento Professionale on-demand Commessa completata 0,00 8.528,59
CT_CONSUL Consulenze conto terzi Commessa completata 321,34 529.927,15
CT_DID Progetti di didattica conto terzi Commessa completata 1.300,00 240.804,83
CT_MAST Master on-demand Commessa completata 0,00 67.695,96
CT_RIC Progetti di ricerca conto terzi Commessa completata 12.687,50 12.154.157,58
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CT_SPERIM Sperimentazioni conto terzi Commessa completata 0,00 5.359.233,45
CT_VENDITA Vendita di beni e Servizi Commessa completata 0,00 224.861,85
DG_HOME Progetti europei DG HOME Commessa completata 0,00 45,68
DID_ACT ANTE 2016 Progetti di didattica conto terzi Commessa completata 16.978,98 18.482,87
DID_AFAPPR ANTE 2016 Alta formazione in apprendistato Commessa completata 0,00 298.951,59
DID_AFMAST ANTE 2016 Alta formazione Master Commessa completata 0,00 39.674,62
DID_AFREG ANTE 2016 Alta formazione Regionale Commessa completata 0,00 1.270.618,05
DID_ATEN13 ANTE 2016 Progetti di didattica di Ateneo - S.PAOLO 2013/2015 Commessa completata 526,91 92.782,03
DID_CFP Corsi di Formazione e Aggiornamento Professionale Commessa completata 43.087,51 78.685,15
DID_COMP Altri progetti di didattica con bando competitivo Commessa completata 0,00 150.163,45
DID_CRT Bandi Fondazione CRT - Progetti di Didattica Commessa completata 0,00 13.376,14
DID_MAST Master Istituzionale di I e II livello Commessa completata 35.524,10 11.178,31
DID_MIUR ANTE 2016 Progetti di didattica MIUR Commessa completata 139.985,00 234.985,10
DID_N_COMP Altri progetti di didattica senza bando competitivo Commessa completata 87.345,35 9.153.389,45
DID_PERF Corsi di Perfezionamento Commessa completata 0,00 0,02
DID_REG ANTE 2016 Progetti di didattica Regione Piemonte Commessa completata 0,00 70.870,11
DIR_AUTORE Proventi da Diritti d'autore Commessa completata 0,00 1.191,58
DM737_IR DM737 - Infrastrutture di Ricerca Commessa completata 0,00 10.254.324,52
DOTTOR Corsi di Dottorato Commessa completata 8.795,19 20.211.371,97
DOTTORATO ANTE 2016 Corsi di Dottorato Commessa completata 63.263,67 115.052,38
ECCELLENZA1822 Fondo di finanziamento quinquennale (2018-2022) dei Dipartimenti di Eccellenza Commessa completata 2.068,83 40.090.348,00
ECCELLENZA2327 Fondo di finanziamento quinquennale (2023-2027) dei Dipartimenti di Eccellenza Commessa completata 0,00 19.792.681,32
EDIH DIGITAL Europe Programme - European Digital Innovation Hubs (EDIH) Commessa completata 0,00 360.737,42
EDILIZIA ANTE 2016 Progetti Edilizia Commessa completata 0,00 52.044.686,24
EDILOGS Progetti di Edilizia, Logistica e sostenibilità Commessa completata 8.938,07 86.173.598,75
EFSA Bandi European Food Safety Authority (EFSA) Commessa completata 0,00 159.698,90
EFSA_TENDER Bandi Tender finanziati da European Food and Safety Agency Commessa completata 0,00 652.589,51
ERA_MUNDUS ANTE 2016 Progetti europei ERASMUS MUNDUS Commessa completata 0,00 135.984,29
ERA_PLUS ANTE 2016 Progetti europei ERASMUS+ Commessa completata 0,00 12.146,96
ERA-NET Bandi ERA-NET Commessa completata 0,00 618.281,46
ERAS_PLUS Progetti europei ERASMUS+ Commessa completata 29.998,68 1.805.126,81
ERASMUS_2127 Programma Erasmus+ 2021/2027 - Progetti di didattica Commessa completata 0,00 163.697,76
ERASMUS_2127_RIC Programma Erasmus+ 2021/2027 - Progetti di ricerca Commessa completata 0,00 1.561.722,78
ERC_ADV H2020 ERC - European Research Council Advanced Commessa completata 0,00 2.262.348,87
ERC_COG H2020 ERC - European Research Council Consolidator Grants Commessa completata 0,00 4.073.719,93
ERC_STG H2020 ERC - European Research Council Starting Grants Commessa completata 0,00 1.438.005,43
ERC_SYG H2020 ERC - European Research Council Synergy Grants Commessa completata 0,00 1.298.810,44
EREDITA Lasciti - Eredità Commessa completata 0,00 877.310,24
EU4H_FW Progetti Europei First wave of EU4Health Commessa completata 0,00 106.189,84
EU4H_SW Progetti Europei Second wave of EU4Health Commessa completata 0,00 118.762,57
EUROSTARS Art. 185 - Eurostars Commessa completata 0,00 2.911,85
FAB_INT Bando POR FESR - Piattaforma tecnologica Fabbrica Intelligente Commessa completata 9.000,00 120.700,01
FAMI Bando FAMI - Ministero dell'interno Commessa completata 0,00 139.681,30
FAR ANTE 2016 Fondo agevolazione ricerca Commessa completata 0,00 25.065,57
FARE Bando FARE - FRAMEWORK PER L'ATTRAZIONE E IL RAFFORZAMENTO DELLE ECCELLENZE PER LA RICERCA IN ITALIA Commessa completata 0,00 1.054.644,13
FFABR Fondo di Finanziamento delle Attività di Base di Ricerca Commessa completata 0,02 58.244,36
FILIERA Bando POR FESR - Piattaforma tecnologica di filiera Commessa completata 0,00 64.693,52
FIRB ANTE 2016 Fondo per gli investimenti della ricerca di base Commessa completata 9.435,48 125.277,55
FISR FISR Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca 2019 Commessa completata 0,00 457.397,15
FISR_COV FISR 2020 Covid Commessa completata 0,00 187.947,93
FORM_COMP Progetti di Formazione continua con bando competitivo Commessa completata 0,00 10.699,14
FORPER Progetti di formazione continua ed apprendimento permanente Commessa completata 0,00 69.362,54
GFI Grant for Internationalization - GFI - Programmazione Triennale 21-23 Commessa completata 5.485,15 992.624,90
H2020_COFUND H2020 Marie Sklodowska-Curie Action Co-Funding (MSCA-COFUND) Commessa completata 0,00 426.851,73
H2020_COST H2020 European Cooperation in Science and Technology (COST) Commessa completata 0,00 7.327,42
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H2020_CSA H2020 Coordination & Support Action Commessa completata 0,00 1.074.879,75
H2020_DID_KIC H2020 Knowledge and Innovation Communities (EIT-KIC) Progetti di didattica Commessa completata 0,00 612.937,48
H2020_EIT_FOOD H2020 Knowledge and Innovation Communities EIT Food 3M (EIT_FOOD) Commessa completata 0,00 165.330,41
H2020_EIT_KIC H2020 Knowledge and Innovation Communities (EIT-KIC) Commessa completata 0,00 469.980,20
H2020_EMPIR H2020 European Metrology Programme for Innovation and Research (EMPIR) Commessa completata 81,35 334.075,60
H2020_FTI H2020 Innovation Action Fast Track to Innovation Pilot Commessa completata 0,00 120.350,39
H2020_IA H2020 Innovation action Commessa completata 0,00 1.978.029,34
H2020_IF H2020 Marie Sklodowska-Curie Action Individual Fellowship Commessa completata 0,00 561.276,18
H2020_IMI2 H2020 Innovative Medicines Initiative 2 Commessa completata 0,00 370.681,91
H2020_ITN H2020 Marie Skłodowska-Curie Innovative Training Networks (ITN-ETN) Commessa completata 0,00 1.202.549,95
H2020_ITN-EJD  	H2020 Marie Skłodowska-Curie Innovative Training Networks - European Joint Doctorates (ITN-EJD) Commessa completata 0,00 619.611,49
H2020_JTI-FCH H2020 JTI-FCH Commessa completata 0,00 354.308,43
H2020_RIA H2020 Research and Innovation action Commessa completata 18.852,22 6.801.296,04
H2020_RISE H2020 Marie Sklodowska-Curie Action Research and Innovation Staff Exchange Commessa completata 0,00 497.821,45
H2020_T4C H2020 PhD Technology Driven Sciences: Technologies for Cultural Heritage (T4C) Commessa completata 0,00 109.005,27
HEU_CSA HEU Coordination & Support Action Commessa completata 0,00 331.234,84
HEU_CSA_3M HEU Coordination & Support Action - Progetti di Terza Missione Commessa completata 0,00 78.516,39
HEU_EIT_HEI HEI Initiative: Innovation Capacity Building for Higher Education Commessa completata 0,00 104.339,26
HEU_ERC_COG HEU ERC - European Research Council Consolidator Grant Commessa completata 0,00 1.979.402,19
HEU_ERC_POC HEU ERC - European Research Council Proof of Concept Commessa completata 0,00 85.000,00
HEU_ERC_STRT HEU ERC - European Research Council Starting Grants Commessa completata 0,00 8.085.499,51
HEU_ERC_SYN HEU ERC - European Research Council Synergy Grants Commessa completata 0,00 121.273,99
HEU_IA HEU Innovation action Commessa completata 0,00 2.010.715,32
HEU_KIC_CLIMA_DID HEU EIT Knowledge and Innovation Communities KIC CLIMATE - Education activities (didattica) Commessa completata 0,00 18.837,01
HEU_KIC_FOOD HEU EIT Knowledge and Innovation Communities KIC FOOD - Progetti d’Innovazione Commessa completata 0,00 44.848,40
HEU_KIC_FOOD_3M HEU EIT Knowledge and Innovation Communities KIC FOOD - Terza Missione Commessa completata 0,00 562.596,02
HEU_KIC_FOOD_DID HEU EIT Knowledge and Innovation Communities KIC FOOD - Education activities (didattica) Commessa completata 0,00 235.926,01
HEU_MSCA_CIT HEU MSCA and Citizens Commessa completata 0,00 11.283,90
HEU_MSCA_DN HEU MSCA Doctoral Networks (DN) Commessa completata 0,00 650.610,69
HEU_MSCA_DN_JD HEU MSCA Doctoral Networks (DN) - Joint Doctorate Commessa completata 0,00 803.211,16
HEU_MSCA_PF_EF HEU MSCA Postdoctoral Fellowships (PF) - EUROPEAN Commessa completata 0,00 818.160,64
HEU_MSCA_PF_GF HEU MSCA Postdoctoral Fellowships (PF) - GLOBAL Commessa completata 0,00 923.768,83
HEU_MSCA_SE HEU MSCA Staff Exchanges (SE) Commessa completata 0,00 312.687,70
HEU_RIA HEU Research and Innovation action Commessa completata 0,00 4.997.591,50
IA ANTE 2016 H2020 Innovation action Commessa completata 0,00 61.879,72
INCOMERA Bando POR FESR - INCOMERA Commessa completata 0,00 2.400,00
INFRA-P POR PIEMONTE FESR 2014/2020 - Bando INFRA-P Commessa completata 0,12 3.823.117,60
INFRA-P2_A POR PIEMONTE FESR 2014/2020 - INFRA-P 2 Linea A Commessa completata 0,00 1.054.242,42
INFRA-P2_B POR PIEMONTE FESR 2014/2020 - INFRA-P 2 Linea B Commessa completata 0,00 1.249.443,34
INNO_MISE Accordi per l'innovazione - MISE Commessa completata 0,00 125.700,75
INTERNAZ_C ANTE 2016 Altri Programmi di Ricerca finanziati da organismi internazionali - Finanziamenti competitivi Commessa completata 0,00 3.597,91
INTERNAZ_N ANTE 2016 Altri Programmi di Ricerca finanziati da organismi internazionali - Finanziamenti non competitivi Commessa completata 0,00 183.368,75
INTERREG INTERREG Commessa completata 0,00 1.404.838,49
IR2 Bando POR FESR 2014-2020 - industrializzazione dei Risultati di Ricerca (IR2) Commessa completata 0,00 25.841,48
JPI ANTE 2016 Joint Programming Initiative Commessa completata 0,00 1.394,55
JTI-ECSEL JTI-ECSEL (Electronics Components and Systems for European Leadership) Commessa completata 0,00 37.593,24
JUSTICE Progetti europei DG JUSTICE Commessa completata 0,00 242.085,14
LEO_VINCI Bando "Leonardo da Vinci" -  Progetti di ricerca Commessa completata 0,00 1.012,87
LIFE Progetti europei LIFE Commessa completata 0,00 1.283.783,89
MAECI MAECI - Promozione e sviluppo dei rapporti internazionali Commessa completata 0,00 6.111,25
MANUNET Bando POR FESR - MANUNET Commessa completata 0,00 14.413,41
MCF IRSES ANTE 2016 Marie Curie Fellowship International Research Staff Exchange Scheme Commessa completata 0,00 4.681,31
MCF ITN6 ANTE 2016 Marie Curie Fellowship Initial Traning Network VI P.Q. Commessa completata 0,00 24.262,53
MIMIT_5G Tecnologie 5G. Progetti di sperimentazione e ricerca finanziati dal Mimit Commessa completata 0,00 170.148,86
MIPAAF_API MIPAAF - Bando settore apistico Commessa completata 0,00 62.730,00
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MIPAAF_XYLFA MIPAAF - Bando Xylella fastidiosa Commessa completata 0,00 278.851,80
MISE_POC Programmi di valorizzazione dei brevetti Proof of Concept MISE Commessa completata 0,00 44.634,18
MSCA_IF ANTE 2016 H2020 Marie Sklodowska-Curie Action Individual Fellowship Commessa completata 0,00 26.511,87
MSCA_ITN ANTE 2016 H2020 Marie Skłodowska-Curie Innovative Training Networks (ITN-ETN) Commessa completata 0,00 38.481,13
MSCF ANTE 2016 H2020 Marie Sklodowska-Curie Action Research and Innovation Staff Exchange Commessa completata 0,00 12.461,91
NoE ANTE 2016 Network of Excellence Commessa completata 0,00 658,72
PE_COMP Altri progetti di Public Engagement con bando competitivo Commessa completata 0,00 6.960,63
PE_N_COMP Altri progetti di Public Engagement senza bando competitivo Commessa completata 0,00 80.047,57
PLLP ANTE 2016 Programmi LLP Lifelong Learning Programme anno 2007-2013 Commessa completata 0,00 3.251,88
PNC_M4C2A Piano nazionale per gli investimenti complementari (PNC) - M4 C.2 - Iniziativa A: Iniziative di ricerca per tecnologie e percorsi innovativi in ambito sanitario e assistenziale Commessa completata 0,00 4.428.085,57
PNC_M6C2 Piano nazionale per gli investimenti complementari (PNC) - M6 C.2 ecosistema innovativo della salute Commessa completata 0,00 290.000,00
PNC_M6E1 Piano nazionale per gli investimenti complementari (PNC) - M6 E.1 salute, ambiente, biodiversità e clima Commessa completata 0,00 343.359,04
PNRA PNRA - Programma Nazionale di Ricerche in Antartide Commessa completata 0,00 14.732,75
PNRR_BIOMED PNRR M6C2 - 2.1 Valorizzazione e potenziamento della ricerca biomedica del SSN Commessa completata 0,00 550.980,30
PNRR_CN Progetti PNRR M4C2 Iniziativa 1.4 - Centri Nazionali (CN) Commessa completata 0,00 31.166.963,04
PNRR_DM117 Corsi di Dottorato finanziati a valere sul PNRR - D.M.117/2023 Commessa completata 0,00 3.939.572,53
PNRR_DM118 Corsi di Dottorato finanziati a valere sul PNRR - D.M.118/2023 Commessa completata 0,00 3.190.962,00
PNRR_DM351 Corsi di Dottorato finanziati a valere sul PNRR - D.M.351/2022 Commessa completata 0,00 1.261.193,57
PNRR_DM352 Corsi di Dottorato finanziati a valere sul PNRR - D.M.352/2022 Commessa completata 0,00 1.882.188,53
PNRR_EI Progetti PNRR M4C2 Iniziativa 1.5 - Ecosistemi dell'Innovazione (EI) Commessa completata 0,00 18.616.094,13
PNRR_IR Progetti PNRR M4C2 Iniziativa 3.1 - Infrastrutture di Ricerca (IR) Commessa completata 1.112,08 11.001.670,79
PNRR_ITEC Progetti PNRR M4C2 Iniziativa 3.1 - Infrastrutture Tecnologiche di Innovazione (ITEC) Commessa completata 0,00 10.462.469,37
PNRR_MBA Progetti PNRR M1C3 Investimento 1.2 - Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in Musei, Biblioteche e Archivi Commessa completata 0,00 1.496.096,80
PNRR_MIMIT_POC Progetti PNRR M1C2 Investimento 6 - Realizzazione di Programmi di valorizzazione dei brevetti tramite il finanziamento di progetti di PoC finanziati dal MIMIT Commessa completata 0,00 487.045,82
PNRR_ORIENTA Progetti PNRR M4C1-24 Iniziativa 1.6 - Orientamento attivo nella transizione scuola-università Commessa completata 0,00 3.626.889,40
PNRR_PE Progetti PNRR M4C2 Iniziativa 1.3 - Partenariati Estesi (PE) Commessa completata 0,00 12.826.660,98
PNRR_POC PNRR M6C2 - 2.1 Valorizzazione e potenziamento della ricerca biomedica del SSN - Proof of Concept (POC) Commessa completata 0,00 77.831,26
PNRR_PRIN22 Progetti PNRR M4C2 Investimento 1.1 - Fondo per il Programma Nazionale di Ricerca e Progetti di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) - Bando 2022 Commessa completata 0,00 9.994.101,84
PNRR_YOUR_SOE Progetti PNRR M4C2 Iniziativa 1.2 -Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori - Seal of Excellence Commessa completata 0,00 1.206.207,01
PON PON Ricerca e Innovazione 2014–2020. PROGETTI DI RICERCA INDUSTRIALE E SVILUPPO SPERIMENTALE Commessa completata 0,00 385.880,29
PON_DM1061 PON Ricerca e Innovazione 2014–2020. Azioni IV.4 e IV.5 - Dottorati Innovazione e Green DM 1061 Commessa completata 0,00 3.484.546,63
PON_GCI PON Governance e Capacità Istituzionale 2014-2020. Asse I Commessa completata 0,00 560.068,66
PON_METRO PON Metro 2014-2020 React EU Asse 6 - misura TO6.2.1.a REACT TO COVID Commessa completata 0,00 6.480,00
PORFESRIOD ANTE 2016 Internet of Data-IoD Commessa completata 0,00 11.317,29
PORFESR-PI ANTE 2016 Piattaforme innovative Commessa completata 0,00 107.178,68
PORFESR-PO ANTE 2016 Poli di innovazione Commessa completata 0,00 44.697,46
POS_T3 Piano Operativo Salute (FSC 2014-2020) - Traiettoria 3 - Medicina rigenerativa, predittiva e personalizzata Commessa completata 0,00 280.000,00
POT_PLS Piani di intervento nazionali per l’Orientamento e il Tutorato e per le Lauree Scientifiche Commessa completata 0,00 1.650.432,10
PRES_EURO ANTE 2016 PRES_EURO Mediterraneo Progetti di cooperazione universitaria Commessa completata 0,00 10.836,21
PRIMA Art.185 - PRIMA Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area Commessa completata 0,00 869.635,41
PRIN ANTE 2016 Progetti di Rilevante Interesse Nazionale Commessa completata 5.468,61 230.043,00
PRIN_2015 PRIN Progetti di Rilevante Interesse Nazionale 2015 Commessa completata 27.017,00 207.684,44
PRIN_2017 PRIN Progetti di Rilevante Interesse Nazionale 2017 Commessa completata 0,00 2.359.686,81
PRIN_2020 PRIN Progetti di Rilevante Interesse Nazionale 2020 Commessa completata 0,00 4.128.223,00
PRIN_2022 PRIN Progetti di Rilevante Interesse Nazionale 2022 Commessa completata 0,00 25.112.274,13
PRO3 PRO3 - Programmazione Triennale MIUR Commessa completata 0,00 7.056.767,94
PSR ANTE 2016 PSR Programma di sviluppo rurale 2007/13 Commessa completata 0,00 3.387,70
PSR_EMROM Bando FEASR - Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 (PSR) - Regione Emilia Romagna Commessa completata 0,00 11.777,16
PSR_LIGURIA Bando FEASR - Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 (PSR) Regione Liguria Commessa completata 0,00 92.124,66
PSR_LOMB Bando FEASR - Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 (PSR) Regione Lombardia Commessa completata 0,00 427.132,51
PSR_PIEM Bando FEASR - Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 (PSR) - Regione Piemonte Commessa completata 0,00 1.828.268,98
PSR_PIEM_FORM Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 del Piemonte (PSR) -Formazione in campo agricolo e forestale Commessa completata 0,00 3.105,37
PSR_PUGLIA Bando FEASR - Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 (PSR) - Regione Puglia Commessa completata 0,00 47.020,01
PSRN Bando FEASR - Programma di Sviluppo Rurale Nazionale 2014-2020 (PSRN) Commessa completata 0,00 0,00
PUB_ENG Public Engagement Commessa completata 0,00 64.933,39
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RE_VA_COMP ANTE 2016 Progetti di ricerca vari Regione Piemonte - Finanziamenti competitivi Commessa completata 0,00 2.000,00
RE_VA_NCOM ANTE 2016 Progetti di ricerca vari Regione Piemonte - Finanziamenti non competitivi Commessa completata 0,00 74.865,18
RF_CLINIC Ricerca Finalizzata (RF) Clinical Commessa completata 0,00 669.916,63
RIA ANTE 2016 H2020 Research and Innovation action Commessa completata 0,00 952.019,98
RIC_ACT ANTE 2016 Contratti conto terzi ricerca Commessa completata 3.711,12 2.199.569,96
RIC_ATEN13 ANTE 2016 Progetti di Ricerca di Ateneo - S. PAOLO 2013/2015 Commessa completata 53.679,13 351.396,16
RIC_COMP Altri Progetti di ricerca con bando competitivo Commessa completata 3.946,62 7.927.372,62
RIC_CRT ANTE 2016 Progetti di Ricerca Fondazione CRT Commessa completata 0,00 24.835,25
RIC_ERAS_PLUS Progetti europei ERASMUS+ di Ricerca Commessa completata 0,00 231.081,99
RIC_N_COMP Altri progetti di ricerca senza bando competitivo Commessa completata 552,00 10.036.363,19
RIC_N_COMP_REND Dettagliato per rendicontazione - Altri progetti di ricerca senza bando competitivo Commessa completata 0,00 3.619.713,24
S1618_ALT Progetti di Ateneo - Compagnia di San Paolo 2016/2018 - Macroarea Innovazione Gestionale e Interventi Trasversali Commessa completata 5.000,00 351.855,37
S1618_DID Progetti di Ateneo - Compagnia di San Paolo 2016/2018 - Macroarea Didattica e Alta Formazione Commessa completata 0,00 23.736,24
S1618_EX-POST Progetti di Ateneo - Compagnia di San Paolo 2016/2018 - Macroarea Ricerca - Finanziamento ex-post Commessa completata 0,00 132.203,23
S1618_RIC Progetti di Ateneo - Compagnia di San Paolo 2016/2018 - Macroarea Ricerca Commessa completata 65,84 1.232.244,50
S1921_ATT Progetti di Ateneo - Convenzione con Compagnia di San Paolo 2019/2021 - Piccole e medie attrezzature di ricerca Commessa completata 0,00 925.758,86
S1921_DID Progetti di Ateneo - Convenzione con Compagnia di San Paolo 2019/2021 - classe didattica Commessa completata 0,00 1.276.526,94
S1921_EX-POST Progetti di Ateneo - Compagnia di San Paolo 2019/2021 - Mission 1.1 - Finanziamento ex-post Commessa completata 0,00 945.690,30
S1921_POC Progetti di Ateneo PoC Instrument - Compagnia di San Paolo 2019/2021 Commessa completata 0,00 13.824,03
S1921_POV Progetti di Ateneo - Convenzione con Compagnia di San Paolo 2019/2021 - Iniziativa Proof of Value (PoV) Instrument 2022 Commessa completata 0,00 140.966,63
S1921_RIC Progetti di Ateneo - Convenzione con Compagnia di San Paolo 2019/2021 - classe Ricerca Commessa completata 0,00 2.285.644,34
S2224_DID 	Progetti di Ateneo - Convenzione con Compagnia di San Paolo 2022/2024 - classe Didattica Commessa completata 0,00 136.065,92
S2224_EUR Progetti di Ateneo EUR - Regional Engaged University Compagnia di San Paolo 2022/2024 Commessa completata 0,00 380.000,00
S2224_MP1_2 Progetti di Ateneo Mission Project 1.2 - Formazione per ERC e EIC - Compagnia di San Paolo 2022/2024 Commessa completata 0,00 1.149.900,00
S2224_POC Progetti di Ateneo PoC Instrument - Compagnia di San Paolo 2022/2024 Commessa completata 0,00 143.433,32
S2224_RIC Progetti di Ateneo - Convenzione con Compagnia di San Paolo 2022/2024 - classe Ricerca Commessa completata 0,00 3.302.059,78
S2224_SVITER Progetti di Ateneo - Convenzione con Compagnia di San Paolo 2022/2024 - ambito Sviluppo Territorio Commessa completata 0,00 1.804.143,45
SALU_BEN Bando POR FESR 2014-2020 - Salute e Benessere Commessa completata 0,00 346.218,85
SCUMAN08 ANTE 2016 Scienze Umane e Sociali - Bando 2008 Commessa completata 0,00 39.567,70
SIF Bando MIUR SIF Social Impact Finance - Una rete per la ricerca Commessa completata 0,00 3.123,31
SIMCO Simons Foundation - Simons Collaborations in MPS program Commessa completata 0,00 662.696,69
SIR ANTE 2016 SIR Scientific Independence of young Researchers Commessa completata 0,00 3.033,77
SLA Smart Local Administration Commessa completata 0,00 74.963,19
SPS_NATO NATO Emerging Security Challenges Division, SPS Programme Commessa completata 0,00 64.523,69
STIPENDI_ECC_2327 Stipendi personale su ProPer Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027 Commessa completata 0,00 41.397.033,86
TENDER Bandi Tender finanziati da Istituzioni Europee Commessa completata 0,00 45.921,46
TRAPEZIO Bando CSP TRAPEZIO - Linea 1 - Paving the way to research excellence and talent attraction Commessa completata 0,00 729.512,20
TUTOR_MUR Finanziamenti FFO - Fondo giovani per Tutorato e Didattica Integrativa Commessa completata 0,00 1.604.272,39
UIF_GALILEO Università Italo Francese - Galileo Commessa completata 0,00 6.079,35
UIF_LABEL_DID Università Italo Francese - Label Scientifico (didattica) Commessa completata 0,00 3.832,28
UIF_LABEL_RIC Università Italo Francese - Label Scientifico (ricerca) Commessa completata 0,00 4.014,77
UIF_VINCI1 Università Italo Francese - VINCI capitolo 1 Commessa completata 0,00 30.000,00
UIF_VINCI2 Università Italo Francese - VINCI capitolo 2 Commessa completata 0,00 5.142,74
UNITA ERASMUS+ KA2 European Universities - UNITA Commessa completata 0,00 474.684,63
UNITA2 ERASMUS_2127_European Universities - UNITA 2 Commessa completata 0,00 1.855.503,19
VENDITA_BS ANTE 2016 Vendita di beni e servizi Commessa completata 0,00 42.947,64
WWS ANTE 2016 World Wide Style - Rafforzamento scambi internazionali Commessa completata 0,00 42.497,72
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ESTRATTO dal VERBALE della seduta ordinaria del CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE del giorno 24 APRILE 2024, alle ore 9.00 (Verbale n. 4). 

 

Nella sede del Rettorato dell'Università degli Studi di Torino, in via G. Verdi n. 8 a Torino, 

sono presenti, collegati in modalità telematica: 

il Prof. Stefano GEUNA, Rettore-Presidente, sostituito nelle sue funzioni di Presidente dalla 

Prorettrice, Prof.ssa Giulia Anastasia CARLUCCIO, dalle ore 11 alle ore 12.05, dalle ore 12.30 

alle ore 13 e dalle ore 13.23 fino al termine della seduta;  

il Prof. Alessandro BARGE, il Prof. Piercarlo ROSSI, la Dott.ssa Antonella VALERIO, il 

Prof. Franco VEGLIO e il Prof. Marco VINCENTI, quali componenti appartenenti al personale 

di ruolo dell’Ateneo;  

la Dott.ssa Maria Chiara ACCIARINI e il Dott. Gianmarco MONTANARI, quali componenti 

non appartenenti ai ruoli dell’Ateneo;  

la Sig.ra Sofia ACETO e il Sig. Jacopo TEALDI, in rappresentanza degli/delle studenti. 

 

Partecipano alla seduta, collegati in modalità telematica, la Prof.ssa Giulia Anastasia 

CARLUCCIO, Prorettrice, e l’Ing. Andrea SILVESTRI, Direttore Generale, con funzioni di 

Segretario verbalizzante. 

 

Assistono alla seduta, collegati in modalità telematica, i/le componenti del Collegio dei 

Revisori dei Conti: il Dott. Piero Carlo FLOREANI, Presidente, il Dott. Marcello 

SCARABOSIO e la Dott.ssa Angela TOMARO. 

 

Assistono alla seduta, collegati in modalità telematica: la Dott.ssa Adriana BELLI, Direttrice 

della Direzione Affari Generali e Patrimonio Culturale, il Dott. Massimiliano LAURIA, 

Responsabile ad interim della Sezione Organi Collegiali Centrali di Ateneo della Direzione Affari 

Generali e Patrimonio Culturale, e la Dott.ssa Assunta D’ANIELLO, della medesima Sezione, al 

fine di coadiuvare il Segretario nella raccolta dei dati per la stesura del verbale. 

 

È collegato, per la gestione della seduta telematica e delle riprese per la diretta streaming, il 

Sig. Mauro Paletto, della Direzione Sistemi Informativi, Portale, E-learning. 

 

Si dà atto che, a seguito delle dimissioni della consigliera Avv. Mariagrazia Pellerino, nelle 

more dell’iter di reintegro dell’organo, i componenti convocabili sono nove. 

 

O M I S S I S 

 

III. - PROVVEDIMENTI RIGUARDANTI IL BILANCIO E LA PROGRAMMAZIONE - 

RELAZIONE DEL PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE BILANCIO E 

PROGRAMMAZIONE, ALESSANDRO BARGE. 

 

O M I S S I S 
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4/2024/III/1 - Approvazione del Bilancio Unico di Ateneo dell’esercizio 2023. 

(Proposta di deliberazione predisposta dalla Direzione Bilancio e Contratti – Direttrice: Dott.ssa 

Catia Malatesta) 

 

O M I S S I S 

 

Il Consiglio di Amministrazione, 

 

Vista la Legge 9 maggio 1989, n. 168 “Istituzione del Ministero dell'università e della ricerca 

scientifica e tecnologica”; 

 

Vista la Legge 31 dicembre 2009, n. 196 recante “Legge di contabilità e finanza pubblica”; 

 

Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università, 

di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e 

l’efficienza del sistema universitario” e s.m.i, in particolare l'articolo 5, comma 1, lettera b), primo 

periodo, e l'articolo 5, comma 4, lettera a) che prevedono l’introduzione negli Atenei del sistema 

di contabilità economico-patrimoniale; 

 

Visto il Decreto Legislativo 31 maggio 2011, n. 91 “Disposizioni recanti attuazione 

dell’articolo 2 della legge 31 dicembre2009, n. 196 in materia di adeguamento ed armonizzazione 

dei sistemi contabili”; 

 

Visto il Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 recante “Introduzione di un sistema di 

contabilità economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nelle 

università, a norma dell'articolo 5, comma 1, lettera b), e 4, lettera a), della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”, in particolare l’articolo 5 comma 4, che prevede che “Entro il 30 aprile di ciascun 

anno le università approvano il bilancio unico d'ateneo d'esercizio, accompagnato da una 

relazione del collegio dei revisori dei conti che attesta la corrispondenza del documento alle 

risultanze contabili e che contiene valutazioni e giudizi sulla regolarità amministrativo-contabile 

della gestione e proposte in ordine alla sua approvazione. Le università considerate 

amministrazioni pubbliche ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, 

approvano contestualmente un rendiconto unico d'ateneo in contabilità finanziaria”; 

 

Visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Torino, emanato con Decreto Rettorale n. 1730 

del 15 marzo 2012, con particolare riferimento all’art. 48, comma 2, lettera c) il quale prevede che: 

il Rettore redige [omissis] il conto consuntivo, e lo trasmette al Senato Accademico per la 

formulazione del parere di sua competenza e al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione 

[omissis]; 

 

Vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 2/2023/IV/9 del 24 febbraio 2023 

“Variazione Assetto macro-organizzativo: attività relative a gestione del Patrimonio”; 
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Visto il Piano Strategico 2021-2026, approvato con deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione n. 13/2020/III/1 del 18 dicembre 2020; 

 

Visto il Decreto del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca del 14 gennaio 

2014, n. 19 “Principi contabili e schemi di bilancio in contabilità economico patrimoniale”; 

 

Visto l’art. 41 del Decreto Legislativo 66/2014 “Attestazione dei tempi di pagamento” che 

prevede che “A decorrere dall’esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio 

delle pubbliche amministrazioni, di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 

2001, n.165, è allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile 

finanziario, attestante l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo 

la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n.231, nonché l’indicatore 

annuale di tempestività dei pagamenti di cui all’articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, 

n.33. In caso di superamento dei predetti termini, le medesime relazioni indicano le misure 

adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti. L’organo di controllo 

di regolarità amministrativa e contabile verifica le attestazioni di cui al primo periodo, dandone 

atto nella propria relazione. (…)”; 

 

Preso atto dell’attestazione allegata al bilancio di esercizio (allegato B); 

 

Visto il Decreto interministeriale (MIUR/MEF) n. 925 del 10 dicembre 2015 avente ad oggetto 

“Schemi di budget economico e degli investimenti”; 

 

Visto l’articolo 1, comma 867, della Legge 30 dicembre 2018, n. 145 “Bilancio di previsione 

dello Stato per l'anno finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021” il quale 

dispone che “A decorrere dal 2020, entro il 31 gennaio di ogni anno le amministrazioni pubbliche 

di cui all'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, comunicano, mediante la 

piattaforma elettronica di cui al comma 861, l'ammontare complessivo dello stock di debiti 

commerciali residui scaduti e non pagati alla fine dell'esercizio precedente. Per l'anno 2019 la 

comunicazione è effettuata dal 1° al 30 aprile 2019. Per le amministrazioni che ordinano gli 

incassi e i pagamenti al proprio tesoriere o cassiere attraverso ordinativi informatici emessi 

secondo lo standard Ordinativo Informatico, di cui al comma 8-bis dell'articolo 14  della legge 

31 dicembre 2009, n. 196, l'obbligo del presente adempimento permane fino alla chiusura 

dell'esercizio nel corso del quale il predetto standard viene adottato”, per cui si rimanda a quanto 

contenuto nella nota integrativa nella sezione dedicata ai “Debiti verso fornitori”; 

 

Considerata la conformità del Bilancio Unico di Ateneo esercizio 2023 a quanto previsto dal 

Decreto Ministeriale n. 19 del 14 gennaio 2014 come modificato dal D.I. 394/2017; 

 

Tenuto conto che in sede di predisposizione del bilancio di previsione per l’esercizio 2024 è 

stato necessario ridurre le previsioni di spesa per un ammontare complessivo pari ad € 

3.500.000,00; 
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Tenuto altresì conto che tale importo è compatibile con quanto previsto dalle norme di 

contenimento della spesa pubblica concernenti l’acquisto di beni e servizi; 

 

Tenuto conto dell’esito dell’analisi delle riserve di patrimonio netto vincolate, emerge che 

alcune attività sono state completate e le riserve previste a copertura presentano un residuo non 

più necessario per € 8.853.905,44; 

 

Valutato pertanto di procedere alla classificazione di dette risorse tra le riserve libere di 

Patrimonio netto al fine di consentirne una diversa destinazione; 

 

Considerata inoltre la conformità del Bilancio unico di Ateneo dell’esercizio 2023 a quanto 

previsto dalle norme di contenimento della spesa pubblica concernenti l’acquisto di beni e servizi 

(Legge 27 dicembre 2019, n.160 - Legge di bilancio 2020 e s.m.i.); 

 

Viste e applicate le circolari RGS emanate in materia di contenimento della spesa; 

 

Vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 11/2023/IV/1 del 21 dicembre 2023 

“Bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2024, Bilancio unico d'Ateneo di 

previsione triennale 2024-2026 e rispettivi allegati” con la quale viene disposto di ridurre le 

previsioni di spesa per l’acquisto di beni e servizi per complessivi € 17.448.432, vincolando le 

relative risorse fino all’approvazione del Bilancio Unico di Ateneo per l’esercizio 2023; 

 

Considerato che il Bilancio Unico di Ateneo dell’esercizio 2023 è conforme alla disposizione 

sopra citata come rappresentato in Nota Integrativa e che i ricavi registrati nell’esercizio 2023 

consentono la deroga, sul Bilancio di Previsione 2024, come sopra richiamata;  

 

Evidenziato che successivamente all’approvazione del Bilancio di Esercizio 2023 (dal 1° 

maggio 2024) potrà essere possibile svincolare le previsioni di spesa per l’esercizio 2024, ridotte 

in applicazione della deliberazione del Consiglio di Amministrazione sopra citata; 

 

Ribadito tuttavia che le eventuali decisioni che comporteranno un incremento del valore delle 

voci sottoposte a contenimento dovranno essere oggetto di attenta verifica da parte degli Organi 

di Governo in sede di variazione al bilancio di previsione 2024; 

 

Tenuto conto di quanto descritto nella relazione di accompagnamento al Bilancio Unico 

d’Ateneo dell’esercizio 2023 e in particolare nella nota integrativa relativa allo Stato Patrimoniale 

e al Conto Economico; 

 

Considerate le proposte in ordine alla futura destinazione del risultato di esercizio 2023 pari a 

€ 2.890.274,56; 

 

Considerate le proposte in ordine all’utilizzazione delle riserve; 
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Visto l’Accordo sui criteri di ripartizione del Fondo Comune di Ateneo, sottoscritto il 1° luglio 

2022 tra la delegazione di parte datoriale e la delegazione di parte sindacale, che in premessa 

prevede una rivisitazione dei compensi al personale tecnico-amministrativo anche attraverso una 

revisione delle fonti di finanziamento del Fondo Comune d’Ateneo, con particolare riguardo alla 

proposta di revisione del “Regolamento Unico per la disciplina di Fondi e Commesse Esterne”, 

che comprenda una riduzione della percentuale delle spese generali a favore del FCA, nella misura 

dell’1,5% per l’anno 2022 e dell’1% per l’anno 2023; 

 

Sentito il parere favorevole espresso dalla Commissione Bilancio e Programmazione nella 

seduta del 18 aprile 2024; 

 

Acquisito il parere favorevole del Senato Accademico espresso, ai sensi dell’articolo 50, 

comma 3, lettera g), dello Statuto, con deliberazione n. 8/2024/III/1 del 22 aprile 2024; 

 

Visto il verbale n. 3 del Collegio dei Revisori dei Conti, riunitosi nei giorni 22 e 23 aprile 2024; 

 

Presa visione della documentazione predisposta dalla Direzione Bilancio e Contratti; 

 

Vista la proposta di deliberazione presentata dalla Direzione Bilancio e Contratti, agli atti della 

Direzione Affari Generali e Patrimonio Culturale; 

 

Sentito il Direttore Generale; 

 

Valutato ogni opportuno elemento; 

 

all’unanimità, delibera di: 

 

1. approvare il Bilancio Unico di Ateneo esercizio 2023 composto da Stato Patrimoniale, Conto 

Economico al 31.12.2023 e dalla Relazione sulla gestione, nota integrativa e relativi allegati 

previsti dalla normativa vigente; 

 

2. autorizzare sul Bilancio Unico di Previsione Autorizzatorio 2024 il reintegro delle spese per 

l’acquisto di beni e servizi precedentemente vincolate secondo quanto disposto dalla 

deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 11/2023/IV/1 del 21 dicembre 2023 

“Bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2024, Bilancio unico d'Ateneo 

di previsione triennale 2024-2026 e rispettivi allegati” con la quale veniva disposto di ridurre 

le previsioni di spesa per l’acquisto di beni e servizi, vincolando le relative risorse fino 

all’approvazione del Bilancio Unico di Ateneo per l’esercizio 2023; 

 

3. liberare riserve di patrimonio netto per € 8.853.905,44 al fine di consentirne una diversa 

destinazione; 

 

4. destinare complessivi € 11.744.180,00 composti da: 

• € 2.890.274,56 risultato di esercizio 2023 
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• € 8.853.905,44 riserve di patrimonio netto come indicato al precedente punto 3 

come di seguito indicato: 

• Ricerca locale € 5.000.000,00; 

• Reintegro delle spese delle strutture dirigenziali ridotte in sede di predisposizione del 

budget 2024 € 3.500.000; 

• Bilancio partecipativo € 387.000,00; 

• Public engagement € 600.000,00; 

• Budget di Polo € 701.570,00; 

• Patrimonializzazione dei beni di pregio € 55.610,00; 

• Grugliasco leasing € 1.500.000,00; 

 

5. autorizzare le variazioni di bilancio necessarie a stanziare gli importi indicati al punto 

precedente sulle voci indicate da ciascuna struttura; 

 

6. ridurre la percentuale delle spese generali a favore del Fondo Comune di Ateneo nella misura 

dell’1% per l’anno 2023. 

 

O M I S S I S 

 

IL RETTORE - PRESIDENTE  

F.to Stefano GEUNA   

    

-------------------------------------------------- 

IL SEGRETARIO 

F.to Andrea SILVESTRI 
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ALLEGATO 1 

VERBALE N. 3/2024 

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO UNICO DI 

ATENEO DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI TORINO 

ESERCIZIO 2023 

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 è stato trasmesso al collegio dei revisori, per 

il relativo parere di competenza. 

Sono stati trasmessi i seguenti documenti contabili: 

• stato patrimoniale;

• conto economico;

• riclassificato in contabilità finanziaria;

• relazione di accompagnamento comprensiva della nota integrativa.

In via preliminare, si rileva che il bilancio al 31 dicembre 2023 presenta un risultato di esercizio

pari ad euro 2.890.274,56 in diminuzione rispetto al risultato del 2022 (che ammontava ad euro 

28.775.317). 

L’incremento generale dei proventi dell’Ateneo è stato fortemente influenzato dall’incremento 

dei contributi da parte del Ministero dell’Università e dalle altre amministrazioni dello stato e dei 

finanziamenti per ricerche su base competitiva. Sul fronte dei costi operativi si registra un 

importante incremento per quanto riguarda il personale e per quanto riguarda la gestione corrente. 
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Ciò premesso, nel seguente prospetto si riportano i dati riassuntivi del bilancio (Stato 

Patrimoniale e Conto Economico) al 31 dicembre 2023, confrontati con quelli dell’esercizio 

precedente: 

STATO 

PATRIMONIALE 

2023 2022 Variazione Differenza 

(a) (b) (c = a – b) (% c/b) 

Immobilizzazioni  460.391.040     428.846.043     31.544.997    7,36% 

Attivo circolante  1.229.515.143     937.628.794     291.886.349    31,13% 

Ratei e risconti attivi  4.429.728     3.894.912     534.816    13,73% 

Totale attivo  1.694.335.911     1.370.369.749     323.966.162    23,64% 

Patrimonio netto  614.784.713     614.051.680     733.033    0,12% 

Fondi rischi e oneri  17.641.565     9.894.862     7.746.703    78,29% 

TFR  1.285.644     1.514.613    -228.968    -15,12% 

Debiti  241.145.922     164.247.633     76.898.288    46,82% 

Ratei e risconti passivi  819.478.068     580.660.961     238.817.106    41,13% 

Totale passivo  1.694.335.911     1.370.369.749     323.966.162    23,64% 

CONTO ECONOMICO 
2023 2022 Variazione Differenza 

(a) (b) (+/- c = a – b) (% c/b) 

Proventi operativi  626.948.088   596.878.425   30.069.664   626.948.088  

Costi operativi  601.446.858   550.317.023   51.129.835   601.446.858  

Diff. proventi e costi 

operativi 
 25.501.231   46.561.401  -21.060.171   25.501.231  

Proventi ed oneri finanziari -3.522.329  -2.207.624  -1.314.705  -3.522.329  

Proventi e oneri straordinari -600.420   2.547.859  -3.148.280  -600.420  

Risultato prima delle 

imposte  
 21.378.482   46.901.637  -25.523.156   21.378.482  

Imposte dell’esercizio  18.488.207   18.126.320   361.887   18.488.207  

Risultato economico 

esercizio 
 2.890.275   28.775.317  -25.885.043   2.890.275  

 

Nella tabella seguente si evidenziano, invece, gli scostamenti del Conto Economico 2022 

rispetto ai dati del corrispondente Budget economico: 

CONTO 

ECONOMICO 

Budget 2023 C.E. 2023 Variazione Differenza 

(a) (b) (+/-c = a – b) (% c/a) 

Proventi operativi  497.614.248     626.948.088    -129.333.840    -25,99% 

Costi operativi  491.033.528     601.446.858    -110.413.330    -22,49% 
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Diff. proventi e costi 

operativi 

 6.580.721     25.501.231    -18.920.510    -287,51% 

Proventi ed oneri finanziari -3.424.087    -3.522.329     98.241    -2,87% 

Proventi e oneri straordinari -77.097    -600.420     523.323    -678,79% 

Risultato prima delle 

imposte  

 3.079.536     21.378.482    -18.298.945    -594,21% 

Imposte dell’esercizio -18.234.314    -18.488.207     253.893    -1,39% 

Risultato economico 

esercizio 

-15.154.778     2.890.275    -18.045.052    119,07% 

Utilizzo di riserve di 

patrimonio netto derivanti 

dalla contabilità economico 

patrimoniale 

 15.154.778     -     15.154.778    100,00% 

 Risultato economico 

esercizio  

 -     2.890.275    -2.890.275    -100,00% 

 

Il collegio rileva che: 

- il bilancio al 31/12/2023 è stato predisposto in conformità ai principi contabili di cui al D.M. n. 

19/2014 e alle disposizioni operative del manuale tecnico operativo (MTO); 

- il bilancio è stato redatto rispettando in particolare, tra gli altri, i principi della chiarezza e della 

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato 

economico dell’esercizio; 

- la valutazione delle voci è stata operata secondo prudenza e nella prospettiva della 

continuazione dell’attività (going concern); 

- gli oneri e i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza economica, 

indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento; 

- i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente; 

- la Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell’attività 

svolta dall’Ente, è stata redatta nel rispetto del succitato D.M. n. 19/2014 e secondo lo schema 
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elaborato dalla Commissione per la contabilità economico-patrimoniale delle Università di cui 

all’art. 9 del D. Lgs. 27 gennaio 2012, n. 18 (nota MUR prot. n.8382 del 13 maggio 2019); 

- la Nota Integrativa illustra i principi di valutazione, fornisce adeguato dettaglio delle voci di 

bilancio e rappresenta un elemento informativo di supporto alla comprensione dello stesso 

bilancio di esercizio. 

 

ANALISI DELLE VOCI DI BILANCIO 

L’analisi delle voci più significative dello Stato Patrimoniale evidenzia quanto segue: 

ATTIVO 

Immobilizzazioni Immateriali  

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, rettificato dai corrispondenti fondi di 

ammortamento e dalle eventuali riduzioni durevoli di valore. Nel valore di iscrizione in bilancio 

si è tenuto conto degli oneri accessori. 

Ammontano a complessivi euro 108.734.419, con un incremento netto di euro 4.193.925 

rispetto all’esercizio 2022, da riferirsi alla voce relativa alle immobilizzazioni in corso per gli 

interventi edilizi su immobili di terzi).  

Sono così dettagliate: 

Immobilizzazioni 

immateriali 

Valore al 

31/12/2022 

Incrementi Decrementi  Ammortamenti Rettifiche 
Saldo al 

31.12.2023 (costo storico al 

netto fondo 

ammortamento) 

Costi di impianto e 

ampliamento e di 

sviluppo 

 -     -     -     -     -     -    

https://conticonsuntivi.miur.it/html/pdf/nota_prot_8382_13_05_2019.pdf?user=UNI31
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Immobilizzazioni 

immateriali 

Valore al 

31/12/2022 

Incrementi Decrementi  Ammortamenti Rettifiche 
Saldo al 

31.12.2023 (costo storico al 

netto fondo 

ammortamento) 

Diritto di brevetto e 

utilizzazione. opere 

d'ingegno 

 215.348     79.498    -34.717    -69.822     34.512     224.819    

Concessioni, 

licenze, marchi e 

diritti simili 

 2.239.689     605.350     -    -833.440     -     2.011.598    

Immobilizzazioni in 

corso e acconti 
 58.448.363     3.843.478    -743.572     -     -     61.548.269    

Altre 

immobilizzazioni 

immateriali 

 45.113.273     1.454.966     -    -1.618.507      44.949.732    

Totali  106.016.673     5.983.293    -778.290    -2.521.769     34.512     108.734.419    

 

Come già nel precedente esercizio, il collegio ricorda che il D.M. 19/2014 stabilisce (art. 4 

comma 1 lett. a.) che “nel caso di diritti di brevetto industriale e utilizzazione di opere 

dell'ingegno, in via prudenziale, i costi vanno iscritti a Conto Economico. Comunque, posta la 

titolarità del diritto di utilizzo da parte dell'ateneo, e valutata l'utilità futura di tali diritti, si può 

procedere alla loro capitalizzazione, fornendo adeguate indicazioni nella Nota Integrativa”. Il 

collegio prende atto dell’informativa fornita in merito alla sussistenza delle condizioni per 

procedere alla capitalizzazione contenuta nella Nota Integrativa. 

Immobilizzazioni Materiali  

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, rettificato dai corrispondenti fondi di 

ammortamento e dalle eventuali riduzioni durevoli di valore. Nel valore di iscrizione in bilancio 

si è tenuto conto anche degli oneri accessori. 
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Ammontano a complessivi euro 347.756.337 con un aumento netto di euro 28.812.216 rispetto 

all’esercizio 2022. 

Sono così dettagliate: 

Immobilizzazioni 

materiali 

Valore al 

31/12/2022 

Incrementi Decrementi  Ammortamenti Rettifiche 
Saldo al 

31.12.2023 costo storico al 
netto fondo 

ammortamento 

Terreni e fabbricati  226.461.831     1.073.710    -87.198    -4.259.741     14.797     223.203.399    

Impianti e 

attrezzature 
 9.182.219     3.813.196    -98.227    -1.893.768     98.227     11.101.647    

Attrezzature 

scientifiche 
 23.440.209     14.066.510    -508.861    -8.685.209     497.492     28.810.140    

Patrimonio librario, 

opere d'arte etc. 
 13.871.121     4.241.857    -60.823     -     -     18.052.155    

Mobili e arredi  3.725.339     1.635.965    -17.522    -1.152.181     16.690     4.208.291    

Immobilizzazioni in 

corso e acconti 
 33.805.583     21.319.924    -698.488     -     -     54.427.019    

Altre 

immobilizzazioni 

immateriali 

 8.457.819     4.699.284    -232.869    -5.198.369     227.820     7.953.685    

Totali 318.944.121 50.850.446 -1.703.988 -21.189.268 855.026 347.756.337 
 

Le immobilizzazioni materiali, ad eccezione dei terreni e delle opere non soggette a 

depauperamento e/o obsolescenza, sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio, in 

applicazione dei coefficienti riportati nell’allegato “A” al Bilancio Unico di Ateneo. 

Immobilizzazioni Finanziarie 

Sono iscritte al costo sostenuto per l'acquisizione, comprensivo degli oneri accessori, rettificato 

in diminuzione in presenza di perdite durevoli di valore; peraltro, conformemente al disposto 

dell’art. 4, comma 1, D.M. n. 19/2014 nel testo vigente, le partecipazioni in aziende, società o altri 

enti controllati e collegati, in presenza di perdite durevoli di valore, sono valutate in base 

all'importo corrispondente alla frazione del patrimonio netto risultante dall'ultimo bilancio 
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approvato delle partecipate. 

In totale sono pari a euro 3.900.284 con un decremento di euro 41.279 rispetto al precedente 

esercizio. 

Sono così dettagliate: 

Immobilizzazioni 

finanziarie 

Saldo al 
Incrementi Decrementi 

Saldo al  
31.12.2022 31.12.2023  

Partecipazioni  2.039.959     -    -8.343     2.031.617     

Titoli  1.845.290     23.378     -     1.868.668     

Crediti per depositi 

cauzionali 
 -     -     -     -     

TOTALE  3.885.249     23.378    -8.343     3.900.284     

 

Sul punto, il collegio prende atto: 

− che non è stata ravvisata, da parte dell’Ateneo, la sussistenza di perdite durevoli di valore tali 

da giustificare la registrazione di eventuali rettifiche in diminuzione; 

− che, di conseguenza, per la valutazione delle partecipazioni di collegamento e di controllo è 

stato mantenuto il riferimento al costo storico di acquisto o sottoscrizione; 

− che tra le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte esclusivamente le partecipazioni per le 

quali sussiste la possibilità, anche se solo teorica, di realizzo del valore residuo alla data di 

estinzione e/o scioglimento della società o ente partecipato. 

Crediti 

I Crediti, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 

successivo, sono esposti al valore di presumibile realizzo, mediante la rettifica del valore nominale 
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tramite apposite svalutazioni calcolate tenendo conto delle perdite risultanti da elementi ed 

informazioni certi. 

Essi risultano così costituiti: 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2023 

Valore al 

31.12.2022 
Variazioni 

1) verso MUR e altre Amministrazioni centrali  324.520.729     148.500.680     176.020.049    

2) verso Regioni e Province Autonome  29.953.567     40.227.301    -10.273.735    

3) verso altre Amministrazioni locali  6.361.000     5.062.777     1.298.223    

4) verso l'Unione Europea e altri Organismi 

Internazionali 
 32.222.614     19.179.963     13.042.652    

5) verso Università  31.657.715     32.539.401    -881.687    

6) verso studenti per tasse e contributi  61.520.494     60.432.894     1.087.600    

7) verso società ed enti controllati  -     -     -    

8) verso altri (pubblici)  24.499.949     34.788.488    -10.288.539    

9) verso altri (privati)  101.099.479     83.621.799     17.477.679    

TOTALE  611.835.547     424.353.304     187.482.243    
 

I crediti sono rappresentati al netto del fondo svalutazione crediti e la quota di svalutazione di 

competenza dell’anno incide sul conto economico (voce X punto 4 svalutazione crediti). 

Per quanto riguarda le partite creditorie si evidenzia un consistente aumento di crediti vs Mur per 

effetto dei finanziamenti per iniziative PON, PNRR, in particolare l’assegnazione di circa 29,4 

mln di euro per i contratti di formazione specialistica, per l’assegnazione della nuova edizione dei 

Dipartimenti di Eccellenza 2023 – 2027 (circa 60,6 mln di euro) e per edilizia universitaria.  

Il consistente aumento di crediti vs verso l'Unione Europea e altri Organismi Internazionali è 

dovuto all’assegnazione nell’ambito di UNITA 2. 

Un cospicuo incremento si rileva anche nei crediti vs privati, anche in questo caso riconducibile 

a finanziamenti nell’ambito del PNRR. 
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Il collegio rileva che i crediti verso le amministrazioni pubbliche corrispondono in parte a 

crediti esigibili in senso stretto, in parte a crediti relativi a progetti approvati o, anche parzialmente, 

rendicontati. 

Il collegio ha preso atto dei criteri adottati dall’Ateneo per la quantificazione delle svalutazioni, 

in funzione della classificazione dei crediti tra le differenti categorie individuate (A - Crediti aperti 

la cui riscossione, quantunque ritardata può considerarsi certa; B - Crediti aperti considerati incerti 

perché giudiziariamente controversi; C - Crediti aperti riconosciuti di dubbia esazione; D - Crediti 

aperti riconosciuti inesigibili), ed ha riscontrato la loro coerente applicazione. 

Si segnala, in ordine alla qualità dei crediti, che nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 

sono state operate svalutazioni per un importo totale di euro 258.470,40 così dettagliate sulla base 

del grado di esigibilità: 

VOCE FONDO 
GRADO DI 

ESIGIBILITÀ 

IMPORTO ACC.TO 

A FONDO 2022 

IMPORTO ACC.TO 

A FONDO 2023 

Fondo svalutazione Crediti: verso 

altre Amministrazioni locali 

C 

                             

2.400,00  
  

D 

                                 

148,44  
  

Fondo svalutazione Crediti: verso 

altri (privati) 

B 

                           

14.405,70  
  

C 

                           

10.691,54  
  

D 

                         

791.155,94  

                         

154.801,17  

Fondo svalutazione Crediti: verso 

altri (pubblici) 

B 

                           

25.721,06  
  

C 

                           

46.114,79  
  

D 

                           

76.054,16  

                           

19.110,30  

Fondo svalutazione Crediti: verso 

l'Unione Europea e altri Organismi 

Internazionali D 

                           

38.221,58  
  

Fondo svalutazione Crediti: verso 

MUR e altre Amministrazioni 

centrali D 

                         

682.237,34  
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Fondo svalutazione Crediti: verso 

Regioni e Province Autonome 

B 
  

                             

4.070,39  

C 

                         

210.776,24  
  

D 

                             

6.458,65  

                           

14.970,61  

Fondo svalutazione Crediti: verso 

Università 

B 

                           

97.273,95  

                           

13.016,25  

D 

                           

10.165,44  

                           

52.501,68  

Totale complessivo   
                         

2.011.825    

                            

258.470    
 

Gli importi di maggior rilievo si riferiscono: 

- per euro 48.237 a fatture attive per le quali sono state intraprese le azioni per il recupero del 

credito, ma per le quali risulta alto il rischio di inesigibilità;  

- per euro 64.745 al finanziamento e co-finanziamento di borse di dottorato (periodi all’estero) e 

assegni di ricerca per i quali vi è il rischio che i soggetti finanziatori non onorino gli impegni 

presi; 

- per euro 145.488 a finanziamenti di progetti di ricerca per i quali o il finanziatore non ha onorato 

gli impegni o hanno un rischio di non riconoscimento del costo sostenuto; 

- il totale del fondo per rischi su crediti in essere al 31/12/2023 ammonta ad euro 9.232.853,24; 

- il fondo svalutazioni crediti in essere al 31/12/2023 ammonta ad euro 25.201.367,28; 

- le svalutazioni e gli accantonamenti in essere al 31/12/2023 rappresentano circa il 50 % dei 

crediti complessivamente iscritti in bilancio; essi corrispondono rispettivamente allo 0,4 % dei 

crediti verso MUR e altre Amministrazioni Centrali; al 16 % circa dei crediti verso Regioni, 

Provincie ed altre Amministrazioni Locali; allo 0,4 % a dei crediti verso l'Unione Europea e 

resto del Mondo; al 2% circa dei crediti verso Università, all’11 % circa dei crediti verso altri 

soggetti pubblici e al 16 % circa dei crediti verso soggetti privati. 
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Il collegio rinnova l’invito a mantenere un costante monitoraggio sui crediti di difficile 

esazione, al fine di assicurarne la corretta rappresentazione contabile, in termini di valore di 

presumibile realizzo, e pertanto di determinazione dei necessari accantonamenti e svalutazioni in 

misura congrua. 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono esposte al valore nominale. 

La corrispondente voce si riferisce alle disponibilità liquide su conti correnti intestati 

all’Ateneo. 

Il saldo iniziale 2023 su c/c di tesoreria è pari ad euro 513.250.332,46 e quello finale ammonta 

ad euro 617.669.143,80 con un incremento netto di euro 104.448.811,34. Il dato concilia con le 

risultanze della verifica di cassa al 31/12/2023, eseguita da questo collegio in data 20 marzo 2024. 

Il totale delle disponibilità liquide ammonta ad euro 617.677.331,28 dovute all’esistenza di un 

conto acceso presso Banca Intesa e utilizzato per le carte di credito in dotazione per fini 

istituzionali. 

Quest’ultimo importo trova corrispondenza nelle risultanze del rendiconto finanziario redatto 

con metodo indiretto. 

Ratei e Risconti Attivi 

Riguardano quote di componenti positivi (ratei) e negativi (risconti) comuni a due o più esercizi, 

determinate in funzione della competenza temporale. In particolare, nella voce “Ratei e risconti 

attivi” sono iscritti rispettivamente i proventi di competenza dell’esercizio che avranno 



 

 12 

manifestazione finanziaria in esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, 

ma di competenza di esercizi successivi. 

La composizione delle voci a fine esercizio e la relativa movimentazione, può essere così 

schematizzata: 

Ratei e risconti attivi 
Saldo al 

31.12.2023 

Saldo  

al 31.12.2022 
Variazioni 

Ratei e risconti attivi  3.772.327     3.279.232     493.095    

Ratei attivi per progetti e ricerche in 

corso 
 657.401     615.680     41.721    

Totali 4.429.728 3.894.912 534.816 

 

PASSIVO 

Patrimonio netto 

La composizione del patrimonio netto a fine esercizio, quale differenza tra attività e passività, 

e la relativa movimentazione può essere così schematizzata: 

Patrimonio netto Saldo al 31.12.2023 Saldo al 31.12.2022 Variazioni 

I - Fondo di dotazione 

dell’Ateneo 
 185.175.340     185.175.340     -    

II – Patrimonio vincolato  416.465.985     389.847.910     26.618.075    

III – Patrimonio non vincolato  13.143.388     39.028.430    -25.885.043    

TOTALE PATRIMONIO 

NETTO 
 614.784.713     614.051.680     733.033    

 
La variazione della voce relativa al patrimonio vincolato è determinata da: 
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- incremento di € 28.775.317 in seguito a delibera del C.d.A. del 28/04/2023 n. 4/2023/VI/1 

“Approvazione del Bilancio Unico di Ateneo dell’esercizio 2022” con cui si è proceduto a 

destinare il risultato di esercizio 2022 ad apposita riserva di patrimonio netto vincolata; 

- incremento di € 4.147.600 per l’importante patrimonializzazione del manufatto cultuale 

antropomorfo denominato “Zemi”, presumibilmente nel XV-XVI secolo e presente nelle 

collezioni del Museo universitario di Antropologia ed Etnografia valutato per un importo pari 

a 4.000.000. La parte residuale dell’incremento è dovuta alla patrimonializzazione dei testi 

antichi e moderni rari e di pregio nel 2023 fatta a seguito della ulteriore ricognizione di tali testi 

per ca 140.000 euro; 

- diminuzione di 6.295.501 per l’utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità 

finanziaria iscritta tra i ricavi a copertura dei costi di esercizio sostenuti nel corso del 2023. 

Fondi per rischi e oneri 

Tale posta è così costituita: 

Fondi area personale 
Saldo al 

31.12.2022 

Accantonamenti Utilizzi Rilasci Saldo al 

31.12.2023 

Fondo per i rinnovi contrattuali  293.962     4.002.229      -     4.296.191    

Fondo oneri personale per 

arretrati 
 3.531      3.531     -     -    

Fondo per politiche di Welfare 

del personale e loro famiglie 
 959.594      316.393     -     643.201    

Fondo incentivo su 

manutenzione ord. 
 84.720       -     84.720    

Fondo rischi 

incent.prg.int.Inv.ante '03 
 468.989       -     468.989    

Fondo rischi 

incentiv.prg.int.Inv '03-'10 
 524.531       -     524.531    

Fondo incentivi su gare di 

fornitura e servizi 
 547.597       -     547.597    
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Altri fondi  1.139.992      1.067.515      72.477    

Totale fondi area personale 4.022.916 4.002.229 1.387.439 - 6.637.706 

 

Altri Fondi  
Saldo al 

31/12/2022 

Accantonamenti Utilizzi Rilasci Saldo al 

31/12/2023 

Fondo rischi contenzioso  3.000.000     8.143.992     3.000.000      8.143.992    

Fondo oneri su residui perenti  287.000        287.000    

Fondo rischi e oneri fiscalità 

diretta e locale 
 2.000.000        2.000.000    

Fondo rischi su progetti 

rendicontati 
 552.485      12.079      540.406    

Altri fondi  32.460        32.460    

Totale Altri fondi   5.871.945     8.143.992     3.012.079     -     11.003.858    

TOTALE Fondo rischi e 

oneri 
 9.894.862     12.146.221     4.399.518     -     17.641.565    

 

Ai sensi dell’art. 4, comma 1, lett. i. del D. M. n. 19/2014, i fondi per rischi ed oneri accolgono 

gli accantonamenti destinati a coprire perdite o rischi aventi le seguenti caratteristiche: natura 

determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di sopravvenienza indeterminati alla 

chiusura dell'esercizio. 

La colonna “Accantonamenti” della tabella sopra esposta accoglie gli accantonamenti a fondi 

relativi all’esercizio 2023, la colonna “utilizzi” accoglie le somme liquidate nel corso dell’anno. 

La colonna utilizzi registra i costi sostenuti nell’anno per tali iniziative. 

Relativamente ai Fondi area personale per il 2023 sono state accantonate le seguenti quote: € 

4.002.229 per la quota di competenza del 2023 relativa al rinnovo contrattuale 2022-2024 del 

personale tecnico-amministrativo. 
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A seguito di una ricognizione dei contenziosi l’Ateneo di Torino ha proceduto ad accantonare 

una somma complessiva pari ad € 8.143.992 quale “Fondo rischi contenzioso ed ha proceduto ad 

utilizzare il fondo precedentemente costituito per l’intero importo pari ad € 3.000.000 a seguito 

della sottoscrizione dell’atto di transazione tra Università degli Studi di Torino, il Fallimento  

Asfalt C.C.P. S.p.A., C.F.C. Consorzio Fra Costruttori Soc. Coop. e Fondazione CIRP. 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

La passività rappresenta l'effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro 

subordinato maturato, limitatamente al personale esperto linguistico, al personale T.A. ex SUISM 

nonché al personale operante nell’ambito del contratto di lavoro per l’agricoltura, determinato in 

conformità alla legge ed ai contratti di lavoro vigenti. Per il rimanente personale dell’Ateneo non 

viene operato alcun accantonamento in quanto le relative contribuzioni sono versate direttamente 

all’INPS gestione ex INPDAP. 

La composizione della voce a fine esercizio e la relativa movimentazione rispetto al 31/12/2022 

possono essere così sintetizzate: 

Descrizione 
Saldo al 

31.12.2022 
Accantonamenti Utilizzi 

Saldo al  

31.12.2023 

Fondo TFR collaboratori esperti 

linguistici 
 1.401.794     69.197     298.165     1.172.826    

Fondo TFS tecnici amministrativi  112.819     -     -     112.819    

TOTALE Fondi rischi e oneri  1.514.613     69.197     298.165     1.285.644    

 

Debiti 

La valutazione dei debiti è avvenuta al valore nominale “in tutti i casi in cui ciò sia consentito 

dalla normativa applicabile”. Il Collegio prende atto, nello specifico, della circostanza per cui 
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“l’Ateneo si avvale della facoltà di cui all’art. 12, comma 2 del D. Lgs. n. 139/2015 nonché di cui 

al paragrafo 91 del Principio Contabile OIC 19, e pertanto non fa applicazione del criterio del 

costo ammortizzato ai debiti sorti anteriormente all’esercizio avente inizio a partire dal 1° 

gennaio 2016”. Tale facoltà risulta utilizzabile nel caso di specie per effetto dell’art. 1, comma 3 

del D. M. n. 19/2014, in base al quale “per tutto quanto non espressamente previsto dal presente 

decreto, si applicano le disposizioni del Codice Civile ed i Principi Contabili Nazionali emanati 

dall'Organismo Italiano di Contabilità (OIC)”. 

I mutui verso banche sono riportati al valore della quota capitale residua al 31 dicembre 2023. 

Di seguito l’elenco dei mutui con la quota capitale residua: 

POSIZIONE 

DEBITO 
SOGGETTO OGGETTO 

IMPORTO 

ORIGINARIO 

QUOTA 

CAPITALE 

QUOTA 

CAPITALE 

RESIDUA AL 

31.12.2023 

Quota a 

breve 

(entro i 12 

mesi) 

Quota oltre 

12 mesi 

4561420/00 

Cassa 

Depositi e 

Prestiti S.p.A. 

Interventi 

cofinanziati dal 

MUR - DM 

1274/2021  

 12.739.008     12.394.060     355.633     12.038.426    

4561392/00 

Cassa 

Depositi e 

Prestiti S.p.A. 

Interventi 

cofinanziati dal 

MUR - DM 

1274/2022 

 50.309.027     49.841.025     961.825     48.879.201    

4500960/00 

Cassa 

Depositi e 

Prestiti S.p.A. 

Area Italgas 

Nuovo 

insediamento 

universitario 

 65.170.850     40.563.885     2.165.737     38.398.148    

4542850/00 

Cassa 

Depositi e 

Prestiti S.p.A. 

Adeg. Normativo 

Aula Magna c/o 

Osp. Le 

Molinette 

 440.000     228.858     23.910     204.948    

4542849/00 

Cassa 

Depositi e 

Prestiti S.p.A. 

Presidenza 

Facoltà di 

Medicina e 

Chirurgia 

 1.500.000     864.569     77.561     787.008    

4534059/01 

Cassa 

Depositi e 

Prestiti S.p.A. 

Edificio ex 

lavanderie c/o 
 1.883.000     1.085.322     97.365     987.958    
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POSIZIONE 

DEBITO 
SOGGETTO OGGETTO 

IMPORTO 

ORIGINARIO 

QUOTA 

CAPITALE 

QUOTA 

CAPITALE 

RESIDUA AL 

31.12.2023 

Quota a 

breve 

(entro i 12 

mesi) 

Quota oltre 

12 mesi 

ospedale di 

Orbassano 

4551148/00 

Cassa 

Depositi e 

Prestiti S.p.A. 

Locali C.so 

Dogliotti per 

Laboratori 

endocrinol. 

 398.000     208.502     21.657     186.845    

4552679/00 

Cassa 

Depositi e 

Prestiti S.p.A. 

Stabulario c/o 

Dip. Sanità 

Pubblica e 

Microbiologia 

 597.000     351.441     30.828     320.613    

4556139/00 

Cassa 

Depositi e 

Prestiti S.p.A. 

Dip. Sanità 

Pubblica e 

Microbiologia - 

sez. Igiene 

 1.847.497     1.091.157     87.565     1.003.593    

4555728/00 

Cassa 

Depositi e 

Prestiti S.p.A. 

Messa a norma 

dip.to Scienza e 

Tecnol. Farmaco 

 1.675.298     1.287.050     76.796     1.210.253    

07532400 

Banca BIIS 

S.p.A. (ex 

Opi S.p.A.)  

Opere di manut. 

straord. edile ed 

impiantistica e 

altre opere di cui 

al prog. triennale 

OO.PP. (I erog.)  

 2.307.000     897.167     128.167     769.000    

20410500 

Banca BIIS 

S.p.A. (ex 

Opi S.p.A.)  

Opere di manut. 

straord. edile ed 

impiantistica e 

altre opere di cui 

al prog. triennale 

OO.PP. (I erog.)  

 1.588.000     617.556     88.222     529.333    

20489500 

Banca BIIS 

S.p.A. (ex 

Opi S.p.A.)  

Opere di manut. 

straord. edile ed 

impiantistica e 

altre opere di cui 

al prog. triennale 

OO.PP. (I erog.)  

 4.820.000     1.874.444     267.778     1.606.667    

TOTALE    145.274.680     111.305.036     4.383.045     106.921.992    

 

La composizione della voce dei debiti a fine esercizio, e la relativa movimentazione rispetto al 

31/12/2022, possono essere così schematizzate: 
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Descrizione 
Valore al 

31.12.2023 

Valore al 

31.12.2022 
Variazioni 

1) Mutui e Debiti verso banche  111.425.096     64.873.681     46.551.414    

2) Debiti: verso MUR e altre Amministrazioni 

centrali 
 48.440     47.979     461    

3) Debiti: verso Regione e Province Autonome  119     6.386    -6.268    

4) Debiti: verso altre Amministrazioni locali  2.666.849     3.327.424    -660.575    

5) Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del 

Mondo 
 1.765     78.693    -76.928    

6) Debiti: verso Università  36.732.186     18.368.178     18.364.009    

7) Debiti: verso studenti  345.221     229.057     116.164    

8) Acconti  72.610     72.610     -    

9) Debiti: verso fornitori  28.806.672     25.865.527     2.941.145    

10) Debiti: verso dipendenti  15.482.863     11.437.311     4.045.553    

11) Debiti: verso società o enti controllati  -     -     -    

12) Debiti: altri debiti  45.564.100     39.940.787     5.623.313    

TOTALE DEBITI  241.145.922     164.247.633     76.898.288    

 

Ratei e risconti passivi  

Riguardano quote di componenti positivi (risconti) e negativi (ratei) comuni a due o più esercizi, 

determinate in funzione della competenza temporale, ed in particolare i costi di competenza 

dell’esercizio che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi e i proventi rilevati 

entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi futuri. 

La composizione della voce e la relativa movimentazione viene rappresentata come segue: 

Descrizione Saldo al 31.12.2023 Saldo al 31.12.2022 Variazioni 

e1) Contributi agli investimenti  183.058.546     130.003.418     53.055.128    

e2) Ratei e risconti passivi  158.024.238     82.752.664     75.271.574    
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 f1) Risconti passivi per progetti e 

ricerche in corso 
 478.395.284     367.904.879     110.490.404    

TOTALE RATEI E RISCONTI 

PASSIVI 
 819.478.068     580.660.961     238.817.106    

 

Si segnalano, fra i risconti passivi, le quote di tasse studentesche di competenza dell’esercizio 

solare successivo, pur costituendo i 9/12 delle contribuzioni dell’a.a. 2023/2024; fra i ratei passivi, 

si segnalano quelli relativi ad utenze e canoni pagati successivamente. 

Conti d’ordine 

Il Collegio prende atto che, in conformità all’art. 3, comma 3 del D.M. n. 19/2014, in calce agli 

schemi di Stato patrimoniale risultano riportati i conti d’ordine, per complessivi euro 464.802.798 

di cui euro 374.742 per fideiussioni prestate ed euro 464.428.056 per beni di proprietà di terzi. 

L’informativa relativa alle garanzie prestate, all’ammontare complessivo degli impegni assunti, 

nonché alle altre poste classificabili tra i conti d’ordine risultano altresì indicati in apposita sezione 

della Nota integrativa. 

 

CONTO ECONOMICO 

Per quanto riguarda le voci più significative del Conto Economico, il Collegio rileva quanto 

segue: 

Proventi Operativi 

I Proventi Operativi al 31 dicembre 2023 ammontano a complessivi euro 626.948.088,32 e sono 

così composti: 

PROVENTI OPERATIVI 
Valore al 

31/12/2023 

Valore al 

31/12/2022 
Variazioni 

PROVENTI PROPRI 145.550.181,08 136.681.741,71 8.868.439,37 
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CONTRIBUTI 454.564.961,81 442.180.300,67 12.384.661,14 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 26.832.945,43 18.016.382,26 8.816.563,17 

TOTALE 626.948.088,32 596.878.424,64 30.069.663,68 

 

I proventi propri sono costituiti: 

- da proventi per la didattica per euro 91.832.031 (erano pari a euro 94.079.224 nel 2022); 

- da proventi per ricerche commissionate e trasferimento tecnologico e per ricerche con 

finanziamenti competitivi per euro 53.718.150 (erano pari a euro 42.602.518 nel 2022). 

I proventi per la didattica risultano contabilizzati per competenza, riscontando l’ammontare 

imputabile all’esercizio successivo, in conformità al disposto dell’art. 4, comma 2 lett. a. del D.M. 

n. 19/2014. 

I contributi si riferiscono principalmente a contributi dal M.U.R. ed altre Amministrazioni 

centrali (euro 426.492.385 di cui euro 311.993.039 relativi alla quota consolidata dei contributi 

per F.F.O.). 

I proventi per contributi risultano essere stati contabilizzati in conformità al disposto dell’art. 

4, comma 2 lett. b. del D. M. n. 19/2014, ed in particolare: 

- i contributi in conto esercizio sono rilevati per competenza; 

- i contributi in conto capitale sono rilevati nel conto economico, imputando fra i ricavi il 

contributo e riscontando la quota di competenza degli esercizi successivi, in base alla vita utile 

del cespite e fino alla conclusione del periodo di ammortamento.  

Gli “altri proventi e ricavi” si riferiscono principalmente alle attività di natura commerciale, 

ricavi per l'erogazione di servizi agli studenti, nonché a rimborsi ricevuti dall’Ateneo a vario titolo. 
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Costi Operativi 

I Costi Operativi ammontano ad euro 601.446.858 (in aumento rispetto al 2022), come 

rappresentati nelle seguenti tabelle:  

COSTI OPERATIVI Valore al 31/12/2023 Valore al 31/12/2022 Variazioni 

COSTI DEL PERSONALE 307.392.296,62 287.157.260,34 20.235.036,28 

COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE 
251.853.967,81 232.243.839,02 19.610.128,79 

AMMORTAMENTI E 

SVALUTAZIONI 
23.969.508,21 23.917.660,74 51.847,47 

ACCANTONAMENTI PER 
RISCHI E ONERI 

16.169.864,33 5.121.011,86 11.048.852,47 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.061.220,84 1.877.251,32 183.969,52 

TOTALE 601.446.857,81 550.317.023,28 51.129.834,53 

 

I costi operativi, attenendo agli oneri direttamente riconducibili alle attività didattiche e di 

ricerca, includono principalmente: 

- il costo del personale dedicato alla ricerca ed alla didattica pari ad euro 216.224.958 (euro 

204.141.090 nel 2022), nonché del personale dirigente e tecnico amministrativo per euro 

91.167.339 (euro 83.016.170 nel 2022); 

- i costi relativi alla gestione corrente delle attività istituzionali svolte dall'Ateneo, tra i quali in 

particolare si segnalano i costi per il sostegno agli studenti per euro 108.689.343 (rispetto agli 

euro 102.170.838 dello scorso anno), quelli relativi all’acquisto di servizi e collaborazioni 

tecnico-gestionali per euro 74.648.541 (euro 68.591.217 nel 2022), i costi per il godimento di 

beni di terzi per euro 17.080.391 (euro 11.834.280 nel 2022), quelli per l’acquisto di materiali 



 

 22 

di consumo per laboratori per euro 9.994.054 (euro 9.408.573 nel 2022) ed i trasferimenti a 

partner di progetti coordinati, per euro 11.524.247 (euro 10.074.582 nel 2022); 

- gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali (euro 2.521.770), materiali (euro 

21.189.268) e le svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante (euro 258.470). 

Si ritiene inoltre utile annotare che i costi relativi al personale e i costi della gestione corrente 

risultano in aumento rispetto al 2022. 

Il risultato della gestione di competenza 2023, quale differenza tra proventi e costi operativi, 

ammonta a euro 2.890.275. 

Proventi finanziari 

Risultano così dettagliati: 

PROVENTI FINANZIARI 
Valore al 

31/12/2023 

Valore al 

31/12/2022 
Variazioni 

Proventi finanziari da altri titoli 74.057,04 71.084,79 2.972,25 

Interessi attivi 2.475,20 9,69 2.465,51 

TOTALE 76.532,24 71.094,48 5.437,76 

 

Oneri finanziari 

La situazione degli interessi passivi e degli altri oneri finanziari iscritti nel conto economico è 

dettagliata nella seguente tabella: 

INTERESSI e ALTRI ONERI 

FINANZIARI 
Valore al 31/12/2023 Valore al 31/12/2022 Variazioni 

Interessi passivi a Cassa Depositi e 
Prestiti S.p.A. 

3.419.117,68 2.218.634,92 1.200.482,76 

Interessi passivi per mutui a Intesa 

Sanpaolo 
173.460,93 46.324,47 127.136,46 

TOTALE 3.592.578,61 2.264.959,39 1.327.619,22 
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Il bilancio evidenzia una perdita netta realizzata su cambi pari ad euro 6.282 con una variazione 

positiva rispetto al 2022 di euro 7.476. 

Proventi e oneri straordinari 

PROVENTI e ONERI 

STRAORDINARI 
Valore al 31/12/2023 Valore al 31/12/2022 Variazioni 

Proventi 2.389.492,05 7.301.025,37 -4.911.533,32 

Oneri 2.989.912,20 4.753.165,94 -1.763.253,74 

DIFFERENZA PROVENTI – 

ONERI STRAORDINARI 
-600.420,15 2.547.859,43 -3.148.279,58 

 

La voce ricomprende le componenti positive e negative straordinarie relative alla gestione 

corrente dell’attività istituzionale svolta dall’Ateneo e che sono derivate da accadimenti non 

previsti dalla gestione degli esercizi precedenti. Tra i proventi rilevano soprattutto le 

sopravvenienze attive per FFO di anni precedenti (circa 1,4 milioni di euro contro 1 milione di 

euro del 2022).  

Tra gli oneri si evidenziano in particolare le sopravvenienze passive per affidamenti e 

supplenze. 

Imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite, anticipate. 

Le imposte sul reddito dell’esercizio ammontano ad euro 18.488.207e risultano così suddivise: 

DESCRIZIONE Importo 2023 

Imposte estere                                   3.523,85  

IRES               666.252,00  

IRAP su compensi al personale                  17.593.883,44  

IRAP su compensi attività conto terzi                         52.547,68  

IRAP produttiva                          172.000,00  

TOTALE                  18.488.206,97  
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Il Collegio rileva che l’IRES e l’IRAP produttivo sono stati determinati utilizzando un criterio 

di determinazione presuntivo. 

 

SINTESI DELLA GESTIONE DI BILANCIO 

L’esame complessivo della gestione di bilancio 2023 rispetto al 2022 evidenzia: 

sotto il profilo dei ricavi un aumento complessivo dei proventi operativi, in particolare: 

• proventi derivanti dalla didattica - 2%; 

• proventi per ricerca su bandi competitivi + 28%; 

• proventi per le ricerche commissionate e trasferimento tecnologico c/terzi + 9%; 

• la voce relativa ai contributi è in crescita del 3% rispetto al 2022; i contributi dal MUR al netto 

dei contributi per i contratti di specialità medica aumentano dell’1%;  

• i contributi derivanti da Regioni e Province autonome aumentano del 52% circa con particolare 

riferimento ai contributi per il finanziamento dei contratti di formazione specialistica medica 

ex art. 37 d.lgs. 368/99 da parte delle Regioni; 

• la voce dei Contributi da altre Amministrazioni locali è in diminuzione rispetto al 2022, (-24%); 

• si rilevano altri scostamenti tra 2022 e 2023: contributi da Unione Europea e dal Resto del 

Mondo (+ 7%); contributi da Università (- 46%). 

• i Contributi da altri (pubblici) aumentano del 40% rispetto all’esercizio precedente; 

• la voce dei contributi da altri (privati) ha registrato un aumento (+ 5%)  
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• i ricavi diversi sono in aumento di circa 8,8 milioni di euro (+49%) per effetto dell’aumento di 

1,8 mln dell’attività commerciale c/terzi e per 6,3 mln per l’utilizzo di riserve di Patrimonio 

Netto derivanti dalla contabilità finanziaria. 

Sotto il profilo dei costi: 

• i costi del personale hanno registrato nel complesso un aumento in termini percentuali del 7%. 

La voce comprende il costo relativo al personale dirigente e tecnico amministrativo (+10%) e 

il costo del personale dedicato alla ricerca e alla didattica (+6%); 

• si registra un incremento dei costi di gestione corrente che in valore assoluto è pari a circa 19,6 

milioni di euro (+8%); in particolare sono aumentati i costi per godimento beni di terzi (+44%), 

i trasferimenti a partner di progetti coordinati (+14%), l’acquisto di altri materiali (+11%) e i 

costi per l’acquisto di servizi e collaborazioni (+9%); 

• un aumento degli ammortamenti di circa l’8%;  

• una diminuzione della svalutazione crediti (- 87%) e un aumento degli accantonamenti per 

rischi (+216%). 

Il risultato della gestione è pari a euro 2.890.274,56  
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ATTIVITÀ DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL’ORGANO DI CONTROLLO 

INTERNO NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 

Il collegio, nel corso dell’attività di verifica e controllo nell’esercizio 2023, ha vigilato 

sull’attività dell’organo di governo e del management dell’Ente, ha partecipato alle riunioni del 

Consiglio di Amministrazione, prendendo in esame le proposte di deliberazione e valutandole in 

relazione alle disposizioni normative rilevanti. 

Inoltre, il collegio dà atto che è stata allegata (Allegato B) l’attestazione dei tempi di pagamento 

resa ai sensi dell’articolo 41, comma 1, del D.L. 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla Legge 23 

giugno 2014, n. 89, con l’indicazione dell’importo dei pagamenti relativi a transazioni 

commerciali effettuati, nel corso dell’esercizio 2023, dopo la scadenza dei termini previsti dal 

D.lgs. n. 231/2002 e con l’indicazione dei giorni di ritardo medio dei pagamenti effettuati nel corso 

di tale esercizio, rispetto alla scadenza delle relative fatture (indicatore annuale di tempestività dei 

pagamenti). A tal proposito il collegio rileva che nel corso dell’esercizio 2023 l’indicatore di 

tempestività dei pagamenti è stato di -5,86 giorni, in diminuzione rispetto all’esercizio 2022 (-2,25 

giorni). Su un totale di 36.967 operazioni (per un importo in euro di 140.077.420,63) sono state 

pagate entro la data di scadenza 27.997 operazioni. 
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ATTIVITA’ DI VIGILANZA SUL RISPETTO DELLE NORME IN MATERIA DI 

CONTENIMENTO DELLA SPESA 

In merito alle nuove misure di contenimento della spesa pubblica previste dalla Legge 27 

dicembre 2019, n.160 “Legge di bilancio 2020” si riporta di seguito quanto indicato 

dall’Università nella Relazione sulla gestione al paragrafo 1.6 “Misure di contenimento della 

spesa pubblica”: 

La Legge 27 dicembre 2019, n.160 (Legge di bilancio 2020) ha introdotto misure di 

razionalizzazione della spesa pubblica concernenti l’acquisto di beni e servizi. 

L’art. 1 - Comma 591 stabilisce che: “A decorrere dall'anno 2020, i soggetti di cui al comma 

590 non possono effettuare spese per l'acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore 

medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come 

risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati.”  

L’art. 1 – Comma 592 dispone che: “Ai fini dei commi da 590 a 600, le voci di spesa per 

l’acquisto di beni e servizi sono individuate [omissis] per gli enti e gli organismi che adottano la 

contabilità civilistica, alle corrispondenti voci B6), B7) e B8) del conto economico del bilancio di 

esercizio redatto secondo lo schema di cui all’ allegato 1 al decreto del Ministro dell’economia e 

delle finanze 27 marzo 2013, pubblicato nel supplemento ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 86 

del 12 aprile 2013. Le università, che adottano gli schemi di bilancio di cui al decreto del Ministro 

dell’istruzione, dell’università e della ricerca n. 19 del 14 gennaio 2014, pubblicato nella Gazzetta 

Ufficiale n. 25 del 31 gennaio 2014, individuano le voci di bilancio riconducibili a quelle indicate 

nel primo periodo della presente lettera”. 
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La Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 9 del 21 aprile 2020 ha fornito specifiche 

indicazioni sulle misure di razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica, in particolare: 

a) il rispetto del nuovo limite di spesa deve essere assicurato sui valori complessivi della spesa per 

l'acquisto di beni e servizi rientranti nelle spese di funzionamento, consentendo all'interno della 

stessa una modulazione e ripartizione delle risorse fra le singole voci di spesa in relazione alle 

esigenze gestionali degli enti ed organismi; 

b) ricadono nell'ambito applicativo delle citate disposizioni le spese finanziate con le risorse 

trasferite dal bilancio dello Stato ovvero tenendo conto dei vincoli di servizi o acquisite tramite 

altre fonti di finanziamento al proprio bilancio senza alcun vincolo di destinazione, ai fini della 

determinazione dell'ammontare della spesa sostenibile nel rispetto dei limiti consentiti, possano 

escludersi le spese necessariamente sostenute nell'ambito della realizzazione dì specifici 

progetti/attività finanziati con fondi provenienti dall'Unione europea o da altri soggetti pubblici 

o privati;  

c) in considerazione della situazione straordinaria di emergenza sanitaria derivante dalla 

diffusione dell'epidemia da COVID-19 e tenuto conto dei numerosi provvedimenti di urgenza 

adottati nei mesi precedenti, le spese sostenute per dare attuazione all'applicazione delle 

suddette misure possono ritenersi escluse dai limiti di spesa fissati dalle vigenti norme di 

contenimento qualora:  

1) finanziate da trasferimenti dello Stato o di enti territoriali finalizzati a fronteggiare 

l'emergenza sanitaria COVID-19, secondo quanto previsto dai provvedimenti di urgenza 

adottati;  
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2) derivanti da disponibilità di bilancio dell'ente o organismo;  

3) acquisite tramite altre fonti di finanziamento ed aventi vincolo di destinazione. 

d) il limite di spesa per acquisto di beni e servizi, nel rispetto del principio dell'equilibrio di 

bilancio e compatibilmente con le disponibilità di bilancio, può essere superato in presenza di 

un corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al 

valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018 (comma 593). Il 

legislatore ha precisato che non concorrono alla quantificazione delle entrate o dei ricavi di cui 

trattasi le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate da norme 

di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse dall'acquisizione di 

beni e servizi. L'aumento dei ricavi o delle entrate può essere utilizzato per l'incremento delle 

spese per beni e servizi entro il termine dell'esercizio successivo a quello di accertamento. 

La citata circolare rimandava a specifici provvedimenti da adottare da parte del Ministero 

vigilante per stabilire le modalità attraverso le quali applicare le nuove norme, individuando la 

correlazione delle voci fra i diversi schemi di bilancio e inoltre il M.U.R con nota. N. 5487 del 23 

aprile 2020 informava che: “questo Ministero d’intesa con il Ministero dell’economia e delle 

finanze sta predisponendo, tenuto conto della specificità del sistema universitario e delle 

disposizioni apposite emanate al riguardo, una conseguente nota esplicativa e di indirizzo in 

relazione all’applicazione delle disposizioni normative e delle indicazioni fornite dal Ministero 

dell’economia e delle finanze”. 

La Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 26 del 14 dicembre 2020 ha infine fornito 

ulteriori chiarimenti ed in particolare: 
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1) la rispondenza delle impostazioni previsionali del bilancio di previsione 2021 alle indicazioni 

normative costituirà oggetto di valutazione ai fini dell’approvazione dei bilanci e dei relativi 

provvedimenti di variazione da parte delle Amministrazioni vigilanti, tenuto conto anche del 

parere espresso dai Collegi dei revisori o sindacali; 

2) continuano a trovare applicazione i limiti di spesa relativi all’acquisto, manutenzione, noleggio 

e esercizio di autovetture nonché per l’acquisto di buoni taxi indicati all’Art. 5, comma 2, del 

decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95: “A decorrere dal 1° maggio 2014, le amministrazioni 

pubbliche [omissis] non possono effettuare spese di ammontare superiore al 30 per cento della 

spesa sostenuta nell’anno 2011 per l’acquisto, la manutenzione, il noleggio e l’esercizio di 

autovetture, nonché per l’acquisto di buoni taxi.”; le disposizioni richiamate operano in modo 

difforme pertanto il limite imposto dall’una (l’espressa riduzione) non incide sull’operatività 

dell’altra (tetto di spesa); 

3) per l’esercizio 2021, il comma 593 consente il superamento del limite di spesa qualora il valore 

dei ricavi conseguiti, rappresentati nel bilancio di esercizio 2020 deliberato, sia superiore al 

medesimo valore conseguito nel 2018;  

Il D.L. 31 maggio 2021, n. 77 art. 53 comma 6 ha inoltre abrogato i commi da 610, 611, 612, 

613 dell’art.1 della L. 27 dicembre 2019, n.160 (spese del settore informatico). 

La Circolare R.G.S. n. 23 del 19 maggio 2022 ha introdotto una deroga all’applicazione della 

disciplina in esame in considerazione dei nuovi scenari politici internazionali determinati dal 

conflitto russo-ucraino, consentendo agli enti ed organismi pubblici rientranti nell’ambito di 

applicazione definito dalla legge, art. 1, commi 590 e ss., della legge n. 160/2019, di escludere, 



 

 31 

per l’anno 2022, dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi individuato dall’art. 1, comma 

591, della citata legge n. 160/2019, gli oneri sostenuti per i consumi energetici, quali per esempio 

energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc. Conseguentemente, ai fini della 

determinazione del valore della spesa sostenibile per i beni e servizi, nel rispetto dei limiti 

consentiti, le voci di spesa relative ai suddetti consumi energetici, per l’esercizio 2022, non 

concorrono alla determinazione della base di riferimento della media dei costi per l’acquisizione 

di beni e servizi sostenuti nel triennio 2016-2018. 

La Circolare R.G.S. n. 42 del 7 dicembre 2022 confermava che bilancio di previsione 2023 

doveva essere predisposto tenendo conto del quadro normativo vigente. 

Nel dettaglio confermava le seguenti indicazioni: 

1) i compensi erogati a favore degli organi di amministrazione e controllo rientrano nella categoria 

di spesa per acquisto di servizi e, pertanto, i relativi oneri sono inclusi nella determinazione del 

limite di spesa fissato dall’articolo 1, commi 591-592, della legge 27 dicembre 2019, n.160; 

2) l’esclusione anche per l’esercizio 2023 dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi degli 

oneri sostenuti per i consumi energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, carburanti, 

combustibili; 

3) con riferimento all’evoluzione del quadro epidemiologico relativo al diffondersi dei contagi da 

COVID-SARS 19, sono da ritenersi altresì confermate, per l’esercizio finanziario 2023, le 

interpretazioni fornite e le deroghe ed eccezioni già individuate con le ultime circolari; 

4) le spese afferenti ai progetti relativi al PNRR possono essere considerate come “spese 

necessariamente sostenute nell’ambito della realizzazione di specifici progetti/attività finanziati 
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con fondi provenienti dall’Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati”. Di contro, non 

risulta consentito il superamento del limite di spesa di cui all’articolo 1, comma 591, della legge 

n. 160/2019, con riferimento alle spese per la realizzazione degli interventi del PNRR 

eventualmente sostenute a valere sulle risorse proprie rese disponibili nel bilancio dell’ente; 

5) consentire anche agli enti che operano in contabilità civilistica l’esclusione dell'onere dei buoni 

pasto dal limite di spesa (l’esclusione dal computo andrà operata sia nella determinazione del 

limite di spesa applicabile quale valore medio delle spese sostenute negli esercizi finanziari 

2016, 2017 e 2018, sia nella determinazione delle spese effettivamente sostenute nell’esercizio 

di riferimento). 

Le Circolari R.G.S. n.15 del 7 aprile 2023, n.29 del 3 novembre 2023 e n.16 del 9 aprile 

2024 non hanno introdotto novità in relazione agli adempimenti da rispettare confermando le 

indicazioni fornite in passato in merito all’ambito applicativo soggettivo delle misure di 

contenimento della spesa pubblica. 

Il Consiglio di Amministrazione con delibera del 26/01/2021 n. 1/2021/V/20 – Contenimento 

della spesa – Aggiornamento novità introdotte dalla Circolare R.G.S. 14 dicembre 2020, n.26 e 

dal Decreto Legge 31 dicembre 2020, n.183 c.d. Decreto Milleproroghe , ha individuato il limite 

di spesa rappresentato dalla media della spesa per l’acquisto di beni e servizi sostenuta nel triennio 

2016-2017-2018 pari ad € 76.976.242. Tale importo è stato rideterminato in ragione delle 

disposizioni contenute nelle ultime circolari R.G.S. ed è pari a € 67.108.029. 

La spesa sostenuta per le medesime finalità nell’esercizio 2023 ammonta ad € 105.264.824 a 

cui vanno sottratti € 167.170 sostenuti per fronteggiare l’emergenza COVID: 
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Media triennio 

2016-2017-2018 

(A) 

Spesa 2023 

(B) 

Spesa COVID 2023 

(C) 

Spesa 2023 al netto 

della spesa COVID 

D = B - C 

Superamento limite 

2023 

E = D - A 

€ 67.108.029 € 105.264.824 € 167.170 € 105.097.654 € 37.989.625 

 

Il citato comma 593 della legge di bilancio, come modificato dal D.L. 31 maggio 2021, n. 77 

art. 53 comma 6, prevede che “Fermo restando il principio dell'equilibrio di bilancio, 

compatibilmente con le disponibilità di bilancio, il superamento del limite delle spese per acquisto 

di beni e servizi di cui al comma 591 è consentito in presenza di un corrispondente aumento dei 

ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti 

o alle entrate accertate nell'esercizio 2018. L'aumento dei ricavi o delle entrate può essere 

utilizzato per l'incremento delle spese per beni e servizi entro il termine dell'esercizio successivo 

a quello di accertamento. Non concorrono alla quantificazione delle entrate o dei ricavi di cui al 

presente comma le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate da 

norme di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse dall'acquisizione 

di beni e servizi. Il superamento del limite di cui al comma 591 è altresì consentito per le spese 

per l’acquisto di beni e servizi del settore informatico finanziate con il PNRR”. 

La tabella che segue evidenzia che: 

1. il superamento del limite è consentito per l’anno 2023 (colonna C) a fronte dei maggiori ricavi 

conseguiti nel 2022 rispetto a quelli conseguiti nell’esercizio 2018; 

2. per l’anno 2024, sarà consentito un superamento del limite pari ad € 66.287.339 (colonna E) a 

seguito della differenza positiva tra i ricavi realizzati nel 2023 rispetto a quelli del 2018. 
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Ricavi 2018 Ricavi 2022 

Superamento 

del limite 

consentito per 

l’anno 2023 

Superamento 

limite 2023 
Ricavi 2023 

Superamento 

limite consentito 

per l’anno 2024 

(A) (B) C = B - A 
(come da tabella 

precedente) 
(D) E = D - A 

€ 361.010.114 € 413.202.547 € 52.192.433 € 37.989.625 € 427.297.453 € 66.287.339 

 

In applicazione delle disposizioni vigenti precedentemente richiamate, nel corso dell’esercizio 

2023, sono stati effettuati i seguenti versamenti a favore del bilancio dello Stato: 

Versamenti al bilancio dello Stato 

ai sensi dell'art. 1 comma 594, della Legge di Bilancio n. 160/2019 Allegato A 

D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010 

Disposizioni di contenimento 
Importo 

versato  
Data n. doc. 

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 

210/2015, (Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a 

Consigli di amministrazione e organi collegiali comunque 

denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi 

risultanti alla data 30 aprile 2010)                                                                  

116.784,80    16/05/2023    129570 

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, 

pubblicità e di rappresentanza) 
    72.099,81  16/05/2023    129558 

Totale 188.884,61   

Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008 

Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa 

contrattazione integrativa e di controllo dei contratti nazionali ed 

integrativi)  

642.524,00 16/05/2023 118885 

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010 

Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e 

esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni taxi) 
16.644,52 16/05/2023 118621 

TOTALE          848.053,13  
 

Pertanto l’Ente ha rispettato le singole norme di contenimento previste dalla vigente normativa, 

in particolare la Legge 27 dicembre 2019, n.160 Legge di bilancio 2020 e tutte le altre norme 

attualmente in vigore ed è stato effettuato il versamento a favore del bilancio dello Stato per euro 

848.053,13 (art.1 comma 594 L.160/2019) incrementato del 10% rispetto all’esercizio 2018 per le 

voci indicate all’art. 6 comma 3 e art. 6 comma 8 del D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010. 
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VERIFICA IN MERITO AGLI INDICATORI 

In merito al rispetto degli indicatori di bilancio si riporta di seguito quanto indicato nella 

Relazione alla gestione dall’Università al paragrafo 1.5 “Indicatori” 

Indicazioni del rispetto dei valori previsti ex D. Lgs. n. 49/2012 

Di seguito vengono riportati i dati di tre anni, quelli riferiti agli esercizi 2021 e 2022 sono 

definitivi e certificati dalla procedura PROPER, mentre i dati riferiti all’esercizio 2023 sono 

stimati in quanto, alla data di approvazione del Bilancio non sono ancora validati a livello 

ministeriale. 

Spese di personale 

Indicatore di personale  2021 2022 2023 

Spese per il personale a carico Ateneo (A)   248.256.564   263.829.105   277.583.638  

FFO (B)   319.602.829   343.888.840   364.870.591  

Programmazione Triennale (C)   2.872.668   2.872.668   2.872.668  

Tasse e contributi universitari al netto dei 

rimborsi (D)  

 87.204.863   85.989.407   84.525.352  

TOTALE (E) =(B+C+D)   409.680.360   432.750.915   452.268.611  

Rapporto (A/E) = < 80%  
60,60% 60,97% 61,38% 

 

Sostenibilità economico finanziaria 

Indicatore sostenibilità economico finanziaria  2021 2022 2023 

FFO (A)   319.602.829   343.888.840   364.870.591  

Programmazione Triennale (B)   2.872.668   2.872.668   2.872.668  

Tasse e contributi universitari al netto dei 

rimborsi (C)  

 87.204.863   85.989.407   84.525.352  

Fitti Passivi (D)   5.579.496   8.628.956   12.654.385  

TOTALE (E) = (A+B+C-D)   404.100.864   424.121.958   439.614.226  

Spese di personale a carico Ateneo (F)   248.256.564   263.829.105   277.583.638  

Ammortamento mutui (G=capitale+interessi)   5.099.021   5.111.278   7.242.530  

TOTALE (H) = (F+G)   253.355.585   268.940.383   284.826.168  

Rapporto (82"%E/H) = > 1  
 1,31   1,29   1,27  
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Indebitamento 

Indicatore di indebitamento  2021 2022 2023 

Ammortamento mutui (capitale+interessi)   5.099.021   5.111.278   7.359.023  

TOTALE (A)   5.099.021   5.111.278   7.359.023  

FFO (B)   319.602.829   343.888.840   364.870.591  

Programmazione Triennale (C)   2.872.668   2.872.668   2.872.668  

Tasse e contributi universitari al netto dei 

rimborsi (D)  

 87.204.863   85.989.407   84.525.352  

Spese di personale a carico Ateneo (E)   248.256.564   263.829.105   277.583.638  

Fitti passivi a carico Ateneo (F)   5.579.496   8.628.956   11.493.031  

TOTALE (G) = (B+C+D-E-F)   155.844.300   160.292.853   163.191.942  

Rapporto (A/G) = < 15%  3,27% 3,19% 4,51% 

 

Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05          2.235.840,55  

 

Tipologia contratto Costo anno 2023 Coperture esterne 
Intacco sul 

limite anno 2023 

Personale tecnico-amministrativo a tempo 

determinato 
5.330.393,32 3.370.694,50 1.959.698,82 

Co.co.co. amministrative  -     -     -    

Collaboratori linguistici a tempo determinato  -     -     -    

TOTALE (inferiore a 2.235.840,55) 5.330.393,32 3.370.694,50 1.959.698,82*  

 

*dettaglio 2023 

costo Competenze fisse al personale tecnico 

amministrativo t.d. 
                              5.330.393,32  

Finanziamenti Didattica "STUDENTI" - DSI - 

Sicurezza 
-                                 461.696,51  

Dipartimenti di Eccellenza -                                   97.342,95  

Finanziamenti esterni -                                 158.651,86  

Entrate PROPER/Progetti 2023 -                             2.580.162,18  

Recuperi/Disabili -                                     3.502,00  

CCNL anno corrente                                                     -    

Finanziamenti DS / Welfare -                                   69.339,00  

Totale costo 2023                      1.959.698,82  
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ALTRE VERIFICHE 

Il collegio nel corso dell’esercizio oggetto della presente relazione ha proceduto al controllo 

dei valori di cassa economale, alla verifica del corretto e tempestivo adempimento dei versamenti 

delle ritenute e delle altre somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali ed 

al controllo in merito all’avvenuta presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali. 

Sulla base dei controlli svolti è sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze 

fisiche e la situazione contabile, e non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti 

civilistici, fiscali e previdenziali. 

CONCLUSIONI 

Il collegio, preso atto dei risultati delle verifiche eseguite, riscontrata la corretta esposizione in 

bilancio delle attività e passività, verificata, altresì, la corrispondenza dei risultati economici e 

patrimoniali della gestione, nonché la corrispondenza e la chiarezza dei dati esposti nei relativi 

prospetti, esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio dell’esercizio 2023 con le 

precisazioni di cui al punto II.1 del verbale. 

Letto, confermato e sottoscritto 

F.to dott. Pier Carlo FLOREANI  

 

F.to dott. Angela TOMARO  

 

F.to dott. Marcello SCARABOSIO  
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