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Individuazione
Soluzioni innovative 
nel settore sanitario 
dell’invecchiamento

Valutazione e scelta
Innovazioni 
maggiormente rilevanti

Acquisto
Soluzioni attraverso 
una gara in forma 
aggregata

L’invecchiamento è una priorità 
per l’Europa

L’aumento dell’aspettativa di vita 
comporta un incremento delle spese 
sanitarie.

La Commissione UE ha definito il tema 
dell’“ageing well” come una delle priorità 
per il 2020

L’innovazione può essere una soluzione

Per far fronte alle esigenze degli anziani 
in termini di autonomia, mobilità, salute 
e benessere.

Il progetto HAPPI riunisce un gruppo di 
specialisti negli acquisti nel settore 
sanitario e di esperti in materia di appalti 
innovativi



5 gruppi di acquisto nel 
settore sanitario:

- Réseau des Acheteurs 
Hospitaliers d’île-de-France 
(Francia)

- Central Markets Mercure 
(Belgio)

- S.C.R. – Piemonte (Italia)

- Fédération des Hôpitaux 
Luxembourgeois (Lussemburgo)

- NHS Commercial Solutions 
(Regno Unito)

3 PMI ed esperti 
nell’innovazione:
- OSEO (Francia)

- NHS (Regno Unito)

- ICLEI - Local Governments 
for Sustainability (Germania)

2 centri di ricerca:

- Università degli Studi 
di Torino (Italia)

- Ecole des Hautes 
Etudes en Santé 
Publique (Francia)



INNOVAZIONE NEI CONTRATTI PUBBLICI INNOVAZIONE NEI CONTRATTI PUBBLICI 
…….PERCH.PERCHÈÈ??

ELEVATA FRAMMENTAZIONE del mercato degli appalti pubblici
(in Italia più di 18.000 amministrazioni aggiudicatrici)
LIMITA IL POTERE DI ACQUISTOLIMITA IL POTERE DI ACQUISTO PUBBLICO

-Riduzione dei costi di transazione

- Aumento delle capacità professionali

...L...L’’AGGREGAZIONE DEGLI APPALTI PUBBLICI DIVENTA STRATEGICAAGGREGAZIONE DEGLI APPALTI PUBBLICI DIVENTA STRATEGICA

PROCEDIMENTO OGGETTO del CONTRATTO

- Riduzione della spesa

SOSTENIBILITA’

INNOVAZIONE

I

II



INNOVAZIONE COMMERCIALIZZAZIONE

APPALTO         
        

PRE COMMERCIALE

RICERCA E 
SVILUPPO

STIMOLO AL MERCATO
- DEFINIZIONE OGGETTO DEL 
CONTRATTO

- CRITERI DI VALUTAZIONE 
DELL’OFFERTA

- CLAUSOLE di ESECUZIONE

Accompagnare l’evoluzione dell’innovazione

INNOVAZIONE                                  INNOVAZIONE                                  
OGGETTO del contratto pubblicoOGGETTO del contratto pubblico

APPALTO         
        

INNOVATIVO



RETI tra AMMINISTRAZIONI AGGIUDICATRICI 
locali, nazionali ed  europee ….

• Definire documenti contrattuali comuni
• Clausole contrattuali per favorire 

l’innovazione
• Coordinare le procedure di 

aggiudicazione;
• Deleghe per le procedure di acquisto;
• Regole comuni per l’aggiudicazione e 

l’esecuzione;
• Creazione di soggetti giuridici 

transfrontalieri
• La possibilita’ di aderire ad accordi 

quadro di altri



INNOVAZIONE  INNOVAZIONE  
RICHIESTARICHIESTA

INNOVAZIONE INNOVAZIONE 
OTTENUTA?OTTENUTA?

INNOVAZIONE INNOVAZIONE 
PROMESSAPROMESSA

Fase di 
aggiudicazione

Fase di 
esecuzione

Concorrenza

Trasparenza

Responsabilità



Grazie dell’attenzione!

Prof. Gabriella M. Racca
E-mail: gabriella.racca@unito.it


	Diapositiva numero 1
	Diapositiva numero 2
	Diapositiva numero 3
	Diapositiva numero 4
	Diapositiva numero 5
	Diapositiva numero 6
	Diapositiva numero 7
	Diapositiva numero 8

