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ALLEGATON. 1
VERBALE N. 8/2024

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2025

In ottemperanza alle disposizioni contenute nell’articolo 51, comma 5, del vigente
Regolamento di Ateneo di Amministrazione, Finanza e Contabilita, il Collegio dei Revisori ha
esaminato il bilancio di previsione di Ateneo per il 2025.

Il predetto documento contabile corredato della relativa documentazione e stato trasmesso via
posta elettronica il 13 dicembre 2024 al Collegio dei Revisori, per acquisire il relativo parere di
competenza.

Il collegio riunitosi in data 16 e 17 dicembre 2024, viene assistito nell'esame del predetto
bilancio di previsione dalla Dirigente della Direzione Bilancio e Contratti, Dott.ssa Catia
Malatesta, nonché dalla dott. Angela Mosca, appositamente invitate dall’organo di controllo per
fornire a quest’ultimo gli elementi informativi necessari per la predisposizione della propria
relazione.

Il Collegio passa all'esame del precitato documento contabile e, dopo aver acquisito ulteriori

notizie al riguardo, redige la seguente relazione.

PREMESSA
Il bilancio Unico di previsione 2025 ¢ stato redatto dall’Ateneo in contabilitd economico

patrimoniale, in conformita al quadro normativo vigente.
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Per le modalita di redazione del bilancio ed i criteri di previsione adottati si rinvia a quanto
rappresentato nella Relazione di accompagnamento redatta dai competenti uffici dell’ Ateneo.

Il Collegio ha esaminato:

1) il budget economico 2025;

2) il budget degli investimenti 2025;

3) il budget economico triennale 2025-2027;

4) il budget degli investimenti triennale 2025-2027;

5) il bilancio preventivo unico d’Ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria e
classificazione della spesa complessiva per missioni e programmi;

6) la relazione di accompagnamento.

I centri di responsabilita attivi presso 1’ Ateneo e che compongono la struttura del bilancio unico
saranno 49, di cui: 12 strutture dirigenziali, I’Universita Italo Francese; 26 Dipartimenti e 12
strutture di didattica, di ricerca e di servizi. Tale assetto organizzativo rappresentato a livello di
sistema contabile ha subito nel 2024 una revisione.

Infatti, con delibera n. 8/2023/V/3, assunta nella seduta del 21 luglio 2023, il Consiglio di
amministrazione ha deliberato I’avvio di un progetto di innovazione denominato “UnitoFutura”,
che prevedeva anche una revisione del modello organizzativo con una modifica del Centri di
Responsabilita di | livello attuali.

Con deliberan. 3/2024/111/1 assunta dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 22 marzo
2024, dopo opportune valutazioni, 1’Ateneo ha avviato una sperimentazione sul nuovo disegno

organizzativo, con modifiche macro-organizzative, a partire dal 2 maggio 2024.
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Sono state costituite due nuove Direzioni di Polo per il POLO SUM e per il POLO Medicina

(Polo Medicina Torino e Polo Medicina Orbassano) ed é stata costituita la nuova Direzione

Ricerca, Innovazione e Internazionalizzazione che ha acquisito le competenze della Direzione

Ricerca e quelle della Direzione Innovazione e Internazionalizzazione.

A novembre 2024, il Consiglio di Amministrazione, con delibera n. 9/2024/1V/2 del 13

novembre 2024, ha stabilito di proseguire con 1’assetto previsto a partire da maggio 2024 fino al

31 dicembre 2025, continuando nell’analisi della revisione organizzativa, soprattutto negli aspetti

critici emersi in fase di sperimentazione.

BUDGET ECONOMICO

Il Bilancio di previsione 2025, che ha valenza autorizzatoria, si sostanzia nei seguenti prospetti:

« Budget economico 2025

o Budget degli investimenti 2025;

« Nota illustrativa al bilancio di previsione annuale autorizzatorio 2025.

RICAVI

Il Budget economico 2025 relativo ai proventi operativi di Ateneo, presenta, in sintesi, i

seguenti dati previsionali:

A) PROVENTI OPERATIVI

Stanziamento

Stanziamento

2024 2025
I. PROVENTI PROPRI 85.938.500 87.244.596
1. CONTRIBUTI 449.214.922 451.040.974
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I11. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI
PER IL DIRITTO ALLO STUDIO - -

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI

27.764.306 29.157.978

di cui utilizzo riserve di Patrimonio Netto 13.386.468 14.172 358

VI. VARIAZIONE RIMANENZE

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER
LAVORI - -

TOTALE PROVENTI OPERATIVI

562.967.728 567.443.549

Proventi Propri

Con riferimento ai proventi propri il Collegio prende atto, in particolare, della stima della
contribuzione studentesca (proventi per la didattica) effettuata nella misura di euro 82,9 milioni
circa. La quantificazione della previsione ha tenuto conto sia del nuovo regolamento tasse e
contributi previsto per 1’a.a. 2024/2025 che ha innalzato la fascia di esenzione ISEE della
tassazione, ma ha considerato anche il fatto che le iscrizioni per 1’a.a. 2024/2025 hanno subito un
incremento. La previsione di ricavo del 2025, per i Corsi di Studio di I e Il livello, sono state
previste di circa 74,97 milioni di €.

Per quanto riguarda il limite stabilito dal D.P.R. n. 306/1997, all’interno della nota illustrativa
al bilancio si evidenzia che il rapporto contribuzione studentesca/FFO per il 2025 risulta inferiore

al 20% nel rispetto del suddetto limite, come rappresentato nella tabella sottostante.

Tabella Limite DPR 306/1997

Voce Importo
370.347.319

Fondo di Finanziamento ordinario (A)

Contribuzione studentesca 74.968.196
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Rimborsi tasse 1.500.000
Contribuzione studentesca al netto dei rimborsi (B) 73.468.196
19,84%

Rapporto contribuzione studentesca/FFO (B-A) =< 20%

Contributi

Con riferimento al Fondo di Finanziamento Ordinario, collocato nella voce “lIl. Contributi” —
“1. Contributi MUR e altre amministrazioni centrali”, il Collegio prende atto che per I’esercizio
2025 ¢ previsto un importo pari ad € 358.231.212. Tale cifra comprende anche le quote delle

assegnazioni FFO degli anni precedenti a sostegno della spesa sostenuta per scatti biennali docenza

universitaria.

Nella tabella seguente e rappresentato il dettaglio delle componenti del FFO:

DETTAGLIO VOCI FONDO DI
FINANZIAMENTO ORDINARIO

Stanziamento 2024

Stanziamento 2025

FFO (quota base, premiale e intervento

561/2021

. 310.394.809 277.604.893
perequativo)
_ Qu_ota destinata a compensare il minor gettito da 12.000.000 12 300.000
contribuzione studentesca (c.d. no tax area)
FFO quota consolidata a copertura del Piano
Straordinario L. 168/2018 per il reclutamento di 55 unita 3.224.138 3.224.138
tipo B
FFO quota consolidata a copertura del Piano
Straordinario L. 204/2019 per il reclutamento di 61 unita 3.636.673 3.636.673
tipo B
FFO quota consolidata a copertura del Piano
Straordinario L. 83/2020 per il reclutamento di 65 unita 3.903.236 3.903.236
tipo B
Piano straordinario ricercatori DM 856/2021 per
il reclutamento di 126 unita tipo B 7.565.296 7:505.269
PIANO STRAORDINARIO PROGRESSIONI
CARRIERA RU d.m. 364/2019- d.m. 84/2020 - d.m. 1.654.419 1.654.419
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PIANI STRAORDINARI RECLUTAMENTO
PERSONALE UNIVERSITARIO 2022-2026 D.M. 16.855.012 25.297.471
445/2022 e D.M. 795/2023 (piano A e piano B)

PIANI STRAORDINARI RECLUTAMENTO
PERSONALE UNIVERSITARIO 2022-2026 - PIANO 2.180.000
C

Quota FFO a copertura costi per la

. . . T 914.826 1.822.406
Valorizzazione del personale tecnico amministrativo

Quota FFO a sostegno della spesa sostenuta per

. . : L 6.010.917 6.004.707
scatti biennali docenza universitaria

Importo riscontato delle assegnazioni FFO anni
precedenti della quota a sostegno della spesa sostenuta 11.099.898
per scatti biennali docenza universitaria

Quota vincolata al potenziamento dei servizi e

degli interventi a favore degli studenti 1610136 1.523.102

Quota FFO 2024 a favore delle universita sedi
delle scuole superiori d'Ateneo al fine del loro sostegno
e potenziamento (assegnazione per la SCUOLA DI 475.000
STUDI SUPERIORI DELL'UNIVERSITA' DEGLI
STUDI DI TORINO)

Totale 367.769.462 358.231.212

L’Ateneo per la costruzione della previsione per il 2025 ha tenuto conto degli aspetti emersi nel
modello utilizzato per I’assegnazione relativa al 2024 di seguito riassunti:

- la modifica del range della “quota di salvaguardia” fissato in misura compresa tra — 4% e 0
rispetto all’ultima assegnazione;

- il peso dell’Ateneo sulla riduzione dell’ultima assegnazione (UniTO — 1,86%);

- la modifica delle componenti del calcolo della suddetta quota (quota base, quota premiale,
intervento perequativo e piani straordinari di reclutamento);

- Dinclusione nelle risorse libere del FFO di due voci che precedentemente venivano stanziate
come risorse destinate ad interventi previsti da disposizioni legislative (la quota per il

riconoscimento degli scatti stipendiali del personale docente e la quota per la valorizzazione
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del personale tecnico e amministrativo) sono ora ricondotte alla quota base comportandone una

conseguente contrazione.

Ha inoltre tenuto conto della circostanza che la «legge di bilancio 2022» prevedeva un
incremento di 50 min di € per il 2025 e per il 2026 destinato al Piano straordinario reclutamento
personale universitario 2022-2026, pertanto applicando il peso dell’Atenco previsto per il costo
standard di Unito pari al 4,36% si & prevista un’assegnazione di ca 2 mln di euro. Tale quota, come
indicato nella legge 106/2024, va prevista a cofinanziamento dei maggiori oneri stipendiali del
personale docente e non docente delle universita.

Altro fattore che ha inciso nella determinazione del valore di FFO per il 2025 é che, seppure il
DDL relativo al bilancio dello stato per I’esercizio 2025 (testo bollinato novembre 2024) preveda
un incremento a livello di sistema dello stanziamento a valere sul Finanziamento delle Universita,

il testo é ancora in fase di approvazione.

Sotto la voce “Utilizzo di riserve di patrimonio netto derivanti dalla contabilita finanziaria”
sono state riclassificate tutte le riserve derivanti dall’ultimo esercizio in contabilita finanziaria.
Secondo quanto stabilito dal decreto n. 925/2015, tali riserve possono essere considerate ricavi a
copertura di costi d’esercizio, in via transitoria e nei limiti dell’esaurimento delle relative risorse.

Il totale e pari a 14,17 milioni di euro.
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Costi operativi

| costi operativi, in sintesi, sono i seguenti:

B) COSTI OPERATIVI

Stanziamento
2024

Stanziamento
2025

VIII. COSTI DEL PERSONALE 280.338.845 298.240.243
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 234.946.972 239.582.441
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 22.747.766 25.665.138
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 15.817 98.807
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.161.055 2.437.850
TOTALE COSTI OPERATIVI 540.210.455 566.024.480

Costi del personale
Nel totale dei “costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica”, pari ad euro
206.875.802, sono comprese le retribuzioni di ricercatori a tempo determinato, per assegni di
ricerca e collaboratori di ricerca, per i docenti a contratto, per le retribuzioni degli esperti linguistici
a tempo indeterminato e per altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca.

In particolare, i costi del personale docente e ricercatore ammontano a € 195.878.727 pari al

36,25 % del totale dei costi operativi. Il valore ¢ stato calcolato sulla base delle proiezioni fornite
dalla Direzione Personale che tengono conto del personale in servizio al 31.12.2024 e dei
pensionamenti previsti in corso d’anno 2025 a legislazione vigente. Si evidenzia un aumento delle
spese complessive di personale (pari a euro 17.901.397) da ricondurre a incrementi stipendiali e
alle nuove assunzioni previste.

Gli oneri relativi al personale dirigente e tecnico amministrativo ammontano ad €
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91.364.441e rappresentano circa il 16,91 % del totale dei costi operativi.

Costi della gestione corrente

Per quanto riguarda invece i costi della gestione corrente, si registra un complessivo aumento

rispetto ai dati previsionali dell’esercizio precedente (+ 4.635.468 euro) dovuto principalmente

all’aumento del costo per il sostegno agli studenti (+5.822.453 euro). La differenza ¢ attribuibile

principalmente all’incremento dei costi per contratti di formazione specialistica medica (+6,6 min

€) e alla riduzione dei costi per le borse di dottorato di ricerca (- 1,8 miln €). In aumento anche la

voce Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali, (+4,2 mln €), riconducibile in

particolare ai costi per Assistenza informatica e manutenzione software (+1,6 min €), Pulizia

ordinaria e straordinaria locali (+3,3 min €) e Servizi di vigilanza (+ 4,9 mln €). Per contro si

registra una riduzione nei costi per Attivita di supporto studi e indagini lordo (- 0,6 mln €), costi

per energia elettrica (- 2,8 mln €) e dei costi per riscaldamento e condizionamento (- 2,1 min €).

Da rilevare anche una riduzione nella voce altri costi (-3.653.994 euro).

Di seguito una tabella che riassume la situazione.

IX. COSTI DELLA GESTIONE Stanziamento Stanziamento Differenza
CORRENTE 2024 2025 2025-2024
1) Costi per il sostegno agli studenti 96.238.214 102.060.667 5 82 453
2) Costi per il diritto allo studio i i )
3) Costi per l'attivita editoriale i i i
4) Trasferimenti a partner di progetti -
coordinati 1.873.913 1.757.728 116.185
5) Acquisto materiale di consumo per -
laboratori 4.014.863 3.318.661 696.202

6) Variazioni di rimanenze di materiale di
consumo per laboratori
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7) Acquisto di libri, periodici e materiale -
bibliografico 7.411.241 6.425.094 986.147
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico
gestionali 79.050.372 83.291.189 4.240.817
9) Acquisto altri materiali 1.202.687 1.120.861 81.826
10) Variazione delle rimanenze di materiali i i )
11) Costi per godimento beni di terzi 19.591 775 19.698.328 106.552
12) Altri costi 25.563.907 21.909.913 3.653.994
TOTALE COSTI DELLA GESTIONE
CORRENTE 234.946.973 239.582.441 4.635.468

Ammortamenti e svalutazioni

L’importo degli ammortamenti per euro 25.665.138 ¢ da riferirsi alle immobilizzazioni

acquisite negli esercizi nei quali é stato adottato il sistema di contabilita economico patrimoniale.

Si riscontra inoltre un aumento degli oneri diversi di gestione per euro 276.795.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Differenza
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2024 2025 2025-2024
1) Proventi finanziari 51.200 51.200 i
2) Interessi e altri oneri finanziari 4418395 4.202.402 215.993
3) Utili e perdite su cambi i i i
TOTALE PROVENTI E ONERI - -
FINANZIARI 4.367.195 4.151.202 215.993
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La voce risulta composta dai proventi finanziari relativi ai disinvestimenti dei titoli posseduti
dall'Ateneo (derivanti dalle eredita) e dagli oneri finanziari legati alle rate di ammortamento sui
mutui.

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO

2024 2025
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI
OPERATIVI (A-B) 22.757.273 1.419.069
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 4.367.195 4151202
1) Proventi finanziari 51.200 51200
2) Interessi e altri oneri finanziari - 4.418.395 4.202.402
3) Utili e perdite su cambi - -
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA i i
FINANZIARIE
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - 75.816 47 127'
F) IMPOSTE SUL REDDITO i
DELL'ESERCIZIO CORRENTI, - 18.314.261
DIFFERITE, ANTICIPATE 18.050.880
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO - 18.553.354 20.830.140
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO
NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA 18.553.354 20.830.140
ECONOMICO PATRIMONIALE R
RISULTATO A PAREGGIO - -

11 Budget economico dell’esercizio 2025 espone una previsione di risultato economico presunto

pari a zero.
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI

Il budget degli investimenti ha carattere autorizzatorio e comprende gli incrementi stimati per
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie previsti per il 2025 ed ¢ pari ad un totale di
euro 157.358.112 di cui euro 114.838.928 (immobilizzazioni in corso delle immobilizzazioni
immateriali) ed euro 22.214.547 (immobilizzazioni in corso delle immobilizzazioni materiali)
sono riconducibili al piano dell’edilizia.

Si riporta infine, di seguito, la sintesi del budget degli investimenti 2025.

A) INVESTIMENTI / IMPIEGHI B) FONTI DI FINANZIAMENTO
)
Il) RISORSE 1)
VOCI IMPORTO C%X-I:FITEIS;JITI DA RISORSE
FINALIZZATI INDEBITAMENTO | PROPRIE
2025
)

IMMOBILIZZAZIONI

IMMATERIALI 121.227.452 50.164.568 51.800.723 19.262.161
1) Costi di impianto, di
ampliamento e di sviluppo -
2) Diritti di brevetto e di
utlll';zazmne di opere 150.000 150.000
dell'ingegno
3) Concessioni, licenze,
marchi e diritti simili 172.600 172.600
4) Immobilizzazioni in corso e
acconti 120.904.852 50.164.568 51.800.723 18.939.561
5) Altre immobilizzazioni
immateriali -

1)
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIAL I 36.120.660 8.374.053 6.078.916 21.667.691

1) Terreni e fabbricati i
2) Impianti e attrezzature 3.079.167 85 000 2994.167
3) Attrezzature scientifiche i
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4) Patrimonio librario, opere
darte, di antiquariato e
museali

5) Mobili e arredi

1.465.146

1.465.146

6) Immobilizzazioni in corso e
acconti

31.574.547

8.289.053

6.078.916

17.206.578

7) Altre immobilizzazioni
materiali

1.800

1.800

D)
IMMOBILIZZAZIONI

FINANZIARIE 10.000 10.000

INVESTIMENTI

TOTALE

157.358.112 58.538.621 57.879.639 40.939.852

L’esplicazione delle singole voci del budget degli investimenti ¢ contenuta nella nota

illustrativa cui si rinvia.

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE

In applicazione del disposto del D.lgs. 18/2012 tra i documenti di budget & compreso anche il
bilancio triennale che, pur non avendo valore autorizzatorio, ha finalita di programmazione in
quanto volto a garantire la sostenibilita delle attivita nel medio periodo.

La costruzione del budget triennale risente delle incertezze sull’entita dei trasferimenti di FFO,
alle variabili relative alle entrate derivanti da tassazione studentesca e I’andamento dei costi di
gestione.

Il documento € stato predisposto in termini di competenza economica e presenta
un’articolazione delle poste economiche, per il primo anno, coincidente con quella del budget
economico annuale.

11 Collegio, nell’esame del budget economico triennale, constata che:
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o I proventi operativi stimati tendono a diminuire, da euro 567,4 milioni nel 2025 a euro
561,8 milioni nel 2026 e 554,7 milioni nel 2027;
o considerato I’andamento dei proventi anche i costi operativi previsti tendono ad una
costante riduzione:
- 566 milioni nel 2025;
- 565,5 milioni nel 2026;
- 555,3 milioni nel 2027
o il risultato economico presunto risulta negativo sia per il 2026 che per il 2027.

VERIFICADEGLI INDICATORIDISISTEMA E RISPETTO DEI VINCOLI DI

CONTENIMENTO DELLA SPESA

Per quanto riguarda gli indicatori di sistema di cui al D.lgs. 49/2012, la nota illustrativa offre
una disamina dei valori riferiti al settennio anteriore al 2024. In relazione all’ultimo esercizio la
direzione bilancio evidenzia che i valori sono tendenzialmente allineati a quelli dei bilanci anteriori
precisando, in particolare, che i dati riferiti all’esercizio 2023 sono ancora in via di definizione in
quanto in attesa di certificazione dell’apposita Procedura Ministeriale “ProPer”; sicché i dati
forniti riflettono una stima effettuata successivamente alla chiusura dell’esercizio 2023.

In particolare:

- indicatore delle spese di personale (D.lgs. 49/2012 art.5) pari a 61,38%, (limite 80%);

- indicatore di indebitamento (D.lgs. 49/2012 art.7) pari al 4,51% (limite 10%);
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- indicatore di sostenibilita economico-finanziaria ISEF (D.lgs. 49/2012 art.7) pari a 1,27.
(valore maggiore o uguale a 1);
Tutti i valori riferiti rispettano i parametri normativi.
Si rileva, infine, che il rapporto contributi studenteschi/FFO in fase di previsione é stimato
al 19,7% applicando i criteri di riferimento previsti dalla normativa di riferimento (limite
20%).

Il tempo medio ponderato di ritardo nei pagamenti cosi come emerge dall’estratto dello stock
del debito, calcolato da PCC, fino al terzo trimestre 2024 e di -7 giorni. Tuttavia, il collegio
comunica che alla data del 9 dicembre 2024, come da mail da parte di PCC Supporto RTS Milano,
I’ Ateneo registra uno stock del debito di euro 1.453.851,7. Pertanto si invita 1’ufficio preposto a
verificare che i pagamenti effettuati relativi alle fatture transitate su PCC siano stati correttamente
registrati sulla medesima piattaforma con conseguente chiusura delle stesse.

Con riferimento, infine, al rispetto dei vincoli normativi sul contenimento e razionalizzazione
della spesa pubblica, previsti dalla normativa vigente, si rinvia a quanto indicato al paragrafo 9

della nota illustrativa.

FABBISOGNO FINANZIARIO

Il Collegio prende atto che con Nota Prot. MUR Prot. n. 10497 del 22/07/2024, il Ministero
dell’Universita e della Ricerca ha assegnato all’ Ateneo di Torino per I’anno 2024 una prima quota

di fabbisogno di 315 milioni di euro.
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Tale percentuale ¢ stata ripartita in misura proporzionale al peso dell’ Ateneo sul sistema e sulla
base del fabbisogno medio realizzato negli anni 2022 e 2023.

Nel mese di settembre 2024, in relazione all’analisi effettuata sulla programmazione dei flussi
finanziari, 1’Ateneo ha segnalato 1’incapienza rispetto al fabbisogno reale e, con Nota Rettorale
del 12/09/2024 prot. n. 520543, ha fatto richiesta al Ministero di un incremento finanziario, a
valere sulla quota residua a livello di sistema, pari a 94,18 milioni di euro.

Il Ministero dell’Universita e della Ricerca con prot. 13445 del 4/10/2024 ha accordato
un’integrazione parziale di fabbisogno che viene aumentato di 57,37 milioni di euro, per un totale
aggiornato di 372,37 milioni di euro.

Con successiva comunicazione del Ministero dell’Universita e della Ricerca (prot 16243 del
21/11/2024) viene data la possibilita, per gli Atenei che versano in situazioni di criticita, proporre
una motivata richiesta di integrazione del proprio fabbisogno da formulare entro il 9 dicembre. Il
Ministero valutera le istanze pervenute e provvedera conseguentemente alla allocazione finale del
fabbisogno tenuto conto altresi dei risultati del mese di novembre 2024.

L’Ateneo, dopo aver effettuato le opportune verifiche, con Nota Rettorale del 9/12/2024 Prot.
n. 696587, ha presentato una seconda richiesta di integrazione al limite di fabbisogno di 35,8 min

di euro. Alla data odierna non consta sia pervenuta alcuna risposta da parte del Ministero.

CONCLUSIONI

Il collegio, atteso che il budget 2025 appare improntato a criteri di prudenza nella

determinazione delle varie componenti di entrata e di spesa e verificata la coerenza delle previsioni

16



Collegio dei Revisori
dei Conti

UNIVERSITA
DI TORINO

dei ricavi e dei costi in relazione all’andamento degli ultimi esercizi, esprime parere favorevole

all’approvazione del budget economico e del budget degli investimenti per 1’esercizio 2025.

F.to Dott. Piero Carlo FLOREANI

F.to Dott.ssa Angela TOMARO

F.to Dott. Marcello SCARABOSIO
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