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Verbale n. 03/2024 del Nucleo di Valutazione

Il giorno 22 marzo 2024 alle ore 10:00 ha inizio la riunione del Nucleo di
Valutazione dell’Universita degli Studi di Torino.

La riunione si tiene in modalita telematica e risultano presenti: il prof. Massimo
Castagnaro (Presidente), la prof.ssa Paola Sacchi (Vicepresidente), il prof. Gianluca
Cuozzo, la dott.ssa Marzia Foroni, il dott. Enrico Periti, la prof.ssa Maria Teresa
Zanola e Angelica Moro (rappresentante degli studenti; dalle ore 10:25).

Partecipano la dott.ssa Stefania Borgna, responsabile della Sezione Valutazione
e Assicurazione Qualita e le dott.sse Elena Forti e Alessandra Montauro della
medesima Sezione, con funzioni di supporto e di verbalizzazione.

**k*

Ordine del giorno

1. Comunicazioni

2. Approvazione verbali

3. Offerta formativa

4. Incarichi didattici diretti
5. Varie ed Eventuali

**k*k

1. Comunicazioni

a) Inaugurazione a.a. 2023-2024

Il 15 marzo si e tenuta a Cuneo la cerimonia di inaugurazione dell’Anno
Accademico 2023-24 dell'Universita di Torino, dal titolo "Costruire il futuro delle
aree rurali e montane: sostenibilita, inclusivita e cultura dei territori™.

La prof.ssa Sacchi riferisce in merito alla cerimonia che ha presenziato.

b) Anagrafe dell’edilizia universitaria

Il Ministero dell'Universita procedera nei prossimi mesi alla rilevazione
complessiva degli spazi di Ateneo propedeutica alla costituzione di un’anagrafe per
I’edilizia universitaria, con aggiornamenti annuali al 30 aprile della banca dati, che
sara utilizzata sia per il monitoraggio degli interventi di edilizia finanziati dal MUR,
sia per i processi di accreditamento svolti dall’ANVUR.
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| risultati della rilevazione per il corrente anno (con dati riferiti al 31 marzo 2024)
saranno utilizzati per il calcolo degli indicatori di risultato (B_c; E_c) della
Programmazione 2021-2023 e conseguente verifica del raggiungimento dei target
da parte degli atenei che hanno ottenuto il finanziamento di progetti riferiti a tali
indicatori. | dati 2024 potranno inoltre essere utilizzati per definire il valore iniziale
nel calcolo degli indicatori relativi alle disponibilita edilizie per la Programmazione
2024-2026.

La piattaforma ministeriale per I’inserimento dei dati relativi a tutti gli immobili,
anche in locazione, di ogni sede accreditata, distinti per tipologia di attivita
istituzionale, sara disponibile fino al 4 luglio 2024, ma la scadenza é anticipata al
16 maggio per le universita che nella PRO3 2021-23 avevano progetti di edilizia,
come € il caso di UniTo. L’autocertificazione dei dati inseriti dovra essere validata
dal Nucleo di Valutazione, riportando nel portale PRO3 la relazione a supporto
della validazione.

¢) Monitoraggio finale dei Programmi di Ateneo 2021-2023

La nota ministeriale relativa alla ripartizione del FFO 2024 fornisce indicazioni
operative circa la valutazione finale dei programmi di Ateneo 2021-2023 (DM
289/2021), prevedendo la scadenza del 16 maggio 2024 per l'inserimento
nell'apposita piattaforma dei valori finali degli indicatori di Ateneo, corredati dalla
relazione del Nucleo di Valutazione.

L'Area Programmazione della Direzione Generale presentera al NdV la
documentazione necessaria alla validazione degli indicatori di ateneo nella
prossima riunione.

d) Accreditamento Periodico

La visita di Accreditamento Periodico del CdS in Medicina e Chirurgia Torino (la
visita di dicembre 2023 includeva il CdS in inglese di Orbassano) si svolgera ad
ottobre.

Il giorno 15 marzo é pervenuta la Relazione Preliminare della CEV completata
dal’ANVUR con la valutazione degli indicatori quantitativi e qualitativi. Il
giudizio sull'Ateneo e B (soddisfacente). Sui 24 Punti di attenzione, i punteggi sono
stati: 19 B (soddisfacente) e 5 A (pienamente soddisfacente). L'Ateneo ha trenta
giorni per formulare eventuali controdeduzioni (entro il 15 aprile).

I1 NdV rimarca la questione di metodo sugli indicatori utilizzati per la valutazione,
in particolare l'indicatore del punto C3 relativo al numero di audizioni. Esso non
e un indicatore di risultato come prevede la norma: non e aumentando il numero
di audizioni, con appesantimento burocratico, che si migliora la qualita delle
valutazioni delle strutture. Questa impostazione porterebbe al contrario ad una
stortura del sistema di AQ.

Inoltre si sottolinea una piu ampia riflessione sul metodo complessivo di questa
prima valutazione con il modello AVA3 di un grande ateneo: il rapporto indica
molti punti di forza e poche aree di miglioramento, e poi il giudizio risulta
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shilanciato sul basso senza una chiara motivazione. Il peso degli indicatori nel
giudizio & molto rilevante, eppure questi sono stati elaborati di fretta e non in modo
ancora del tutto soddisfacente (lo stesso Cruscotto indicatori AVA3 che ANVUR
sta rendendo disponibile mostra ad oggi valori in assestamento) e il triennio di
riferimento per la valutazione di UNITO include due anni di pandemia senza tenere
conto degli effetti che essa ha comportato sulle attivita istituzionali.

Il Presidente ritiene pertanto opportuno presentare controdeduzioni in riferimento
al PdA C3, da approvare in seduta telematica il 10 aprile e successivamente
trasmettere al PQA e al Rettore.

e) Accreditamento iniziale dei Corsi di Dottorato

L’ANVUR ha approvato la procedura di accreditamento iniziale dei dottorati di
nuova istituzione a partire dal prossimo XL ciclo: il Protocollo per la valutazione
prevede che, in accordo con le migliori pratiche internazionali e nel quadro delle
ESG 2015, la valutazione sia effettuata da un Panel di Esperti Valutatori (PEV),
composto da qualificati esperti esterni, incluso uno studente. 1l panel esprime un
parere sulla qualita e coerenza del progetto formativo (chiarezza degli obiettivi del
corso, coerenza della pianificazione e organizzazione delle attivita formative e di
ricerca, sbocchi professionali) e sui servizi a disposizione dei dottorandi per
assicurare la qualita del percorso di formazione alla ricerca. Sono previste verifiche
aggiuntive per i Dottorati Industriali (adeguatezza delle convenzioni con le imprese
associate al corso) e per quelli di Interesse Nazionale (coerenza degli obiettivi con
il PNR e il PNRR). In sede di prima applicazione per il XL Ciclo, il protocollo si
applica in via sperimentale ai soli nuovi corsi di dottorato industriale e di interesse
nazionale. A seguito della sperimentazione si applichera a tutti i corsi di Dottorato
di nuova attivazione.

f) Awvio selezione Nucleo nuovo mandato 2024-27

La proposta di deliberazione sui criteri per la composizione del Nucleo di
Valutazione per il prossimo mandato sara posta all'attenzione del Senato
Accademico del prossimo 22 aprile. 1l conseguente bando per la presentazione delle
candidature sara pubblicato il 24 aprile, con scadenza alle ore 20.00 del 10 maggio.
La dott.ssa Foroni, non potendo presentare la propria candidatura avendo gia
svolto due mandati nel NdV, esprime apprezzamento per la positiva modalita di
lavoro e di ambiente collaborativo incontrato in questi sei anni.

g) Candidature Consiglio Direttivo ANVUR e valutatori Dottorati

E stato pubblicato il bando per il rinnovo dei componenti del Consiglio Direttivo
dell’ANVUR (link). La scadenza per la presentazione delle candidature, attraverso
il relativo portale, € fissata per le ore 18.00 del 30 aprile 2024.

Inoltre si segnala 1’avviso per I’incarico di esperto valutatore nell’ambito della
procedura di accreditamento dei corsi di Dottorato di Ricerca (link). Le candidature
potranno essere presentate fino al 15 aprile.
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h) Incontri delle rappresentanze studentesche

Come riportato nella seduta del 19 gennaio (vedi Verbale NdV n.01/2024), nei mesi
di marzo, aprile e maggio i rappresentanti degli studenti nel PQA e nel NdV stanno
effettuando un ciclo di incontri di meta mandato peer-to-peer con le rappresentanze
studentesche nei vari Poli. Gli incontri sono sia un momento di raccolta di
osservazioni dagli organi periferici, sia di condivisione degli aggiornamenti in
ambito AQ sviluppati da PQA in recepimento dei suggerimenti forniti nel
precedente ciclo di audizioni (riconoscimento attivita di rappresentanza e open
badge; modifica del "non rispondo" su Edumeter) o come novita che impattano
sugli studenti delle CMR e CDP (nuove linee guida schede insegnamento; maggiore
attenzione alla SMA nella Relazione Annuale CDP).

Angelica Moro interviene per illustrare gli incontri finora svolti e le difficolta
incontrate. Queste attengono alla scarsa partecipazione e volonta di utilizzare i
canali di comunicazione ufficiali dell’ateneo, vuoi per timore di ripercussioni
negative, vuoi perché gli studenti si sentono poco valorizzati e ascoltati. Il
Presidente ritiene opportuno anticipare [’audizione al Consiglio Studenti gia
prospettata nelle passate riunioni.

1) Relazioni CDP 2023

Il PQA ha trasmesso le Relazioni 2023 delle 9 Commissioni Didattiche Paritetiche
(CDP) di Ateneo, cosi come previsto dal D.Lgs. 19/2012, art. 13, c. 3. In armonia
con le linee guida del’ANVUR e al fine di garantirne una migliore leggibilita, le
Relazioni, elaborate sulla base del modello predisposto dal Presidio, sono
accompagnate da una relazione di approfondimento da parte del Presidio. Questa
Relazione di analisi del PQA sara, al pari dello scorso anno, la base per ulteriori
confronti con il Nucleo nella preparazione degli incontri annuali con le CDP tra
giugno e luglio.

Si concorda di predisporre la relazione del NdV sulle relazioni annuali CDP entro
['inizio di giugno, in modo che le referenti (Sacchi e Foroni) possano esporne le
risultanze durante gli incontri di restituzione plenari ed individuali che saranno
organizzati dal PQA nell estate.

j) CdS in Riesame Ciclico 2024

Il PQA ha individuato 10 CdS per la redazione del Rapporto di Riesame Ciclico
(RRC) durante il 2024. Le linee guida ANVUR prevedono che i CdS abbiano un
RRC non piu vecchio di due anni. Tenuto conto che I'anno scorso 83 CdS hanno
svolto il RRC e volendo contenere il numero di corsi da sottoporre a riesame,
considerando che i Dipartimenti oggetto di visita ANVUR saranno impegnati nelle
attivita di controdeduzione e follow-up alle osservazioni e rilievi e che entro il
2025/2026 il processo di adeguamento di tutti i CdS alle nuove le classi di laurea
coinvolgera Dipartimenti e organi dell'Ateneo, sono stati scelti tra i corsi con RRC
risalente al 2021 quelli con indicatori critici e/o segnalati dal Nucleo, privilegiando
le LM (poiché hanno terminato il ciclo).
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k) Estensione del SMVP a tutto il personale TA e progetto di riorganizzazione
"UniToFutura”

Preso atto della sottoscrizione del CCNL in data 18 gennaio 2024 e in attesa
dell'avvio della procedura di contrattazione con la delegazione sindacali per la
sottoscrizione del conseguente CCI, I'amministrazione sta procedendo per step
successivi per arrivare ad una piena applicazione di quanto previsto dalla
normativa.

Alla data attuale sono in corso le procedure di valutazione relative alla
sperimentazione 2023, che ha coinvolto un campione di circa 80 persone di tutte le
Direzioni e di alcuni Dipartimenti, la cui scheda di performance individuale é stata
costruita mantenendo le logiche del SMVP. Nel mese di aprile I'amministrazione
presentera i risultati di questa prima valutazione alla delegazione sindacale, al fine
di raccogliere eventuali osservazioni e proposte e successivamente procedere con
la sperimentazione, rendendo piu consistente il campione di personale coinvolto e
adottando una logica di significativita rispetto alla strutturazione organizzativa.
Inoltre, si dara il via al confronto con la delegazione sindacale al fine di concordare
le modalita per estendere la valutazione a tutto il personale a partire dal 2025,
nonché alla contrattazione integrativa relativa all’incentivo economico ad essa
collegato, cosi come concordato in precedenti incontri di trattativa.

Il progetto di riorganizzazione dell’Ateneo, denominato UniToFutura, € stato
nuovamente presentato al Senato Accademico il 19 marzo e al CdA il 22 marzo e
ne & stata data informazione alle RSU, che hanno sollevato obiezioni. In una
prossima seduta il DG esporra il progetto al NdV.

I Nucleo prende atto delle comunicazioni fornite.

2. Approvazione verbali

Il verbale n. 02/2024 della riunione del 16 febbraio 2024 e il documento di
restituzione dell'audizione del 1° dicembre 2023 al Dottorato in Fisiopatologia
Medica, trasmesso agli auditi per controdeduzioni, sono posti in approvazione.

I Nucleo approva il verbale n. 02/2024, che sara pubblicato sul sito istituzionale
alla pagina dedica all’organo (1ink) e il documento di restituzione dell ’audizione
al Dottorato in Fisiopatologia Medica, che sara pubblicato sulla pagina dedicata
alle audizioni del Nucleo (link).
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3. Offerta formativa

a) Offerta formativa a.a. 2024-2025

La Sezione Offerta Formativa della Direzione Didattica e Servizi agli Studenti
ha trasmesso, in aggiunta alla documentazione gia esaminata nelle sedute
precedenti, la scheda SUA del CdS in Economics of Innovation for Sustainable
Development (LM-56R), interateneo con 1’Université Cote d’ Azur, per l'istituzione
nell'a.a. 2024/25.

Il Nucleo, esaminata la documentazione presentata per il CdS in Economics of
Innovation for Sustainable Development (LM-56R), approva la relazione allegata
sul possesso dei requisiti di Accreditamento Iniziale, da inserire nella banca dati
entro la scadenza del 28 marzo 2024.

b) Offerta formativa a.a. 2025-2026

Seguendo l'iter definito nelle Linee guida di ateneo per la valutazione delle
proposte di corsi di studio di nuova istituzione, nella seduta del 12 marzo sono state
presentate alla Commissione Didattica del Senato Accademico le seguenti 5
proposte di corsi di nuova istituzione per I'a.a. 2025-2026:

- L-33 “Economics, Finance and Data Science” (Dip. ESOMAS; Corso in

inglese)

- LP-02 "Tecnologie dei sistemi ristorativi" (Dip. DISAFA; Corso ad

orientamento professionale)

- LM-51 "Psicologia dello sport" (Dip. Psicologia)

- L/SNT4 "Osteopatia™ (Dip. Neuroscienze)

- LMJ/SNT3 "Scienze delle professioni sanitarie tecniche assistenziali" (Dip.

Scienze Chirurgiche)

Lo step successivo prevede entro meta aprile la "Selezione da parte del Rettore,
della Vice Rettrice alla didattica, del Presidente della Commissione Didattica del
SA e della Presidente del PQA delle proposte di nuova istituzione da avviare alla
progettazione di dettaglio”. Le proposte selezionate, corredate dal parere delle
CDP, saranno trasmesse al NdV per il parere preliminare nel mese di luglio.

4. Incarichi didattici diretti

Secondo quanto definito dalle Linee guida del Nucleo di Valutazione (link), la
Direzione Personale ha comunicato il rinnovo dell’incarico diretto a 2 docenti
(Antonelli e Viazzo), per i quali i valori dell'opinione studenti sono stati verificati
e risultano sopra la soglia posta dal Nucleo.
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5. Varie ed Eventuali

a) Calendario prossime riunioni
Il Presidente propone un calendario per le prossime sedute del Nucleo e si
fissano le seguenti riunioni:
- 10 aprile: telematica in modalita asincrona (ore 9-16);
- 22 aprile: a distanza (ore 11-13);
- 13 maggio: mista (ore 11-13);
- 6 giugno: telematica in modalita asincrona (ore 9-16);
- 28 giugno: in presenza (ore 14-16);
- 17 luglio: in presenza (ore 14-16).

b) Riepilogo date Audizioni
Le audizioni alle strutture individuate nella seduta del 16 febbraio (vedi Verbale

NdV n.2/2024) si svolgeranno nelle seguenti date che incontrano la disponibilita

degli auditi:

- 27 marzo: incontro studenti in aula Tecniche della prevenzione nell'ambiente e
nei luoghi di lavoro (LSNT/4) e Informatica (LM-18);

- 29 aprile (dalle 10): Audizione studenti e CdS Cultural Heritage and creativity
for tourism and territorial development (LM-49);

- 29 aprile (dalle 14): Audizione studenti e CdS Chimica dell ambiente (LM-54)
+ audizione CDP Scienze della Natura;

- 28 giugno (mattina): Audizione Tecniche della prevenzione nell'ambiente e nei
luoghi di lavoro (LSNT/4)

- 17 giugno (mattina): Audizione CdS Informatica (LM-18) e Dipartimento di
Informatica.

Il Presidente definisce i relatori/relatrici per le quattro audizioni alle strutture.

Le audizioni alle CDP della Scuola di Medicina e della Scuola di Scienze
Umanistiche, previste dalle Linee guida del Nucleo per le audizioni ai Corsi di
Studio (link), si svolgeranno online e verranno calendarizzate nelle prossime
riunioni.

L’audizione al Dipartimento di Scienze Agrarie, Forestali e Alimentari si
svolgera nell’autunno.

c) Date audizioni Aree amministrative
Il Presidente propone le date per le audizioni alle Aree Amministrative
individuate nelle scorse riunioni e si stabilisce quanto di seguito riportato:
- 28 giugno: Direzione Personale insieme alle Aree Sviluppo Organizzativo e
Formazione della Direzione SOSID;
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- 17 luglio: Direzione Ricerca (Aree Valorizzazione e Impatto della Ricerca e
Public Engagement).

d) Audizione Consiglio delle e degli Studenti

La rappresentante degli studenti, Angelica Moro, porta all’attenzione del
Presidente e dei componenti le difficolta rilevate nella gestione e organizzazione
delle sedute del Consiglio Studenti. 1l Nucleo nella riunione del 19 gennaio (vedi
Verbale NdV n.01/2024) aveva pianificato di incontrare le rappresentanze
studentesche negli organi, che sarebbero state meglio definite e calendarizzate nel
seguito.

Si stabilisce di audire il Consiglio delle e degli Studenti a seguito della riunione
del Nucleo del 13 maggio (ore 13).

La riunione termina alle ore 11:30.

Il Presidente del Nucleo di Valutazione
Prof. Massimo Castagnaro

Allegati:
Allegato punto 3 a
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Economics of Innovation for Sustainable Development
(LM-56 R)

Relazione per I’Accreditamento Iniziale a.a. 2024-2025

Il Nucleo, considerata I’attivita di revisione progettuale successiva alle proprie
considerazioni preliminari espresse il 17 luglio e il 19 settembre 2023 per il corso di
laurea magistrale nella classe LM-56 R dal titolo "Economics of Innovation for
Sustainable Development™, proposto dal Dipartimento di Economia e Statistica “Cognetti
de Martiis” a titolo congiunto con 1’Université Cote d’Azur, ha verificato il possesso dei
requisiti previsti dall’art. 4 del DM 1154/2021, agli Allegati A — Requisiti di
accreditamento del corso di studio e Allegato C — ambito D (Qualita della didattica e dei
servizi agli studenti), tenuto conto dei Protocolli ANVUR di valutazione dei CdS di nuova
istituzione (a.a. 2024-2025) del 12 febbraio 2024, ed esprime parere favorevole
all’istituzione e attivazione.

In particolare, per quanto riguarda i seguenti requisiti di cui all’ Allegato A:

a) Trasparenza
Il Nucleo ha verificato che il corso di studio ha inserito tutte le informazioni nella banca
dati SUA-CdS, sezioni “Amministrazione” ¢ “Qualita”.

b) Requisiti di docenza
| requisiti di docenza sono monitorati e verificati dalla Vicerettrice alla didattica e
dall’ufficio competente della Direzione Didattica, con riferimento sia alla numerosita del
corpo docente, sia alle caratteristiche dei docenti di riferimento. Per il corso di nuova
istituzione nella scheda SUA del corso di studio sono indicati 6 docenti di riferimento (4
PO e 2 PA), di cui 3 dell’ateneo francese. L’ Ateneo ha proceduto alla verifica con esito
positivo delle loro competenze linguistiche nella lingua straniera, pari almeno al livello

CL

c) Limiti alla parcellizzazione delle attivita didattiche e alla diversificazione dei corsi di
studio
Il Nucleo ha preso atto del controllo effettuato automaticamente tramite la banca dati
SUA-CdS.

d) Risorse strutturali
Il Nucleo ha verificato i documenti sugli spazi disponibili per il corso di studio di nuova
istituzione presso il Dipartimento di Economia e Statistica e nel Campus Luigi Einaudi,
elencati nel quadro B4 della scheda SUA (aule, laboratori, sale studio, biblioteche), e i

Universita degli Studi di Torino
Nucleo di Valutazione
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ritiene adeguati per quantita e funzionalita, anche tenuto conto degli altri corsi di studio
che si avvalgono delle medesime strutture. Le attivita didattiche del 11 anno si svolgeranno
presso I’Université Cote d’ Azur, nel Campus Saint Jean d’ Angely a Nizza e nelle strutture
del CNRS-GREDEG a Sophia Antipolis.

€) Requisiti per ’Assicurazione di Qualita del CdS

I1 sistema di AQ dell’Ateneo prevede per ’intera offerta formativa, e garantisce anche
per i corsi di nuova istituzione, la puntuale produzione dei documenti dei processi AVA
tra cui la rilevazione delle opinioni degli studenti, coordinata dal Presidio della Qualita
che organizza inoltre le attivita di monitoraggio e riesame svolte dai singoli corsi, nonché
I’opinione dei laureandi e dei laureati, rilevata tramite il consorzio Almalaurea. La
compilazione della Scheda SUA-CdS ¢ monitorata dall’ufficio Offerta Formativa della
Direzione Didattica.

Per quanto riguarda 1’Allegato C, ambito D (Qualita della didattica e dei servizi agli
studenti), il Nucleo ha analizzato con attenzione quanto riportato nella documentazione
progettuale fornita e nella scheda SUA-CdS relativamente all’analisi della domanda, del
contesto e consultazione delle parti interessate e alla coerenza e chiarezza del risultante
progetto formativo, alla centralita degli studenti e delle attivita di orientamento; alle
iniziative di promozione della dimensione internazionale, all’adeguatezza delle risorse
(di docenza, personale di supporto, servizi, strutture). La capacita di miglioramento
dell’organizzazione didattica ¢ garantita dall’assetto organizzativo del Dipartimento e
dall’attivita del Presidio della Qualita e degli uffici che supportano il processo di AQ della
didattica in Ateneo.

At fini dell’inserimento del parere favorevole sull’istituzione all’interno della banca
dati ministeriale delle proposte di nuove istituzioni per l'a.a. 2024/25 per il successivo
esame da parte del’ANVUR, il Nucleo correda il parere con la seguente sintesi della
relazione per I’Accreditamento Iniziale:

Alla luce della documentazione ricevuta e dell’analisi svolta il Nucleo di Valutazione
esprime parere favorevole all'istituzione del corso di laurea magistrale, che si configura
come corso interdisciplinare e internazionale in coerenza con le linee strategiche
dell'Ateneo. Il corso a titolo congiunto, erogato in modalita convenzionale e in inglese,
ha ’obiettivo di formare alla cultura dell innovazione d’impresa, secondo la prospettiva
dello sviluppo equo e sostenibile. Il Nucleo ha accertato nella riunione del 22 marzo 2024
la sussistenza degli indicatori di Accreditamento Iniziale.

La presentazione della progettazione risulta completa e coerente. | requisiti di cui
all’Allegato A del DM 1154/2021 di trasparenza, docenza, limiti alla parcellizzazione
delle attivita didattiche e alla diversificazione dei corsi di studio, risorse strutturali,
requisiti per |’Assicurazione di Qualita del CdS sono rispettati. Per quanto riguarda la
valutazione della qualita della didattica e dei servizi studenti di cui all’Allegato C dello
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stesso DM, il Nucleo ha analizzato con attenzione quanto riportato nella documentazione
fornita sul corso di studio e lo ritiene adeguato.
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